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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukdmlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’'da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 29.12.2015 tarih 32992422-205.03.03-E-14536 no.lu izin yazisiyla
01.01.2016 tarihinden itibaren Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmistir.

Sirket'in adresi, Yesilce Mah. Eski Biiyikkdere Caddesi No:65 Kat:1 Kagithane / istanbul'dur. (Adres
degisikligi 14.12.2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirligi’'nde tescil edilmis ve 20.12.2016 tarih ve
9223 sayili gazete ile ilan olmustur.) Sirket'in 6nceki kayitl adresi “Blytkdere Cad. Tekfen Tower
No:209 Kat:6 Sisli - istanbul’dur.

30 Eylal 2017 tarihi itibariyla, Sirket binyesinde 115 kisi (31 Aralik 2016: 118 kisi) calismaktadir.

Sirketin 30 Eylal 2017 tarihi itibariyla, 2 sube bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 5 sube ve 3 irtibat blrosu).
Sirket, Global Yatirrm Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Holding”) bagh bir ortakhigidir.

30 Eylul 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari agagidaki gibidir:

30 Eylul 2017 31 Aralik 2016

TL % TL %
Global Yatirim Holding 30.973.769 77,43 30.973.769 77,43
Halka arz edilen paylar 9.026.230 22,57 9.026.230 22,57
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25'i Borsa istanbul A.S.'de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren iglem
gormektedir. Global Yatirrm Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS'da islem gdéren hisse
senetlerinden olusmaktadir.

Sirket’in butlin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., (eski adi Emdas Portfoy Yonetimi A.S.)

Global MD Portféy Yonetimi A.$.nin faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkUmleri ¢ergevesinde sermaye piyasasi araglarindan olusan portféyleri musterilerle portfoy yonetim
s6zlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile yonetmektir. Sirket 31 Ekim 2001 tarihinde kurulmustur.
Sirket, ayrica portfoy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci fonlari, yatirnm ortakliklari ile yerli
ve yabanci tuzel kisilerin portfdylerini de mevzuat hikumleri gercevesinde yonetmektedir. 30 Eylil 2017
tarihi itibariyla sermayesi 6.000.000 TL olup, sermayesinin tamami Global Menkul Degerler A.$.’ne aittir.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal finansman alaninda
Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50-%50 ortaklik
yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL sermayeye sahiptir.



Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile Birlesme

Sirket 2015 yilinda Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin devralinmasi yoluyla birlesmistir. Eczacibasi
Yatinrm Menkul Degerler A.$.’nin sermayesinin %100’Une tekabll eden paylari, Sirketin Global Menkul Degerler
A.S. tarafindan devralinmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“Kurul”) yapilan basvuru kapsaminda,
Kurul s6z konusu basvuruyu 21.05.2015 tarihli yazisi ile olumlu karsilamistir.

S0z konusu paylarin devralinmasi islemi akabinde Sirket tarafindan paylarinin tamamina sahip hale geldigimiz
Eczacibasi Yatirm Menkul Degerler A.S.nin Tirk Ticaret Kanununun 155/1. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi’'nin 13. maddesi hikmi uyarinca Sirket blinyesinde
birlestiriimesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme karari dogrultusunda Kurul'a gerekli bagvuru yapilmis ve
Kurul s6z konusu basvuruyu olumlu karsilamis olup, bu karari 07.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Bilteni’nde yayimlamigtir.

Birlesme islemi 11.09.2015 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir. S6z konusu tescille birlikte Eczacibasi Yatirim
Menkul Degerler A.S. tim hak ve yukimlultkleri ile birlikte Global Menkul Degerler A.S. blnyesinde birlesmis ve
birlesme ile tlzel kisiligi sona ermigtir ve dolayisiyla bagl ortaklidi Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’nin) hisselerinin
de tamamini satin almistir.

Sirket ve konsolidasyona tabii ortakliklari raporun devaminda birlikte, “Sirket” ve “Grup” olarak adlandiriimistir.

2. Ust yénetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi,

Ust Yonetim Kadrosu:

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Tl\eA:rSﬁll(;léisi
Gulseyma Dogancay Genel Muduar 22
Nusret Hakan Ozsoy Genel Mudar Yardimcisi Kurumsal Pazarlama 21
Selahattin Cagri Tuziner | Genel Mudur Yardimcisi Mali ve idari isler 17
Murat Cetemen Direktor Bilgi Teknolojileri 24
Yonca Yucel Direktor insan Kaynaklari 21
ismail Yalgin Taskin Direktor Denetim ve Risk Yonetimi 34
Ozlem Sahin Direktor Yurt ici satis ve pazarlama 16
Hakan Tan Direktor Yurt ici satis ve pazarlama 18
Mustafa Yamag Hasin Direktor Yurt ici satis ve pazarlama 22
Alper Tolga Oztiirk Direktor Turev Araglar 19

GLOBAL MD PORTFQOY YONETIMI A.S.
Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi

Baris Subasar

Genel Mudir ve
Ybnetim Kurulu
Uyesi

Global MD Portfoy
Yoénetimi A.S.

18




30.09.2017 tarihi itibariyle Global Menkul Dgerler A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yon.Kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir;

EROL GOKER - Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Géker, lisansiistii egitimine ayni
Universitenin Ekonomi Bolimi’nde devam etmistir. 1979-1984 yillari arasinda Maliye Bakanhgi’'nda Hesap Uzmani
olarak goérev yapan Goker, 1984-1988 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgci olarak ¢alismistir.
Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve
Denetim koordinatort olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel
Mudir olarak ¢alismaya baslamistir. Gérevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak sirdiren Erol Goker, ayrica
Global Yatinm Holding A.S. Bagkan Vekili; Ege Ports ve izmir Limanrnda, Grup’un yatinm yaptigi dogalgaz
dagitimi ve hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD iiyesidir. Siit ve tarim sektériinde faaliyet gésteren Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

GOKHAN OZER - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Blimi mezunu olan Gokhan Ozer, Global Menkul Degerlere 1991 yilinda
katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak gérev almigtir. 1999'da Yurt igi Satis ve
Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari isler Direktorii olarak atanmistir. Kendisi Tiirkiye icinde degisik zamanlarda
faaliyet gsteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve yoénetiminin mimari olmustur. Halen, Global
Menkul Degerler A.S. Genel Miduri ve Yonetim Kurulu Gyesi olup IEG —Global Kurumsal Finans Danigmanlik
A.$.'nin de Yonetim Kurulu Baskanlhgr'ni yapmaktadir.

F. TAHSIN BENSEL - Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden Lisans, 1982 yilinda ise Florida Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolumi’'nden Yoéneylem Arastirmasi Uzerinde Ylksek Lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-1991 yillari
arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi ve yine ayni tarihler arasinda Florida
Eyaletinde cesitli sirketlerde musavir olarak goérev yapmistir. 1991 yilinda Tulrkiye’'ye dénerek bir araci kurum
tarafindan kurulan ilk yatirirm ortakligi olan “Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhdr'nin kurulus ¢alismalarinda
bulunmus ve kuruldugu gliinden buguiine kadar sirketin Genel Mudurliik gérevini ylritmustir. Daha sonraki yillarda
ise, Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklar’nin kurulusunda ve cesitli yonetim kademelerinde bulunmustur.
1998 yilinda, Global Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, Tahsin Bensel bu sirkette Genel Mudurlik
gbrevini Ustlenmistir. Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S'de
Yénetim Kurulu Uyesi, Global Yatirim Holding A.S.’de Direktor olarak gérevine devam etmektedir.

LUTFU HEKIMOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda devam ettigi istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme iktisadi Enstitlist ihtisas Programini 1967 yilinda tamamlayan Hekimoglu, is
yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’nda baglamistir. 1973 yilinda gectigi Disbank’ta 1993 yilina
kadar cesitli Ust yonetim kademelerinde gdrev almis; 1993 — 2010 yillar arasinda Finans piyasalarinda Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Midurliik gérevlerinde bulunmustur. LUtfi Hekimoglu, 7 Haziran 2016 tarihinde Global
Menkul Degerler Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

AYSE PERVIN SOYDEMIR - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi’den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is yasamina 1984
yiinda Vakifbank A.$. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Mudirliginde uzman yardimcisi olarak baglamistir. 1989-
1991 yillar arasinda Menkul Kiymetler Muduarliaga Madar Yardimcisi, 1991-1994 arasinda da Fon Yo6netimi Madar
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1994 yilinda Global Menkul Degerler A.$. ekibine Mudur Yardimcisi olarak
katilan Soydemir, 1998-2002 yillari arasinda Ankara Sube (Bilkent-Kayseri-Trabzon) Muduarligid gdrevini
yuratmastir. Sonrasinda gegtigi Inter Yatirm Menkul Degerler A.$.'de Genel Mudir Yardimciligi ve Unicorn
Portfdy Yonetimi A.S.’"de Genel Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege
Teknoloji Ltd.’de ydnetim kurulu danismanhgi yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya
Fakultesi Halk Bilimi, Etnoloji Bélimunde lisansustu egitimine devam etmektedir.



CIGDEM GAYE BRAIDA FERNANDEZ — Global MD Portféy Yonetimi /Yonetim Kurulu Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida Fernandez,
yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme béliimiinde tamamlamistir. is hayatina, Tiirk Eximbank
Arastirma Departmani’nda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA
Kurumsal Satis Departmani’nda gérev almis ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans Direktori olarak gdrevini
surdirmustir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel Midirligine atanmis ve 2009 yilina kadar bu gérevine
devam etmistir. Sonrasinda Tirkiye'ye dénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portfdy Yoénetimi A.S.’de Yoénetim Kurulu
Baskanlik gorevini surdlirmektedir. .

MUHSIN GOKTUG DEMIRAY - Global MD Portfdy Yénetimi /Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bélimi{'nden 1980 yilinda mezun olan M. Goktug
Demiray, 1981 yilinda Tirkiye Is Bankas’'nda miifettis olarak géreve basladi. 10 yil boyunca gérev aldigi ve
yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkli kurumlarda mali igler miduru; sube ve
bdlge mudiri olarak gorev alan Demiray, 2004 - 2011 yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel
Mudirlik gérevinde bulundu. Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yerald..
Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle Global MD Portféy Yonetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

BARIS SUBASAR - Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yénetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Bélimiinde tamamlayan Baris Subasar, is hayatina 1999 yilinda
Global Menkul Degerlerde Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015 vyillari arasinda Nisantasi
irtibat Blirosu Miidiir(i olarak gérev yapmis olan Barig Subasar son olarak islem Araciligi Birimi'nde Birim Yéneticisi
olarak gorev almigtir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfdy Yonetimi A.S.’'ye Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mduddur olarak atanmistir.

*Tim Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin gérev siiresi 1 yildir.



3. Diinya Ekonomisi ve Yurt Digi Piyasalar

Kuresel iktisadi faaliyete yonelik beklentiler yilin 3. ¢eyreginde olumlu seyrini korumustur. Eylal ayinda
jeopolitik gelismeler ile merkez bankalarinin énimuzdeki dénemde atacaklari adimlara iliskin verdikleri
sinyaller kiresel piyasalarin odaginda yer almistir. FED, 19-20 Eylul tarihlerinde gergeklestirdigi
toplantisinda faiz oranlarinda degisiklik yapmazken, bilangosunu kii¢liltmeye Ekim ayinda baglayacagini
aciklamistir. Eylll ay! basinda piyasalarda %30 seviyesinde olan 2017 yilinda yeni bir faiz artirimi
yapilacagi beklentisi Ugluncu c¢eyrek sonuna dogru %65 duzeyini asmistir. Bu noktada, ABD
ekonomisinde %3 seviyesini agan buyume temposu, FED’in faiz artirm ihtimalini kuvvetlendirerek dolari
desteklemistir. Agustos ayi sonunda 91.40 seviyelerine gerileyen dolar endeksi artan beklentilerle birlikte
94.00 seviyesine yukselmistir. Avrupa Merkez Bankasi, ECB, varlik alim programindan c¢ikis stratejisine
iliskin alacag! karari Gnimuzdeki aylardaki toplantilara birakmistir. ABD ile Kuzey Kore arasinda artan
siyasi gerilim Agustos ayinda kiresel ekonominin giindeminde ilk siraya yerlesmistir. Bu endiseler, altin
fiyatlarinin ylkselmesine neden olsa da USD’deki guclenme egilimi ay sonunda fiyatlarin yeniden
diismesine yol acmistir. ingiltere Merkez Bankasi, Eyliil ayi toplantisinda para politikasi durusunu
korumustur. Gugli makroekonomik verilerin ardindan faiz artirimi olasihigr tkselmistir. S&P, Cin’in uzun
vadeli ulke notunu bir kademe indirerek AA-‘den A+’ya dusurmusgtir. Petrol fiyatlari Eylul ayinda son iki
yili askin surenin en yuksek seviyesine ulasmistir.

4. Tiirkiye Ekonomisi ve Yurt igi Piyasalar

Tarkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde %5,1 oraninda blyurken, yatirrm harcamalari ile net ihracatin
katkisi dikkat cekmisti. ik geyrek biylimesi de %5,2’ye revize edilirken, ekonomiden sorumlu hiikiimet
yetkilileri Gglncl ceyrekte %7 ve Uzerinde blyume performansina isaret etmiglerdir. Mevsimsellikten
arindiriimis igsizlik orani Temmuz’da %11,2 olmusgtur. Hizmetler sektorunin istihdama sagladigi katki
artmaya devam ederken, sanayi sektdrl istihdam artisini sinirlandirmistir.  Takvim etkilerinden
arindirilmis sanayi Uretimi Temmuz'da dusuk baz etkisiyle yilllk bazda %14,5 oraninda genislerken
Agustos ayinda da %5,2 artis gostermistir. AQustos ayinda ihracat hacmi gectigimiz yilin ayni ayina goére
%12,3, ithalat hacmi ise %15,3 artmistir. Boylece dis ticaret acigi %22,8 oraninda geniglemistir. Agustos
ayinda cari agik 1,2 Milyar USD ile yilin en dusuk diuzeyinde gergeklesmistir. Ayni dénem itibariyla 12
aylik kimdalatif cari agik 37,0 Milyar USD dlzeyinde gerceklesmistir. Eylil ayinda bltgce harcamalari
gectigimiz yilin ayni ayina kiyasla %2,6 artarken, butge gelirleri %32,9 yukselmigtir. Boylece, 2016
yihinin Eyldl ayinda 16,9 Milyar TL agik veren merkezi yonetim butcesi bu yilin ayni ayinda 6,4 Milyar TL
acik vermistir. Tuketici fiyatlarindaki aylik artis Eylil ayinda %0,65 ile piyasa beklentisinin bir miktar
altinda gergeklesmistir. Bu dénemde, tlketici fiyatlarindaki yillik enflasyon %11,2 dizeyine ulagmistir.
2018-2020 doénemine iligkin Orta Vadeli Program’da 2017 yili bluyime hedefi %4,4'den %5,5'e
yukseltilirken, enflasyon hedefi %6,5’ten %9,5’e, issizlik hedefi ise %10,2’den %10,8’e revize edilmigtir.
2017 yil sonu cari agik tahmini 32 Milyar USD’den 39.2 Milyar USD seviyesine artirilirken, yil sonu butge
acig1 hedefi de 46.9 Milyar TL’den 61,7 Milyar TL seviyesine yukseltilmigtir.

5. Pay Piyasasi

Borsa istanbul igin 2017’nin Gglincl geyregdi, ilk ve ikinci ceyregine gdre oldukga basarili gecti.
Yilin ikinci geyregini 100.440’tan kapatan BIST-100, Gguncu ¢eyrekte 110.530 seviyesine kadar
yukselmis ancak kapanisi 102.907 seviyesinden yapmistir. BIST, tglincl ¢eyrekte bir 6nceki
ceyrege gore %2,46 yukselis saglarken ayni donemler arasinda USD/ TL paritesi %1,15
yukselis saglamistir. Hikimetin uyguladi§i comert tesvikler ve kredi garanti fonunun katkisiyla
yihn ilk ceyredinde %5,2 buyuyen Turkiye ekonomisi, ikinci ceyrekte ise %5,1 buyume
saglamisgtir. ABD’de Trump’a iliskin siyasi endiseler azalig gosterirken, birbiri ardina kuvvetli
gelen makro veriler neticesinde USD gugclenmistir. Avrupa Merkez Bankasi’'nin varlik alim
programini bitirecegine yonelik beklentiler Euro’nun gugli seyretmesini saglamigtir. Bu
kapsamda Euro/USD paritesi 1,21 seviyelerine dogru yukselmistir. Yurt iginde yilin ikinci
ceyregine iligkin beklentilerden dolayi bankacilik sektorl yilin Gguncu g¢eyreginde bir onceki



ceyrege gore %4 deger kaybederken, guclu bilango beklentileri ile birlikte sanayi sektort %6,55
yukselis saglamistir. Kuresel risk istahinda donem donem dususler s6z konusu olsa da yilin
ucunclu c¢eyreginde genel itibariyle risk istahi ylksek seyretti ve gelisen ulkeler bundan
faydalandi. Yilin son c¢eyreginde FED’in bilango kugultmesi, gelecek makro veriler
dogrultusunda beklenenden daha hizl faiz artimi yapabilecek olmasi, Kuzey Kore'ye ve Orta
Dogu’ya iliskin endiseler risk istahinda bir miktar azalis yasanmasina neden olabilir. Yurticinde
ise Irak ve Suriye sinirmizda yasanan hareketliik ve ABD ile yasanan vize krizi TL cinsi
varliklar Uzerinde potansiyel risk olusturabilir. Ancak mevcut durumda BIST-100 benzerlerine
gore %40’a yakin oranda iskontolu seyretmektedir. Bu durum BIST-100’4n donem ddnem
cazibeli hale gelmesini saglayabilir.

6. Tiirev Araglar (VIOP)

2017 yihnin Gguncu geyreginde gelismekte olan piyasalara para girisinin devam etmesiyle borsa endeksi
97.500 puandan 102.900 seviyesine ylkseldi. Oncl sektorlerin timinin katildi§i yikseligse sirket
karlihklarinda bir 6nceki yil ve geyrege gore onemli artiglarin gorulmesi ve ekonomik buyidmenin
tahminlerin de 6tesinde iyi gelecegi beklentisi destek oldu.

Vadeli igslem ve opsiyon piyasasinda aylik hacimler 100 Milyar TL seviyesinin Uzerinde gergekleserek bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %60 yukarida gerceklesti. Doviz tarafinda ise Merkez Bankasi'nin
aldigi 6nlemlerin de etkisiyle oynakligin azaldigini, fiyatlarin geriledigini gérdik.

Global Menkul Degerler, 2017 yilinin Giglincl ceyreginde VIOP’ta gerceklesen 363 Milyar TL hacmin 10,2
Milyar TL’lik kismini gergeklestirdi ve gegen yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda pazar payini %1
seviyesinden %2,8 seviyesine ylkseltmis oldu. Dokuz aylik igslemlerde ise aracilik yaptidi tirev hacmi 23
Milyar TL seviyesini gecerek gegen yilin ayni ddnemine gore %100’Un Uzerinde artis sagladi.

7. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfdy Yonetimi A.S., kolektif ve bireysel musterilerinin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak
portféy yonetimi ¢bzim dnerileri ve Urlnleri sunmaktadir.

Kollektif portféy yénetimi Grtnleri misterilerimizin risk ve getiri tercihleri 1s1ginda yapilandirilir. Her bir Griin
piyasa riskini belirleyen bir karsilastirma oélgitliine yada esik degere sahiptir. Karsilastirma 06I¢itl icerisinde
yer alan yada esik degere baz olan her bir varlik igin bir bant araligi tanimlanir. Bu bant araligi, yénetici riskini
belirlemektedir.

Bireysel portfdy ydnetiminde mdusterilerimizin risk ve getiri tercihlerinin temel alindigi bir yonetim hizmeti
sunulmaktadir. Her bir musteri portféyu icin piyasa riskini belirleyen bir arsilastirma 6lgutu yada esik deger
belirlenir. Kargilastirma ol¢ita icerisinde yer alan yada esik degere baz olan her bir varlik igin bir bant araligi
tanimlanir. Bu bant araligi yonetici riskini belirlemektedir.

Global MD Portfoy Yoénetimi A.S., portféy yonetimi, fon hizmet birimi, risk yénetim birimi, teftis birimi ile
muhasebe birimlerinden olugsmaktadir. Kolektif ve bireysel mugterilerine fon hizmet birimi ve risk yonetimi
birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yonetim sistemi olusturmustur.

Global MD Portfdy Yonetimi A.S. 2017 yili 3. ceyrek itibariyle, kolektif portfdy ydnetimi alaninda kendi
kurucusu oldugu 7 adet fonun, Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu 3 Adet Emeklilik Yatirim
Fonun yoénetimini ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.’ nin kurucusu oldugu 1 Adet Emeklilik Yatirrm Fonunun
yonetimini gerceklestirmistir. Bireysel portféy yonetimi alaninda ise yeni muisteri kazanimlari konusunda
adimlarini hizlandirmistir.

Global MD Portféy Yonetimi A.$.’nin 2017 yili 3.¢eyrek sonu itibari ile galigsan sayisi 9 kisidir.



Global MD Portfoy Yonetimi A.S. ydnetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portféylerin 2017 yili 3.¢eyrek
sonu itibari ile buyuklik ve performans bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Lo Karsilastirma :

Buyikluk e o Relatif

(1000TL) Getiri (*) Olgutlz*getlrla Performans
Kisa Vadeli Borglanma Araglari (ECV) 30,998  6.92% 6.36% 0.53%
Para Piyasalari Fonu(ECB) 23,200 8.37% 7.36% 0.94%
Birinci Hisse Senedi F.(EC2) 12,764 24.29% 28.31% -3.14%
Birinci Degisken Fon(ECA) 1,160 12.94% 17.40% -3.80%
ikinci Hisse Senedi ( ECH) 269 26.19% 24.66% 1.23%
ikinci Degisken Fon(EBD) 5,136 10.66% 6.80% 3.61%
Orta Vadeli Borglanma Araglari F.(ECT) 2,706  6.39% 5.86% 0.50%
Karma Emeklilik Yatirim Fonu (ANE) 39,425 14.39% 13.24% 1.02%
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu (ANS) 24,137 27.11% 28.00% -0.70%
Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu (ANK) 24,092  7.69% 7.36% 0.30%
BIREYSEL PORTFOY YONETIMI
Hisse Portfoy 740.412  25.00% 18.48% 5.51%

(*) Portfdy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
(**) Benchmark getirilerinin iginden yonetim komisyonlari indirilmigtir.

8. Global’in Birimlerinden

Halka Arza Aracilik

Halka Arz Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari disinda alternatif finansman
yontemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir.

Halka Arz Aracilik Birimi s6z konusu fonlari, sirket paylarinin halka arzi, 6zellestirme danismanhgi, birlesme ve
satin-almalar, bor¢lanma araclarinin ihraci yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve
fizibilite calismalari konularinda danismanlik ve aracilik hizmeti de sunmaktadir.

Birimimiz, Kidemli Mudur ve uzmandan olusan kadrosuyla musterilerine hizmet sunmaktadir. Halka Arz Aracilik
Birimi 2017 yili G¢lincl ¢eyredi icerisinde 1 kuruma paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmesine yonelik danismanlik
hizmeti sunmustur. Sirket, birlesme ve satin-alma islemlerine iligkin faaliyetlerine de devam etmektedir.

e |EG-GLOBAL Kurumsal Finansman Danigmanlik

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik Sirketi 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG Yatirim
Bankaciligi* sirketlerinin ortakliklariyla kurulmustur. IEG-Globalin is faaliyetleri; sirket satin-almalari, sirket
birlesmeleri, 6zellestirme, halka arz ve finansman islemlerinde danismanlik, kisiye 6zel finansman yapilandirma
dahil finansal ve stratejik ¢6zim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve &zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin-alma firsatlari
konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye
piyasasi iglemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka acilma islemlerinde destek ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

*IEG Yatirnrm Bankaciligi:

1999 da kurulan IEG Yatinm Bankaciligi Grubu klglk ve orta dereceli sirketlerin finansal islemleri (zerine
odaklanmis, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirim bankasidir. Berlin merkezli sirketin, Istanbul, Johannesburg, New
York, Sanghay, Stuttgart, Tunus, Mumbai ve Singapur’da sube ve bagl ofisleri bulunmaktadir.



e Arastirma

Arastirma Birimi, yerli ve yabanci musterilere finansal analiz, yatirim tavsiyesi ve tahmin; detayli sirket, sektér ve
makroekonomi analizi konularinda hizmet vermektedir. Borsa istanbul'da islem géren, piyasa degeri ve islem
hacmi agisindan 6nem arz eden 37 sirket takip edilmektedir. Dizenli yayimlanan sektoér, sirket, tematik, ekonomi ve
strateji raporlarina ek olarak iki haftallk en cok tercih edilen hisse senetleri portfdyl de tavsiye niteliginde
yatirnmcilara sunulmaktadir. Temel 6ngdrilere ek olarak teknik analizden faydalaniimaktadir. Arastirma Birimi,
mevcut ¢alisma prensiplerine ek olarak cesitli istatistiksel ¢alisma ve modellerden yararlanarak Urin yelpazesini
genisletmeyi amacglamaktadir. Uzun vadeli bakis agisini yansitan ve makro-sirket spesifik bilgiler iceren Strateji
Raporu ise yilin basinda ve ortasinda olmak Uzere yil igersinde iki kez yayimlanmaktadir. Arastirma Birimi’nin
analistleri, yabanci kurumsal mdusgteriler ile yurt digi seyahatlerinde sik sik bir araya gelmekte, pazarlama
toplantilarina katilmakta ve yatirnmcilari bilgilendirmektedir.

2015 yilinda Avusturya’nin en eski yatirnm bankalarindan Raiffeisen Centrobank ile imzalanan stratejik igbirligi
anlagsmasi ile dogan yeni is ortakligi 2017 yilinda da basariyla sirdiriimektedir. Bu anlagsma ile Global Menkul
Degerler Arastirma Birimi’'nin yayimladigi raporlar, Raiffeisen Centrobank Yatirrm Bankasi araciliiyla ve
markasiyla Avrupa’daki yatirnmcilarla bulusmaya devam etmektedir. Global Menkul Degerler, Raiffeisen
Centrobank Yatirim Bankasi’'nin Turkiye bazli islemlerini yapmaya yetkili araci kurum olmayi stirdirmustir.

e Elektronik islemler

Elektronik islemler Bslimi; msterilerine internet ve mobil uygulamalari tizerinden hizli ve hatasiz olarak sermaye
piyasalarinda yatirrm yapma olanagi saglarken, ayni zamanda bdlime ait gagri merkezi hatlariyla masterilerin her
tirlt operasyonel ve iglem bazl taleplerini aninda yerine getirmektedir.

Elektronik islemler Bélimi, 3 calisani ile Genel Miidiirliik binasinda hizmet vermektedir. Boliimiin hizmet verdigi
musteri sayisi yaklasik 3000°dir.

Elektronik Ortamda Aracilik Hizmeti Veren Uriinler

e internet Subesi

o Global Menkul Iphone & Android

e Global Menkul IPAD HD

e Data Saglayici Ortak islem Platformlari

e insan Kaynaklari (Her iki sirket verilerini de igermektedir)
(Cahlisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler A.$. ve Global MD Portfdy Yoénetimi A.S.yi igerir.)

e 2017 yih Eylul sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢caligsan sayisi 115, Gg¢lncu geyrek itibariyle
toplam personel maliyeti 13,419,036.98 TL olmustur.
o 95 calisan (%83) Genel Mudurlik binyesinde, 20 ¢alisan (%17) subelerde hizmet vermektedir.

30 Eylal 2017 tarihi itibariyle 45 kadin, 70 erkek ¢alisan bulunmaktadir.
e Yas ortalamasi 40°dir



Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
30/09/2017

H GENEL MUDURLUK
M SUBE
GENEL
MUDURLUK
83%
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satig Birimleri 77 Ust Yonetim 13
Orta Kademe
Destek Birimler 38 Yonetim 24
Diger 78
Toplam 115 Toplam 115

Calisan kidem yili ortalamasi 9.64 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %16’s1 ylksek lisans ve doktora; %65’ i lisans mezunudur.

30 Eylul 2016 itibariyle 127 olan galisan sayisi, 30 Eylul 2017 itibariyle 115 olarak degismistir.
Haziran - Eylil 2017 déneminde isten ayrilan galisan sayisi 7 olmustur.

Haziran - Eylll 2017 déneminde ise yeni baslayan toplam 13 ¢alisan bulunmaktadir.
Personel devir orani % 20 olarak gerceklesmistir.

2017 ikinci geyreginde ¢alisanlara 2.23 adam/saat egitim verilmistir.



70

60

50

40

30

20

10

Calisan Egitim Durumu 30/09/2017

/0

45
35 40 i
| BAYAN
W BAY
12
5 ] ]
3 2 3 2
01 0 0
.ﬂ, — =
e 5 & ™ <& ™ "
O SN o
D




9. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegcmemis Gegmis

Not  30Eylilz017  3TATaK

Doénen Varliklar 113.193.858 97.804.382
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.599.298 13.389.463
Finansal Yatirimlar 2.845.947 388.949
Ticari Alacaklar 90.796.224 69.147.585
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 9.501.050 13.000.575
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 81.295.174 56.147.010
Diger Alacaklar 429.305 5.582.758
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 25 - 5.397.262
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 429.305 185.496

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 439.621 395.758
Pesin Odenmis Giderler 9 1.083.463 1.204.869
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar - 7.695.000
Duran Varhklar 14.182.732 12.959.113
Diger Alacaklar 3.221.358 1.303.896
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.221.358 1.303.896
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 24.998 24.998
Finansal Yatirimlar 2.683.144 2.683.144
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5 2.683.144 2.683.144
Maddi Duran Varliklar 10 716.745 874.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 503.208 843.795
Ertelenmis Vergi Varligi 23 7.033.279 7.229.083
TOPLAM VARLIKLAR 127.376.590 110.763.495




Sinirh Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmemis Gegmis
Not 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yluikiimlilukler 83.983.038 69.727.202
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 27.800.000 33.200.000
Ticari Borglar 7 53.558.641 33.328.736
lligkili Taraflara Ticari Borglar 10.178 18.367
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 53.548.463 33.310.369
Kisa Vadeli Diger Borglar 8 495.327 843.237
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 495.327 843.237
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 916.743 747.313
Karsiliklar 1.212.327 1.607.916
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 14 677.327 1.072.916
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 535.000 535.000
Uzun vadeli yukumluliikler 3.691.158 3.770.392
O__zk__ayr?g_lf Yontemiyle Degderlenen Yatirimlardan 589 304 566.722
Yukumlultkler 15
Karsiliklar 3.101.854 3.203.670
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14 3.101.854 3.203.670
Ozkaynaklar 16 39.702.394 37.265.901
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler/iskontolar 6.233.176 6.233.176
Kar veya Zarar'da Yen!den Siniflandiriimayacak (2.883.346) (2.883.346)
Diger Kapsamli Gelirler
Tanmimlanmis Fayda Planlari Olgiim Kazang/Kayiplari (2.883.346) (2.883.346)
Kar veya Zarar'da Yen!den Siniflandirilacak 2 363.722 2 363.722
Diger Kapsamli Gelirler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 2.363.722 2.363.722
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Igtirak Satig 2 047.028 2 047.028
Kazanci
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (16.648.276) (8.947.169)
Net Dénem Kari/Zarari 2.436.493 (7.701.107)
127.376.590  110.763.495

TOPLAM KAYNAKLAR




Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Not 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2017 30 Eylil 2017 30 Eyliil 2016 30 Eyliil 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 6.356.285.504 2.142.934.724 5.822.352.184 1.685.345.819
Satiglarin Maliyeti 17 (6.335.720.619) (2.135.519.810) (5.806.245.142) (1.681.186.463)
BRUT KAR 20.564.885 7.414.914 16.107.042 4.159.356
(A_\;ag,tlrma ve Gelistirme Giderleri ) ) (1.321) )
Pazarlama Giderleri (-) 18 (2.951.749) (1.240.413) (1.897.625) (530.970)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (20.221.270) (6.905.290) (25.516.358) (8.138.503)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 6.916.228 2.121.240 7.478.730 2.318.929
(E_S%as Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (146.299) (71.029) (553.891) (32.006)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.161.795 1.319.422 (4.383.423) (2.223.194)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27.424 - 577.475 700
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindan Paylar 15 (22.582) (12.258) (30.078) 14.356
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.166.637 1.307.164 (3.836.026) (2.208.138)
Finansman Gelirleri 21 1.789.053 356.551 1.201.404 330.368
Finansman Giderleri 22 (3.323.393) (1.042.334) (3.522.654) (903.197)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 2.632.297 621.381 (6.157.276) (2.780.967)
Vergi Gideri/Geliri 23 (195.804) 18.408 (372.320) (294.406)
Dénem Vergi Gideri(-)/Geliri - - - -
%‘Z’”er’fm@ Vergi Gideri(- 23 (195.804) 18.408 (372.320) (294.406)
DONEM KARI/(ZARARI) 2.436.493 639.789 (6.529.596) (3.075.373)
Pay Basina Kazang 24 0,06 0,02 (0,16) (0,08)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmisg Fayda Planlari ) )
Yeniden Olgiim Kazanglari 14 (1.019.656) (1.164.332)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 23 - - 203.931 232.866
Diger Kapsamh Gelir - - (815.725) (931.466)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.436.493 639.789 (7.345.321) (4.006.839)




10. Global’de Risk Yoénetimi

Sirketimizde i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetim ve Risk Yénetimi Departmani tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenleme ve kurallarina uygun olarak yiritilmektedir. Denetim faaliyetleri, Denetim Komitesi
tyeleri Ayse Pervin Soydemir ve Litfii Hekimoglu ile koordineli sekilde ismail Yalgin Taskin tarafindan
surdurtlmektedir. Risk yonetiminde yasal risk, operasyonel risk ve piyasa riski dikkate alinarak prosedurler
gelistiriimekte ve bunlara uygun sekilde gerekli takip, gdzetim ve kontroller yapilmaktadir.

11. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratiimasi konusunda egitim c¢alismalarini erigebildigi her
platformda desteklemek kararliligindandir.

12. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin geligimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan Pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatinm fonlarindan
kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

Herhangi bir husus yoktur.

Yatirnmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oél¢iide gergeklestirildigi,
Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satigs kosullari ve bunlarda yil iginde goériilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara goére bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina
iliskin temel rasyolar,



Sirketimiz 30.09.2017 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari asagidaki gibidir;

Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar
Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani

: 1,26
: 3,15

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2017-30.09.2017 tarihleri arasinda sirketimiz adina yapilan bagis 500 TL dir.

13. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Miidiirliik

Yesilce Mh. Eski Buyukdere

Cd.
Kat:1 34418
Kagithane/lstanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67
vardim@global.com.tr

Merkez

Yesilce Mh. Eski Buytkdere
Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/istanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara

iran Cad. No:33/4
Gaziosmanpasa

Cankaya 06700 Ankara
Tel : +90 (312) 457 33 00 -
01

Fax: +90 (312) 468 60 32

izmir

Kizilay is Merkezi Sehit
Nevres Bulvari

No:3 Kat:5/52 Alsancak
35210 Izmir

Tel : +90 (232) 445 79 82

Fax: +90 (232) 445 79 81

Yatirnm Merkezi — 444 0 321

Yesilce Mh. Eski Buyukdere
Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/lstanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Elektronik islemler
Yesilce Mh. Eski Buyukdere
Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/lstanbul

istanbul: +90 (212) 319 55
55

Ankara : +90 (312) 295 55 55
izmir : +90 (232) 455 03 33



mailto:yardim@global.com.tr

14. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
1. BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi igin azami 6zen gdstermekte ve séz konusu
yaklasimin  benimsenmesi amaciyla Yénetim Kurulu seviyesinde c¢alismalarini
surdurmektedir.

Bu dogrultuda, bir Yoénetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup;
Sirket’in organizasyon yapisinda ve Ana Soézlesmesi’nde bu paralelde yapilmasi gereken
yeniden yapilandirma g¢alismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve guncel bilgiye ulasabilmekte, ayrica
sorularini Yatirimci lligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla
yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan daha detayli
inceleyerek gerekli revizyonlar icin calismalarini strdirmektedir. GMD, Kurumsal Ydnetim
ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagdladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak Ydénetim Kurulu da dahil olmak Gzere tim calisanlari ile birlikte Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimizin gegmiste bu yénde yodun bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana
Soézlesmesi'nde “bolinme ve hisse degisimi, énemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
uclincl kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesi” gibi dnemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul'da alinacagina iliskin diizenleme yapiimamistir.

Pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakki saglanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek
dizenleme hususlarn Turk Ticaret Kanunu ve SPK dlzenlemelerinde yer almakta
oldugundan, Sirket Ana Sézlesmemizde yasal gergevenin yeterli oldugu dislncesiyle ayrica
bir dizenlemeye yer veriimemigtir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatinmc iligkileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatirimc: lligkileri Birimi Genel Midirimiiz Giilseyma Dogangay'a bagli
calismaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2011 yilinda halka agilan Sirketimiz, pay
sahipligi haklarinin kullaniimasi hususunda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulmasina azami 6zen gdstermektedir. Sirketimizin Yatirimci iligkileri
Birimi Yetkilisi'ne iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:



Yatirimci iligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafg

Adres: Yesilce Mah. Eski Buiylkdere Cad. No:65 Kat:1
Kagithane istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirime lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Laf¢i, mevzuat geredi sahip olunmasi gereken SPF
Duzey 2 Lisansr’na sahiptir.

Yatirimel lligkileri Birimi’nin baglica gérevleri asagidaki sekildedir:

Ayrica

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yarurlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,
Oylama sonuglarinin  kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla
hususu gézetmek ve izlemek.

Yatirmclilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

yukaridakilere ilaveten asagidaki gérevler de, Mali ve idari igler Birimi ile Hukuk

Biriminin koordinasyonu ile Yatirimei iligkileri Birimi tarafindan yiiriitilecektir.

Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak glincellenmesi,
Sirket internet sitesinde Yatirimci iligkileri bélimunin glincellenmesi,

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari aracihgi
ile Yatinmc lligkileri Birimi'ne ulagan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisiyle gérugulerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligkin bilgi ve gelismeler,
internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla guncel ve gegmige donuk olarak yayinlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayith olan kigilere e-posta yoluyla diizenli olarak aktariimaktadir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2016 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 09 Mayis 2017
tarihninde gergeklestiriimistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
sermayesinin %77.74'G  temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullere uygun olarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve
Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine kayith nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢cin herhangi bir sire s6z konusu degildir. 2018
yilinda yapilacak Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goéren hisselerin
sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az bir gun dncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini
Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana
Sozlesme’'de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acgik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmiglar ve tim sorular, Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan yanitianmistir.
Ayrica, gindeme madde eklenmesi igin herhangi bir 6neri getiriimemistir. Genel Kurul
toplantisinda dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilari ve
olusturulan bagis politikasina ayri bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri
konu hakkinda bilgilendirilmiglerdir. Genel kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekalethame 6rnekleri 4.2’de belirtilen ilan yéntemleri
ile ilan edilmektedir. ilgili dénem iginde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 1 (bir) adet
s6zIli ve yazih bilgi talebi, Sermaye Piyasasi Mevzuatrna uygun sekilde Yatirime iligkileri
Birimi tarafindan cevaplandiriimistir. Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda ilgili
Yénetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte diizenli olarak galismaktadir. 2016 yilinda
pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetgi atanmasi talebi de dahil olmak
uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan
bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mimkunddar.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sdzlesmemiz
gergevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve S$irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirm ihtiyaglar ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi Yénetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.



Sirketin  kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal slreler iginde
gerceklestiriimektedir. Sirket karina katihm konusunda Ana Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta 6ngérilen sureler igerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa surede yapiimaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin
internet sitesinde kamuya ac¢iklanmistir. 09 Mayis 2017 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan
konsolide mali tablolarda dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitilamayacagi
hususunda Genel Kurula bilgi verildi.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Ana Sdzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim yer almamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yo&netim ilkelerinde belirtilen

hususlara ihtimam  gosteriimekte olup SPK ilkelerinde  &6ngdérildigdia  sekilde
www.global.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirmcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek
sekilde mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tum kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de goérsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir.
Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmigtir:

e Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda bilgi

e Ana s6zlesme

o Faaliyet belgesi

e Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler

o Bagimsiz denetim raporlari

¢ Finansal tablolar

e Genel Kurul'a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

o Faaliyet raporlari

e Ozel durum agiklamalari

e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasl, Bagdis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasl, insan Kaynaklari Politikasi, Tazminat Politikasi)

o Etik kurallar

o Acil ve beklenmedik durum plani

o Komiteler (Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi) ve calisma esaslari
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3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz ve
stratejik is ortaklarimiz en énemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin
koordineli bir sekilde yurutilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan
yapiimaktadir.

Ayrica, hizmet sektoriinde faaliyette bulunan Sirketimizde calisanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son
derece 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Insan Kaynaklari Politikasi “Calisan Yénetmeligi” ile
belirlenmis olup Sirket'te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve calisanlarin
performanslari  Global Menkul Degerler Performans Degerlendirme Sistemi ile

dlgumlenmekte ve degerlendiriimektedir.
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini  yatirimcilar, mdusgteriler, is ortaklari ile ¢alisanlar olarak
gruplandirdigimizda yatirimcilarin bilgilendiriimesine iligkin agiklamalar “Pay Sabhiplerinin
Bilgilendiriimesi” bélimunde detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket galisanlarinin detayli
bilgi alabilmesi icin kurulan intranet sistemi ile hem S$irket i¢ci operasyonel calismalar
yuratilmekte; hem de Sirket calisanlari dizenli olarak kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek ydonetimsel konularla ilgili bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin  katildigi periyodik dederlendirme toplantilarina zaman zaman
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagli
olduklari birimlerin goruslerini yonetime iletmektedirler. Komiteleri Gyeleri gorevlerini ifa
ederken birim yoneticileri kendilerine sorular yoneltmekte olup, menfaat sahipleri ile
komiteler arasinda gerekli bilgi akisi mekanizmasi birim ydneticileri araciigi ile
olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

e GMD, insan odakli bakis agisini ve egitim anlayisini sirket kurum kultirine ve insan
kaynaklari politikasina adapte etmistir. Tum gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda
insan glcu oldugu bilinciyle, finans sektorindn gerektirdigi nitelikli insan gucuni
sirketin gelisimi icin planlamak, ise alimlari gerceklestirmek, ¢alisanlarin kalicihgini ve
surekliligini saglamak adina onlari egitmek, yetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini
artirici galismalar yapmak, ¢alisanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin acik iletisim
ortamlari yaratmak, calisanlara yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri
dogrultusunda “kariyer danigsmanli§i” yapmak ve GMD’i ¢alismak igin Turkiye’nin
tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket etmektedir.



Calisanlarla iliskileri yiriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumiu
olan bir departman bulunmaktadir. Yonca Ylcel bu departmandan sorumlu olarak
insan Kaynaklari Direktori olarak gdrevini siirdlirmektedir.

Gorevleri; Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve butgesi
olusturmak icin, Genel Mudur ile koordineli olarak, gerekli alt yapi ¢alismalarini
gerceklestirmek.

Eleman sec¢cme ve yerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
organizasyonel degisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendiriimesi igin
calismak, ilgili calismalar dogrultusunda politika / prosedurlerini yazmak, uygulamak.
Sirket kalttrindn devamliligi, calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlk
seviyelerinin gelistiriimesi i¢in gerekli altyapiy ve koordinasyonu saglamak.

Sirketin tim ise alim c¢alismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket
hedeflerine, standartlarina uygun olarak gercgeklestiriimesini saglamak.

Sirketin personel isleri ile ilgili politika/prosedurlerini olusturmak, gelistirmek, personel
ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarina duzenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin,
bordro calismalarinin, personel taleplerine yonelik calismalarin, hatasiz ve
zamaninda yapilmasini saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek,
takip etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, ydnetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.
Calisanlarin, bolim ydneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini
yapmak ve egitim butgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini
gerceklestirmek.

Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans dederlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi icin bdlim yoéneticileri ile birlikte ¢calismalar yapmak.
Yapilan insan kaynaklari gcalismalari ve tum ise almlarla ilgili olarak, alinacak
danismanlik hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligskilerin sirket
menfaatlerine uygun olarak yurGtiimesini saglamak olarak belirlenmistir.

2017 wyili ilk dokuz ay! igerisinde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

GMD’nin Ucret sistemi, géreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer igi
yapan kisiler benzer Ucret almakta olup gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler,
tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak tcretlendiriimektedir.

Prim ve performans sistemleri, c¢alisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni
zamanda gider yonetimi ve verimlilikte de dnemli ve etkin yonetim araci olmaktadir.
Bununla birlikte basarili ¢alisanlarimizi ddillendirme ile ilgili duyurular da sirket
geneline yapilan duyurular ve intranet sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

Sirket ici ylkselmeler ve goérevler arasi gegisler igin kriterler (deneyim, goérevde
calisma suresi, performans, yetkinlik dederlendirmesi, vb.) degerlendirimekte ve
seffaf bir yaklagimla tim calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari
politikasi yazili hale getirilerek intranette Tlrkce olarak “Personel Yonetmeligi” adi
altinda yayinlanmaktadir. Bu ydnetmelik sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin
bilgi duzeyine sahip; kurum kultirine uyumlu olarak gorev yapacak, degisime ve
gelisime acik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

insan kaynaklari politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu



nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde
belirtiimekte ve bagvurular e-posta ile kabul edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve ¢alisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem
Sirketin Ust diizey yoneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta
ile gonderilerek ¢alisanlarla paylagiimakta ve ayrica intranette de duyurulmaktadir.

e s Saghg ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki yasal calismalar dis kaynakh (
outsource) bir uzman ve igyeri hekimi ile birlikte yuratiimektedir.
e Sirketimize ayrimciliga iligkin herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine gugclu bir baghhk
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkh platformlarda egitimi desteklemeyi
topluma karsi sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida
bulunacak sekilde bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim
kurumlarini yardim ve bagislarla desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler, faaliyet
raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagida
verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskani
Goékhan Ozer- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Ayse Pervin Soydemir, Uye/Bagimsiz Uye
Liitfu Hekimoglu — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tyelerinin glincel listesi ve 6zge¢cmisleri Faaliyet Raporumuzda
ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yénetim Kurulu Gyelerimizin
0zgecmigleri web sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Ydénetim Kurulu
dyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve Ust dizeyde yonetim 6zelliklerinin
bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goérisllecegi genel
kurul toplantisi yapilana kadar gorev yapmak Uzere yetkilendirilmigtir

Yénetim Kurulunun iki Gyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz tye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Godsterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gorevini
surdirmektedir ve Kurumsal Yonetim Komitesi 2 (iki) Uyeden olusmaktadir. Kurumsal
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Yonetim Komitesi baskanini bagimsiz tyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz (ye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu
Uyesinin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, séz konusu
gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak lzere derhal
Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizhgini kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi, ilke olarak
istifa eder. Bagimsiz uyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak uzere
bagimsiz Uye sec¢imi igin Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazih olarak Yénetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda bagka gorev ve gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turll
bilgiye zamaninda ulasmalar saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
Sirket blnyesinde Yonetim Kurulu'na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti
tarihinden en az g (3) gun dnce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve glindeme
iliskin dokumanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin lizum gérildikge ve en az ayda bir kez olmak Uzere gerceklestirir,
Yoénetim Kurulumuz 2017 yili ilk dokuz ayi icerisinde 22 yazili karar almigtir. Yénetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmigtir. Yonetim Kurulu gindemi
Sirketin ihtiyaglari dogrultusunda, Yodnetim Kurulu Gyeleri tarafindan belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tim Gyeler ve bagkan esit oy
hakkina sahiptir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve
farkh gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcgelerin karar
zaptina gecirilmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Ydnetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢calismalari hakkinda dizenli
olarak Yonetim Kurulu Uyelerimizi bilgilendirmektedir. 09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, Yénetim Kurulu'ndan Ayse Pervin SOYDEMIR
(Bagimsiz Uye-Baskan), Ltfii Hekimoglu (Bagimsiz Uye-Uye) ve Bahar Lafgi (Yatirimei
iligkileri Bolimi Yonetici-Uye) secilmistir. 09.06.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile
Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Bagkan) ve Litfii Hekimoglu (Bagimsiz Uye-
Uye) Denetim Komitesi'ne segilmistir. 09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ayse
Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Bagkan) ve Litfii Hekimoglu (Bagimsiz Uye-Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne secilmistir. Her komite, Yo&netim Kurulu'na
danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde baskanlik yapan Uyeler, icrada
gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi
uyelerinin tumindn bagimsiz Uyelerden olusmasi ve komite baskanlarinin bagimsiz
tyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz Uyelerimizden Lutfu Hekimoglu
ve Ayse Pervin SOYDEMIR her (i komitede de gérev almaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi
Boluma tarafindan yurGtiimektedir. Bolum Hande Bilgin'in  yonetimindedir.Denetim
faaliyetleri ile ilgili galismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenmis (iye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Lutfi Hekimoglu ve Ayse
Pervin SOYDEMIR koordinasyonunda sirdirilmektedir.



5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye'nin sektorinde oOncu, lider ve guvenilir kurumu olmaktir.
Musterinin ihtiyaclarina ve beklentilerine, cagdas yasamin gerektirdigi her tarlu imkani
kullanarak ve guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve
gelistirerek yeni UrGnleri ve hizmetleri sunmak; azami masteri tatmini olusturarak, insan
kaynaklari, egitim, verimlilik ve musterilerin devamhligini saglamak, bu basgariy1 da
calisanlari, musterileri ve de hissedarlarinin kazancina donustirmek ve Turkiye'de érnek
aracl kurum konumuna gelmek, Sirket’'in misyonudur.

5.6 Mali Haklar
Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirme esaslari
spesifik olarak belirlenmistir. 09 Mayis 2017 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2017 yil
faaliyet donemi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Gyelerine aylik net 3.000 TL huzur hakki
ddenmesi karara baglanmistir.



