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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Aract Kurum olarak belirlenmis olup,
asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kilnmistir:

- Islem Aracihig1 Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatirim Danmigsmanligi Faaliyeti

- Siirh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yiiklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En Iyi Gayret Aracilig1

Sirket’in kayith adresi Yesilce Mahallesi Eski Biiylikdere Caddesi No: 65 Kat:1, 34418 Kagithane-
Istanbul’dur.

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, Sirket ve bagli ortaklig1 biinyesinde 100 kisi (31 Aralik 2019: 100 kisi)
caligmaktadir.

Sirket’in 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 3 sube).
Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatirim Holding”) bagli bir ortakligidir.

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

30 Eylul 2020 31 Arahk 2019
TL % TL %
Global Yatirim Holding 29.999.997 75,00 29.999.996 75,00
Halka Arz Edilen Paylar 10.000.003 25,00 10.000.003 25,00
Diger -- -- 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket’in hisselerinin %25’i Borsa Istanbul A.S.’de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren
islem gormektedir. Global Yatirim Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi1 BIAS’da islem goren
hisse senetlerinden olusmaktadir.

Sirket’in biitiin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagh ortakliklar ve istirakleri
Hisse Oram1  Mali Tablolarda Sunumu
Global MD Portféy Yonetimi A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmistir.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S. %50 Ozkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmistir.




2. Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,
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30.09.2020 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Erol Goker, lisansustU
egitimine ayni liniversitenin Ekonomi Boliimii’nde devam etmistir. 1979-1984 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak goérev yapan Goker, 1984-1988 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Denetgi olarak ¢alismistir. Kariyerine 6zel sektorde devam eden Goker, 1988-1990 yillari
arasinda Net Holding’de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatdrii olarak gorev yapmis ve 1990
yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Miidiir olarak caligmaya baglamistir.
Gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak siirdiiren Erol Goker, ayrica Global Yatirim Holding
A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve Izmir Limani’nda, Grup’un yatinm yaptig1 dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji iiretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu iiyesi olarak da gérev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD iiyesidir. Siit ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Gokhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii mezunu olan Gékhan Ozer, 1991 yilinda Global
Menkul Degerler ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktdr Yardimcisi olarak
gorev almustir. 1999°da Yurt I¢i Satis ve Pazarlama, Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorii olarak
atanmistir. Kendisi Tiirkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gdsteren 16 subenin ve 20 irtibat
ofisinin tasarim, yapilanma ve yonetiminin mimari olmustur. 2007-2017 yillar1 arasinda sirketin Genel
Midiirlik ve Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren
gorevini Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak siirdiirmektedir.

Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden lisans, Florida Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii’nden Yoneylem Arastirmasi {izerinde yiiksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-
1991 yillar1 arasinda Florida Atlantic Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde Ogretim Uyeligi yapmustir.
1991 yilinda Tiirkiye’ye donerek, bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirim ortakligi olan Global
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi’nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklarr’nin
ve Global Portfoy Yonetim Sirketi’nin kuruluslarinda ve ¢esitli yonetim kademelerinde bulunmustur.
Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S’de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Yiiksek Okulu’ndan mezuniyeti sonrasinda  devam
ettigi Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Thtisas Programimi 1967
yilinda tamamlayan Hekimoglu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’nda basladi.
1973 yilinda gegtigi Digsbank’ta 1993 yilina kadar ¢esitli {ist yonetim kademelerinde gorev aldi. 1993 —
2010 yillar1 arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevlerinde
bulundu. Liitfii Hekimoglu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdiirmektedir.



Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir,
Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi Halk Bilim béliimiinde lisans iistii egitimini tamamlamugtir. Is
yasamina 1984 yilinda Vakifbank A.S. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Miidiirliigiinde uzman yardimcisi
olarak baglamistir. Banka yapilanmasinda Menkul Kiymetler ve Fon Yonetimi Miidiirliiklerinin
kurulus calismalarinda yer almistir. 1989-1991 yillar1 arasinda Menkul Kiymetler Miidiirliigii Miidiir
Yardimcisi, 1991-1994 arasinda da Fon Yonetimi Miidiir Yardimcisi olarak gdrev yapmustir. 1994
yilinda Global Menkul Degerler A.S. ekibine Miidiir Yardimecisi olarak katilan Soydemir, 1998-2002
yillar1 arasinda Ankara Sube (Bilkent-Kayseri-Trabzon) Midiirliigii gérevini yiriitmistiir. 2002 yili
sonrasinda Inter Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimciligi ve Unicorn Portfoy
Yonetimi A.S.’de Genel Miidiirliik gérevlerinde bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Ege Teknoloji Ltd.’de yonetim kurulu damigmanligr yapmis olan Ayse Pervin Soydemir sermaye
piyasasi danigmanligi yapmaktadir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskam

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi’nde Isletme bdliimiinde tamamlamustir. Is
hayatina, Tiirk Eximbank Arastirma Departmani’nda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez
1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satig Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar
da sirketin Finans Direktorii olarak gorevini siirdiirmistiir. Ayni y1l Global Securities USA’ nin Genel
Midiirliigiine atanmis ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda Tiirkiye’ye
donerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. Braida
Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkanlik gorevini siirdiirmektedir. .

Muhsin Géktug DEMIRAY/ Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Béliimii’nden 1980 yilinda mezun
olan M. Goéktug Demiray, 1981 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda miifettis olarak géreve basladi. 10 yil
boyunca gorev aldig1 ve yoneticilik de yaptig1 bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkli
kurumlarda mali isler miidiirii; sube ve bdlge miidiirii olarak gorev alan Demiray, 2004 - 2011 yillar
arasinda Deniz Finansal Kiralama A.S’ de Genel Muidirlik gorevinde bulundu. Global Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi
itibariyle Global MD Portfdy Yonetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Murat Nadir Tansel SARAC / Global MD Portfoy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerini, 2005 yillina kadar aymi birimde Uzman olarak siirdiirmiistiir. Sonrasinda Akfen Holding’e
gecerek 2009 yilna kadar Istirakler ve Yatiimlar Direktorii olarak gorev almis, TUVTiirk Arag
Muayene Istasyonlart A.S.’nin kurulusunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2007
yilinda Akfen GYO A.S.’nin kurulmasi gérevini iistlenmis, ayn1 sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
da gorev almistir. Sonrasinda, yurt dig1 yatirimlar i¢in Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.’yi kurmus, bu
sirketin Genel Mudiirligii’'nt ve Yonetim Kurulu {iyeligini de tistlenmistir. 2009-2013 yillar arasinda
Akfen Holding A.S. Yoénetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye piyasasi
alanlarinda danmigmanlik hizmeti vermistir. 2009-2011 yillar1 arasinda Ata Makina Insaat A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim Isletmeleri



A.S.’de Kurucu Ortak; Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.; Flap
Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatim Holding A.S.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerini
yirtitmiistiir. Haziran 2016’dan beri Tiirk Elektronik Para A.S.’nin Yo6netim Kurulu Gyesidir. Tansel
Sarag, Ankara Universitesi Ekonomi Boliimi mezunudur.

Baris SUBASAR — Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Ekonometri Boliimiinde tamamlayan Baris Subasar, is hayatina
1999 yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirim Uzman Yardimcisi olarak baglamistir. 2011-2015
yillar1 arasinda Nisantas1 Irtibat Biirosu Miidiirii olarak goérev yapmis olan Baris Subasar son olarak
Islem Araciligi Birimi’nde ydnetici olarak gorev almustir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfoy
Yénetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmustir.

*Tiim Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin gorev siiresi 1 yildur.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda

Bilgiler;
Ad Soyad Sirket Unvan
Erol Goker IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik Yonetim Kurulu Uyesi,

AS.

Genel Mudar

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi-
Miinferiden

Salipazari Insaat, Taahhiit, Bina Yonetim ve Servis
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yaénetim Kurulu Uyesi

Naturel Dogal Gaz Yatirimlar1 A.S.

Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz

Yaénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Ozbeyler Saglik 6zel hastane medikal
ith.ihr.san.tic. a.g

Yonetim Kurulu Baskani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani1

Feyzullah Tahsin
Bensel

Actus Portfoy Yonetimi A.S. (eski iinvani: Polsan
Portfoy Yonetimi A.S.)

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yaénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. (eski-Mavibayrak
Tehlikeli Atik Imha Sistemleri San. Ve Tic. A.S.)

Yonetim Kurulu Uyesi

Ra Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Y 6netim Kurulu Baskani

Edusal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Y o6netim Kurulu Bagkani

Evergas Dogalgaz Ithalat ve Ticaret A.S. (eski:
Vipasana2 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Dogaldan Enerji Uretim A.S. (eski: Vipasanal
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Y 6netim Kurulu Baskani

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S. (eski tinvani: Edusa3 Enerji

Y6netim Kurulu Baskani




Sanayi ve Ticaret A.S.)

Biyotek Enerji Uretim A.S. (eski-Ravi Giines Yonetim Kurulu Baskani
Enerjisi Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.)

KNY Enerji Uretim A.S. (eski-Edusa2 Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
Sanayi ve Ticaret A.S.)
Global Biyokiitle Yatirimlar: A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Gokhan Ozer IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik Yonetim Kurulu Bagkani
AS.
Karakoy Giizellestirme ve Koruma Dernegi Baskan

Liitfii Hekimoglu | Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

3. Global’e Bakis

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirimcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur. Tirkiye’de birgok “ilk” i
gerceklestiren, sirketin temeli 1990 yilinda atilmis, 2004 yilinda Global Yatirim Holding’in kurulmasi
ile mevcut yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler’e devredilmistir. (1 Ekim 2004,
Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25°1 halka arz edilmistir.

Tiirkiye’nin sektoriinde oncii, lider ve giivenilir aract kurumu olma vizyonu; tiim miisterilerine sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiiksek kalitede hizmet vermek stratejisi
ile yapilanmigtir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve Izmir Subelerinin yamsira Yatirrm Merkezi
(Elektronik Islemler) 444 0 321 ve www.global.com.tr web sitesi ile de miisterilerine hizli erigim
olanagi saglamaktadir.

Kilometre Taslar

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
1998 - Global Portfdy Yonetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢capinda 607 personel ve 29 subeye ulast.
2004 - Global Yatirim Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler 20. kurulus yilin1 kutladi.
2011- Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG—Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka acildi.
2015- Global Menkul Degerler, Eczacibas1 Yatirim Menkul Degerler’i satinaldi.
Global Menkul Degerler, 25. kurulus yilin1 kutlada.




4. Global MD Portféy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yoénetimi A.S., kolektif ve bireysel miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayacak portfdy yonetimi ¢dziim Onerileri ve iiriinleri sunmaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., Portfoy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yonetim birimi, Teftis
birimi ile muhasebe birimlerinden olusmaktadir. Kollektif ve bireysel miisterilerine Fon hizmet birimi
ve risk yonetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yoOnetim sistemi
olusturmustur. Global MD Portfdy Yonetimi A.S. 2020 Ugiincii Ceyrek itibariyle, kolektif portfoy
yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu 8 adet Fon’un ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.” nin
kurucusu oldugu 1 Adet Emeklilik Yatinm Fonu’ nun yonetimini gerceklestirmektedir. Bireysel
portfoy yonetimi alaninda ise yeni miisteri kazanimlar1 konusunda adimlarini hizlandirmastir.

Sirketimiz tarafindan kurulusu ve ihrag talebi gerceklesen “Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Turk
Holding Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu” islem gérmeye baslamis olup, diger basvurusu yapilan
“Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Acalis Birinci Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu” ve “Global
MD Portfoy Yonetimi A.S. Venture Chemical Tankers Girisim Sermayesi Yatirom Fonu” ve
“Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Afendis Girisim Sermayesi Yatirim Fonu“nun ihra¢ belgeleri
onaylanmis olup yakin zamanda islem gérmeye baslayacaktir. Ayrica 23 Ekim itibariyle Serbest
Semsiye fon kurulusumuz Kurul tarafindan onaylanmis olup, ihra¢ islemleri icin gerekli islemler
baslatilacaktir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2020 {i¢iincii ¢eyrek itibartyla calisan sayis1 6 kisidir.

Global MD Portfdy Yonetimi A.S. yonetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portfoylerin 2020
tcilincli ¢eyrek itibariyle yonetilen portfoy biiyiikliigii ve performans bilgileri asagidaki tabloda

sunulmustur.
o _ Karsilastirma
?1u0)6%l'(llllii)( G?,E;” (”)I(;Utu;’(k;etirisi
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.
FONLARI
Para Piyasi1 Fonu (ECB) 71,599 6.34% 6.11%
Birinci Degisken Fon (ECA) 1,431 13.56% 2.59%
ikinci Degisken Fon (EBD) 3,125 2.29% 5.85%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 2,605 -5.10% -0.74%
Kisa Vadeli Bor¢clanma Araclari Fonu (ECV) 37,015 5.64% 5.30%
Orta Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (ECT) 2,238 5.02% 4.98%

Katim Fonu (GKF) 206 1.20% 4.55%
FiBA EMEKLILIiK VE HAYAT A.S.
FONLARI

Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu (FEV) 1,993 5.72% 6.19%

(*) Portfoy getirilerinin iginden yonetim komisyonlar1 indirilmis, stopajlar eklenmistir.
(**) Benchmark getirilerinin i¢inden yonetim komisyonlari
indirilmistir.



5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danmismanhk A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatirnm Bankacilig1* sirketlerinin ortakligiyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; uluslararasi
sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danigsmanlik
ve stratejik ¢coziim hizmetleridir.

Uluslararas1 erisim ag1 ile Tiirkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlar1 konusunda miisterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine
ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agilma
islemlerinde destek ve danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL
sermayeye sahiptir.

*[EG Yatirim Bankaciligi 1999°da kurulan IEG Yatirim Bankaciligi Grubu kiigiik ve orta dereceli
sirketlerin finansal iglemleri lizerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirim bankasidir. Odak
noktast olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin
merkezli IEG’nin, Istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da
sube ve bagli ofisleri bulunmaktadir.

6. Diinya Ekonomisi

Covid 19 nedeniyle diinya ekonomisinin biiyiik hasarlar aldig1 2. ¢eyrek sonrasi, yilin 3.ceyregi
toparlanmanin bagladigi bir donem olarak 6ne ¢ikti. Atilan normallesme adimlari ile ekonomiler yavas
yavag dipten doniis sinyalleri iiretmeye basladi. Nisan aymda dip seviyelere gerileyen kiiresel imalat
PMI verileri Temmuz ayinda esik deger olan 50 seviyesinin iizerine c¢ikarak toparlanmanin
gostergelerinden biri oldu. Bu arada ikinci dalga endiselerinin giindemde kalmaya devam etmesi,
genislemeci para politikalarina olan ihtiyacin korunmasini sagladi. Para politikalar1 kadar maliye
politikalarinin da 6nemi ortaya ¢ikti. ABD’de trilyon dolarlik yeni tesvik paketleri giindeme gelirken,
AB Liderleri 750 milyar euroluk kurtarma kurtarma paketi {izerinde anlasti. Kiiresel capta tesviklerin
destekledigi enstriimanlardan biri de altin oldu. Altin fiyatlari tarihin en yiiksek fiyatlarini1 2020 yil1 3.
ceyrekte test etti.

7. Turkiye Ekonomisi

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de agir gecen 2.ceyrek sonrasinda, salgin tedbirleri yavas yavas
kaldirilarak normallesme siirecine girildi. Yilin 3. Ceyreginde de toparlanmaya devam etti. Diisiik faiz
oanlar1 ozellikle konut ve otomotiv satiglarinin hizla yiikselmesini sagladi. Talepte yasanan hizli artis,
fiyatlarin da yukar1 gitmeye baslamasina neden oldu. Bu gelismeler sonrasinda TCMB Temmuz
aymdaki yilin igiincii Enflasyon Raporu’nda 2020 sonu enflasyon tahminini %8,9’a yiikseltti.
Enflasyon tahminleri yiikselirken, Temmuz ay1 boyunca yatay ve sikisik bir seyir izleyen dolar/TL’de
yukar1 yonde kirilma gergeklesti. Jeopolitik risklerin de etkisiyle 3.ceyrekte kurda tarihi rekor
seviyeler test edildi. Haziran sonu 499 seviyelerinde olan Tiirkiye’nin 5 y1l vadeli CDS primi Agustos
ayinda 600 seviyesine kadar yiikseldi. Kurdaki yukar1 yonde yasanan hareket sonrasinda TCMB para
politikasinda sikislatict adimlar atmaya basladi. TCMB Eyliil ayindaki toplantisinda siirpriz bir kararla
politika faizini 200 baz puan artirarak %38,25’ten %10,25’e yiikseltirken, 2021-2023 doénemini
kapsayan Yeni Ekonomi Program agiklanda.
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8. Pay Piyasasi

2020 yili ikinci ¢eyreginde ekonomilerin agilmasiyla birlikte ¢eyreklik bazda toparlanma sinyalleri
veren DOW, S&P500 ve DAX endeksleri, 3. ¢ceyrekte de yiikselislerini devam ettirdi. DOW ve DAX
endeksleri 3. ¢eyrekte ¢eyreklik bazda sirasiyla 7,63% ve 3,65% yiikselis kaydederken S&P500
ceyreklik bazda 8,47% yiikselisle 3. ceyrekte tarihi zirvelerini yeniledi. MSCI Gelismekte Olan
Ulkeler Endeksi ise 3. ceyrekte 8,73% vyiikselisle, gelismis endekslere paralel bir goriiniim kaydetti.

2. ceyrekte TL bazinda MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi’ne kiyasla oldukca iyi performans
gosteren BIST100 endeks 3. Ceyrekte 1,72% disiisle negatif ayrisma sergiledi. BIST100 endeksi
Dolar bazinda ise artan jeopolitik riskler ve Dolar/TL’deki yiikseligle birlikte 3. ¢eyrekte 12,75%
MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi’nden negatif ayrist1.

9. Tiirev Araclar Piyasas1 (VIOP)

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasinda islem goren Pay Opsiyon sdzlesmelerine 10/04/2020 tarihinde

ASELS Payma Dayali Opsiyon Sozlesmeleri eklendi. Pay Opsiyon Sozlesmelerinde islem goren

sOzlesme sayis1 21°¢e ¢ikti.

BIST Pay Endekslerinden Iki Sifir Atilmasi1 Projesinden dolay1 , Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasinda

da islem goren Endeks S6zlesmelerinin iki sifir atilmig hali ile islem goérmeye baslamasi karari alindi.
2020 yilmin ikinci geyreginde VIOP toplam islem hacmi, bir &nceki yilin ikinci geyregine gore % 86

artarak 2.358,6 Milyon TL olarak gergeklesti. ( 2.358.676.167 )

10. Bor¢clanma Araglar Piyasasi

2020 yilinin tgiincii ¢eyreginde Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalari’nda i¢ ve dig Siyasi
gelismeler ve tiim diinyay1 ettkisi altina alan koronaviriis salgminim etkisi yon belirleyici oldu. ilk alt1
ayda diisiik seviyelerde devam eden faiz oranlan dolar kurundaki yiikselisle beraber Agustos ayindan
itibaren yoniinii yukar1 ¢evirdi. TCMB Eyliil ay1 Para Piyasas1 Kurulunda politika fazini 200 baz puan
arttirarak %10.25’e getirdi. TCMB’nin bu donemde gerek actigi geleneksel yontemle repo ihaleleri,
gerekse diger sikilastirma politikalariyla agirlikli ortalama fonlama maliyeti %12.00’nin {izerine
¢ikt.Ugiincii ceyrekte O/N repolar %12.00-12.50 seviyelerinden islem goriirken, Takasbank Para
Piyasasi’nda O/N islemler %12.50 ve lizeri seviyelerden gergeklesti.

Borglanma Araglar1 Piyasasi’nda Kesin Alim- Satim Pazari’nda 2020 yilinin ii¢iincii ¢ceyreginde ,yilin
ilk alt1 ayina gore biraz azalarak, 89.115 milyon TL °‘lik islem hacmi gerceklesti. 2 yillik gosterge
tahvil 2020 yilma % 11.45 bilesik faiz seviyelerinden baslarken, Eylill ayinin sonunda % 13.20
seviyelerine kadar yiikseldi 2020 yilina %11.95 bilesik seviyesinden baglayan 10 yillik gosterge tahvil
ise,Eyliil ay1 sonunda %13.50 seviyesine kadar yiikseldi..Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi’nda yilin
iiciincil ¢eyreginde islem hacminin biiyiik kisminin 2 y1l ve daha kisa vadeli tahvillerde gergeklestigi
gorulda.

Hazine Bakanligi 2020 yilinin {igiincii ¢eyreginde 74.33 milyar TL i¢ bor¢ servisine karsilik 39.1
milyar TL i¢ borglanma gergeklestirken, i¢ bor¢ ¢evirme orani ilk alti aya gore azalarak % 52.78
oldu..Bu donemde hazine ihalelerine bankalarin ilgisinin yogun oldugu gézlemlendi.Hazine ti¢lincii li¢
ayda uzun vadeli ve TLREF’e endeksli tahvillerin ilk ve yeniden ihracim1 gergeklestirdi.Bu dénemde
Hazine ayrica Altin tahvili ve ABD dolar iizerine devlet tahvili ihraci da gergeklestirdi.. Bunun yam
sira 0zel sektoriin yilin ii¢lincii ¢eyreginde ihrag ettigi bor¢lanma araglarinin tutar1 160 Milyar TL’ye
ulasti. Ayrica 6zel sektor tahvil stogunun da 132 milyar TL’ye ulastigi goriildii.

2020 yilinin son ¢eyreginde de i¢ ve dis siyasi gelismeler ve kiiresel koronaviriis salgininin etkilerinin
piyasanin yoniinii belirlemeye devam edecegini dngdrmekteyiz.
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11. Fon Piyasasi

Tirkiye’de faaliyet gosteren portfdy yonetim sirketleri sayis1 2020 yili {igiincii ceyrek itibariyle 50° e
ulagmistir. Portfoy Yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfoy biiyiikliigii de 2019 yili sonunda 284,078
Milyon TL iken 2020 tgtincu geyrek itibariyle 351,240 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baglik altinda ele alabiliriz. Yatirim fonlarindaki gelismeler ve Emeklilik
yatirim fonlarindaki gelismeler.

Yatirim Fonlar1 Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

Yatirnm Fonlar1 Fon Sayisi 2019 Yih 2020/3.Geyrek
282 309
S F e T 2019 Y1ih (Milyar) 2020/3.Ceyrek (Milyar)
onetilen Yatirnm Fonu Toplam Degeri 91.711 99 717
) L 2019 Yih 2020/3.Ceyrek
Yatirim Fonlarindaki Toplam Miisteri 2 422.008 2 562.629

Yatirnm Fonlarindaki Varlik Dagilimi

29 7%

50%

H Ortakhk Paylari

32% ..
B Kamu/Ozel Borglanma Araglari

Ters Repo

M Borsa Para Piyasasi

Diger

Emeklilik Yatirnm fonlar piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade
edebiliriz;

Emeklilik Yatirim Fonu Sayist 2019 Yih 2020/3.Ceyrek
404 404
T TSt . TR 2019 Yili (Milyar) 2020/3.Ceyrek (Milyar)
meKxiin atrimm ronu iopiam vegeri 194.636 159.260
Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Toplam 2019 Yih 2020/3.Geyrek
Miisteri 30.870.920 32.653.490
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Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

2% 4%
9%

24% M Ortaklik Paylari

m Kamu/Ozel Borglanma Araclari
Mevduat
M Borsa Para Piyasasi

m Diger

61%

12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Global Menkul Degerler A.S. miisterilerine pay senedi arzlarinda, tahvil ve bono ihra¢ ve arzlarinda,
sirket satin alma ve birlesme islemlerinde, 6zellestirme projelerinde alict veya satici tarafta finansal
danismanlik hizmeti vermektedir.

Global Menkul Degerler A.S. olarak Temmuz ayinda 93 giin vadeli, 11.400.000 TL nominal degerli
iskontolu finansman bonosu ve Agustos ay1 i¢inde 95 giin vadeli, 18.620.000 TL nominal degerli
vadede anapara ve kupon ¢demeli finansman bonosu ihra¢ edilmistir. Her iki bor¢lanma aracina da
gelen talepler kapsaminda planlanan ihrag biiyiikliigiiniin tizerinde ihraclar gergeklestirilmistir.

13. Global’in Birimlerine Bakis
Arastirma

Aragtirma Ulusal ve uluslararast kanun ve diizenlemeler temelinde miisteri odakli ve sorumluluk
sahibi iletisim ve hizmet anlayisini misyon edinen birim, diizenli olarak {iretilen sirket glincelleme ve
degerleme raporlari, rating degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektorel ve tematik
arastirmalar, makro ekonomik analizler, periyodik strateji raporlari, giinliik biiltenler, dinamik finansal
modellemeler ve model portfoy oOnerileri ile genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir. Temel 6ngoriilere
ek olarak teknik analizden de faydalanilmakta ve ayrica cesitli istatistiksel ¢alisma ve modeller
15181nda {irlin yelpazesine derinlik kazandirilmaktadir.

Islem Aracihig Birimi ve Subeler

Islem aracilig: Birimi (fstanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve izmir) Tiirkiye sermaye piyasalarinda
yerli bireysel ve kurumsal miisterilerin yatirimlarina aracilik eder. SPK kurallar ¢ergevesinde miisteri
yatirimlarinin  yonlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tiim
birimleri ile koordineli olarak ¢aligir.

Istanbul Merkez, Izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 49 lisansh ¢alisaniyla hizmet vermistir.

Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz miisterilerine kendilerine uygun yatirim araci
tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine gore en optimal portféy dagilimimi
olusturacak bir aktif varlik yonetimi hizmeti sunar. Sermaye ve para piyasalarindaki firsatlardan
faydalanmak ve portfoyiinii klasik yatirim araglarinin digindaki enstriimanlarla ¢esitlendirmek isteyen,
ancak bunu yapacak zamani olmayan ve profesyonel destek arayan yatirimcilar i¢in bu birimimiz
gorev ustlenir. Bu cercevede, uzman portfoy yoneticisi ve miisteri arasinda birebir iletisim saglanarak
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miisterinin finansal ihtiyaclar1 tanimlanir ve mali giicii yaninda birikimlerini degerlendirme siiresine
bagli olarak uygun araclarla, belirlenen hedeflere ulagilmasi amaclanir. Miisteri odakli ve uzun vadeli
yaklasimla ¢alisan birim yoneticileri, finansal riskten korunma araglarin1 da kullanarak degisen piyasa
kosullaria gore miisteri portfoylerinin risk/getiri optimizasyonunu saglamaya cabalarlar.

Turev Araclar

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasalar1 kaldiragh islemleri, sirketler i¢in kur riskinden korunma ¢oziimleri
yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gergeklestirir. VIOP ta islem géren
sozlesmelerin alim satiminin gergeklesmesi i¢in aracilik islemleri ile riinlerin tanitimi ve dogru
kullanimi i¢in kurum igi ve kurum diginda her tiirlii egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim,
Borsa terminalinden emir iletimi, tirev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk yonetimi ile
teminat tamamlama cagrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve finans
kurumlar ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyap:1 ve teknolojik iyilestirmeleri
takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulagmasi i¢in gerekli ¢alismalar yiriitiir.

Elektronik Islemler

Global Menkul Degerler Elektronik Islemler Boliimii, yatirimeilarina internet islem platformu, mobil
uygulamalar ve ipad uygulamasi iizerinden yatirim araglarina giivenli, kolay ve hizlica yatirim
yapmalarin1 saglamaktadir. Yatirmcilar www.global.com.tr (izerinden, mobil android, mobil ios
uygulamalarmin yani sira ipad triini ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerden erisebilir,
portfoylerini detayli goriintiileyebilir; hisse senedi, turev araclar, yatirim fonlari gibi  yatirim
islemlerini gergeklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Elektronik Islemler Birimi, s6z konusu driinlerin gelistirilmesi, yatirmcilardan gelecek onerilerin
degerlendirilmesi, bu iirlinlerle ilgili yatirimcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢oziilmesi igin destek
verilmesi ve bu iriinlerin Global Menkul Degerler yatirimcilarina sorunsuz bir sekilde ulagmasini
saglamay1r amaclamaktadir. Yatirimcilara sirket iirlinlerinin  tanitimi ve {irlinlerin kullanimi igin
gerekli goriismelerin yiiriitiilmesi de boliim gorevleri arasinda yer almaktadir.

444 03 21 numarali hat ile yatirimeilar Elektronik Islemler Boliimiine ulasmaktadirlar.
Halka Arza Aracilik

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamig olduklari finansman olanaklari disinda
alternatif finansman yontemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir. Birim, s6z konusu
fonlari, sirket paylarinin halka arzi, 6zellestirme danismanligi, birlesme ve devralmalar, borclanma
araclariin ihraci yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite
caligmalar1 konularinda danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Dis1 Kurumsal Satis

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, segkin biiyiik ol¢ekli varlik yoneticileri ve kurumsal
yatirnmcilar BIST ile ilgili her tiirlii taleplerini karstlamak amactyla kurulmustur. Birim, 6 ¢alisan
ile diinya tizerinde dagilmis 50°den fazla kurumsal miisteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal miisterilere yatirimlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir
bilgi ve analiz servisi sunmay1 amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanlig ile
Global Menkul Degerler’in Tiirkiye’de yerlesik olmayan yabanci miisterilerinin genis perspektifli bir
acidan Ozel gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirnm portfdyiine ulagmasina da yardimci
olur.
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Islem 6ncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle miisterilerine damismanlik yapmak, islemlerini en iyi
gayret ve fiyatlarla gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BIST ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve kurallaria tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz gerceklestirilmek
prensipleriyle calisir. Miisterilerine temel ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizl
tavsiyeler, siirekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika uyarilar1 vermek birim ¢alisanlarinin temel
gorevlerindendir. Miisteriler, diizenli olarak ziyaret edilerek ve Tiirkiye’ye davet edilerek bilgi
akisinin stirekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Iletisim Birimi, Sirket’in belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dis
iletisim ihtiyaglarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yonetmekten sorumludur. Birim,
bu sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iliskileri, pazarlama iletisimi, ajans iletisimi,
sosyal medya iletigsimi gibi dig kanallarla ve tiim bu iletisim ¢abalarina kaynak olan ve faydalanan
Sirket ici birimlerle etkilesime girerek biitiinciil olarak gerceklestirir. Birimler arasi iliskiler de gorev
tanimu icerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydasi olan projeler sdzkonusu oldugunda, bu
iletisim daha da biiylik 6nem tasir. Sirketin tiim birimleri ile etkilesim halindedir.

Yatirimar liskileri
Yatirimer Iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisinin yiiriirlitkteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gdzetmek ve izlemek.

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Finans ve Muhasebe Birimi ile Hukuk Biriminin

koordinasyonu ile Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiritilmektedir:

e Sirket yatirimer sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi.
e Sirket internet sitesinde Yatirimei Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi.
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Bilgi Teknolojileri

Sermaye piyasalarinda basarimin, giiclii teknoloji ile birlikte olabilecegi vizyonu ile hareket eden
Global Menkul Degerler i¢in 2019 y1il1, teknolojik yatirimlarin devam ettigi ve iliskili insan kaynagina
odaklanilan bir yil olarak basladi. Igerisinde Sistem Yonetimi ve Yazilim Gelistirme birimlerini
barmdiran Bilgi Teknolojileri ekibi, sirketin tiim teknolojik gereksinimlerini karsilamaktadir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tiim mali islerin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Sirket biitcesi ve
yonetim raporlarinin hazirlanmasi; bilango, gelir tablosu ve donemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile
Vergi Usul Kanunu’na gore vergi beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iliskin tiim siireclerin
yOnetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasasi , Borglanma Araglar1 Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda yapilan
islemlerin takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara
yansitilmasini;  giinlilkk bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlar1 ve kar payi
dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun
gunlik olarak takibi ve kontrolii yapilmaktadir. Talimatlar1 dogrultusunda miisterilerin, nakit ve
menkul kiymet transfer talepleri yerine getirilmektedir

Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yiiriitmekte ve risk yonetimi i¢in veri teskil
edecek raporlart hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, miisteri s6zlesmelerinin diizenlendigi ve klase
edildigi bir departman olmasinin yanisira, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve denetleyici otoriteler
ileher tiirlii resmi mercinin taleplerine yonelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine
ulastirilmasini saglamaktadir. Yiiriitiilmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

Satin Alma ve Idari isler

Sirketimizin ihtiya¢ duydugu tiim iirlin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin edilmesini saglamak,
sirket i¢indeki ¢alisma sartlarini ve yasam kalitesini artiracak sekilde hizmet vermektedir.

Denetim ve Risk YoOnetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve
diizenlemelere uyumunu, 6rgiitsel amaglarin etkin sekilde bagar1 derecesini ve giivenilirligini 6lgmek
tizere finansal ve finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak
degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Prosediirleri ile Yonetim
Kurulu kararlar1 olugturmaktadir. Denetim faaliyetleri, onemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk temelli bir
yaklagimla olusturulan yillik program uyarinca yuritlilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve azaltilmas1 konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Ydnetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’na
baglanarak saglanmustir.
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Insan Kaynaklar

Global Menkul Degerler Insan Kaynaklar1 Birimi, Sirketin stratejik ortagi ve operasyon birimi olup,
finans sektoriiniin gerektirdigi nitelikli insan giiciinii sirketin gelisimi igin planlar, biitgeler ve ise
alimlarin1 gerceklestirir. Calisanlarin girkette kaliciligini ve siirekliligini saglar. Bu konuda tesvik ve
odiillendirme sistemleri kurarak, bunlarmn yiiriitiilmesini gergeklestirir. Insan kaynaklar1 konusunda
bilgi ve destek saglayan referans birimidir. Faaliyet konular ise alim, kurumsal performans yonetimi,
kariyer yonetimi ve egitim, calisanlarin memnuniyetinin Sl¢glimlenmesi ve c¢alisan bagimliliginin
saglanmasi, tcretlendirme ve yan haklar yonetimi ile, is¢i saghgi ve giivenligidir. Global Menkul
Degerler’i ¢alismak ic¢in Tirkiye’nin tercih edilen sermaye piyasast kurumu haline getirme
misyonuyla c¢alisir. Vizyonu ise, tim c¢alisanlarin ortak kurum kiiltiiriinii paylagsmasini, kurum
hedeflerini kigisel hedeflerle 6zdeslestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli, surekli
Ogrenen ve kendini gelistiren c¢alisanlarin olusturdugu bir sirket vyaratilmasini saglamayi
hedeflemektedir.

CALISAN iSTATISTIKLERI

(Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portféy Yonetimi A.S.’yi
icerir.)

v' 2020 yili Eyliil sonu itibariyle, Global Menkul Degerler galisan sayis1 100, ligiincii ¢eyrek itibariyle
toplam personel maliyeti 19,468,917.13 TL olmustur.

86 calisan (%86) Genel Miidiirliik biinyesinde, 14 ¢alisan (%14) subelerde hizmet vermektedir.

30 Eylil 2020 tarihi itibariyle 35 kadin, 65 erkek ¢alisan bulunmaktadir.

Yas ortalamasi 40°dir.

AN

Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
30/09/2020

# GENEL MUDURLUK
¥ SUBE

GENEL
MUDURLUK
86%
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Calisan kidem yil1 ortalamasi 10.15 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %12’si yiiksek lisans ve doktora; %67’si lisans mezunudur.

30 Eyliil 2019 itibariyle 100 olan ¢alisan sayisi, 30 Eyliil 2020 itibariyle de 100 olarak ayni
gerceklesmistir.

Ocak - Eyliil 2020 doneminde isten ayrilan ¢alisan sayis1 22 olmustur.

Ocak - Eyliil 2020 doneminde ise yeni baglayan toplam 22 galisan bulunmaktadir.

Personel devir oran1 % 22 olarak gergeklesmistir.

2020 ilk 3 ¢eyreginde ¢alisanlara 0,8 adam/saat egitim verilmistir.
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14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gec¢memis Gecmis
N 31 Arahk
Notlar 30 Eylul 2020 2019

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 306.026.249  292.915.386
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 21.169.346 25.156.594
Finansal Yatirimlar 5 280.251 144.430
Ticari Alacaklar 264.373.098  259.482.236
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 1.585.309 3.863.920
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 262.787.789  255.618.316
Diger Alacaklar 8 17.898.073 6.346.077
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 17.898.073 6.346.077
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 988.709 644.075
Pesin Odenmis Giderler 9 1.163.546 1.012.973
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 9 1.163.546 1.012.973
Diger Donen Varliklar 153.226 129.001
DURAN VARLIKLAR 8.024.966 12.182.206
Diger Alacaklar 8 80.101 80.101
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 80.101 80.101
Finansal Yatirimlar 5 3.034.508 3.034.508
Kullanim Hakki Varlig 10 369.070 1.168.507
Maddi Duran Varliklar 10 1.369.758 1.400.626
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 1.553.860 1.540.736
Pesin Odenen Giderler 100.559 --
Ertelenmis Vergi Varligi 24 1.517.110 4.957.728
TOPLAM VARLIKLAR 314.051.215  305.097.592
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis
N 31 Arahk
Notlar 30 Eylul 2020 2019

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 250.936.938  254.059.683
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 75.461.314 31.250.000
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 389.190 1.033.129
Ticari Borglar 166.468.881 217.191.113
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 26 18.333 --
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 166.450.548 217.191.113
Kisa Vadeli Diger Borglar 8 6.347.265 1.323.033
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 26 4.000.000 49.265
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 2.347.265 1.273.768
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 1.010.969 1.758.052
Kargiliklar 1.259.319 1.504.356
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 755.378 1.000.415
Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 12 503.941 503.941
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.016.031 2.902.551
Uzun Vadeli Borclanmalar 6 55.823 282.350
Karsiliklar 2.184.218 1.962.462
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 2.184.218 1.962.462
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 15 775.990 657.739
ANA ORTAKLIGA AIiT OZKAYNAKLAR 16 60.098.246 48.135.358
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 6.233.176 6.233.176
Ié:fi ?]:}r]a Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli (2.910.704) (2.454.108)
Tammlanmis Fayda Planlar: Olgiim Kazang ve Kayiplar (2.910.704)  (2.454.108)
Ié:fi ?]Z}r]a Zararda Yeniden Siiflandirilacak Diger Kapsamli 2 172.069 2 172.069
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayplart 2.172.069 2.172.069
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satis Kazanci 2.047.028 2.047.028
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gegmis Yillar Zararlar (6.016.404)  (7.827.885)
Net Donem Kar1 12.419.484 1.811.481
TOPLAM KAYNAKLAR 314.051.215  305.097.592
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Konsolide Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis
Not 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 2020 30 Eylul 2020 30 Eylul 2019 30 Eyldl 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 10.745.869.189 922.112.947 4.253.553.022 1.331.771.989
Satiglarin Maliyeti 17 (10.687.306.657) (899.433.066)  (4.219.961.734)  (1.319.854.767)
BRUT KAR 58.562.532 22.679.881 33.591.288 11.917.222
Pazarlama Giderleri (-) 18 (8.133.764) (3.330.301) (3.774.428) (1.245.141)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (31.445.080) (11.716.840) (26.296.647) (8.899.105)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 277.405 115.425 682.389 168.401
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (35.733) (15.134) (239.792) (194.671)
ESAS FAALIYET KARI 19.225.360 7.733.031 3.962.810 1.746.706
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 178.717 -- 138.757 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 15 (118.251) 2.245 (50.088) (4.875)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 19.285.826 7.735.276 4.051.479 1.741.831
Finansman Gelirleri 22 1.221.809 434.153 2.408.747 792.571
Finansman Giderleri 23 (4.533.384) (2.119.615) (4.476.459) (1.514.843)
VERGI ONCESI KAR 15.974.251 6.049.814 1.983.767 1.019.559
Vergi Gideri/Geliri 24 (3.554.767) (1.252.260) (648.504) (285.031)
Ertelenmis Vergi Gideri 24 (3.554.767) (1.252.260) (648.504) (285.031)
DONEM KARI 12.419.484 4.797.554 1.335.263 734.528
Pay Basina Kazang / Kayip(TL) 25 0,3105 0,1199 0,0334 0,0184
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden
Olgiim Kazanglar / Kayiplari 16 (570.745) (339.576) (524.141) (271.142)
Ertelenmis Vergi Geliri 24 114.149 67.915 104.828 54.228
Diger Kapsamh Gelir (456.596) (271.661) (419.313) (216.914)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.962.888 4.525.893 915.950 517.614
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15. Global’de Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve
diizenlemelere uyumunu, orgiitsel amaclarin etkin sekilde basar1 derecesini ve gilivenilirligini 6lgmek
uzere finansal ve finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak
degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Prosediirleri ile Yonetim
Kurulu kararlar1 olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, 6nemlilik ve dncelik ilkeleri ile risk temelli bir
yaklasimla olusturulan yillik program uyarinca yiriitiilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve azaltilmasi konularinda ¢aligmalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu'na
baglanarak saglanmustir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratilmasi konusunda egitim c¢aligmalarim
erisebildigi her platformda desteklemek kararliligindandir.

17. Diger Konular

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar, Finansal tablo
dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen stirede meydana gelen énemli olaylar,

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) ilk kez Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikan yeni tip Corona viriisiin
(COVID-19) diinyaya yayilmasi nedeniyle uluslararast kamu saghgi acil durumu ilan etmistir. DSO,
11 Mart 2020 tarihinden itibaren ise COVID-19’u pandemi olarak nitelendirmistir. Tirkiye'deki ilk
COVID-19 pozitif vakas1 10 Mart 2020'de goriilmiis ve sonrasinda salgin iilke ¢apinda yayilmistir.

Diinyanin ¢esitli bolgelerine yayilan, potansiyel olarak 6liimciil solunum yolu enfeksiyonlarina neden
bir virts olan Corona virls salgini; 6zellikle bulasiciliga maruz kalinan tilkelerde bolgesel ve kiiresel
olarak ekonomik kosullar1 olumsuz ydnde etkileyebilmektedir. Corona viriis salgiminin nihai
biiytikliigii su an da belirsizligini korumaktadir ve bu nedenle Grup, operasyonlari tizerindeki etkisini
makul bir sekilde tahmin edememektedir. Ancak, bu rapor tarihine kadar gecgen siire zarfinda, pandemi
stirecinde borsa yatirim araglarina olan talebin artisina paralel olarak, pandemi siireci Grup’un finansal
performanst tizerinde pozitif yonde etki yaratmigtir.

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirim
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmas1 beklenmektedir.

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.
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Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve tutar,
02.10.2020 Vadeli 11.400.000 TL tutarli 6zel sektor finansman bonosu ihrag edildi.

26.11.2020 Vadeli 18.620.000 TL tutarli 6zel sektor finansman bonosu ihrag¢ edildi.

Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne o6lciide
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullamm orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren ac¢iklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satisy kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, kiarlhhk ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar,

Sirketimiz 30.09.2020 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolar1 asagidaki gibidir;
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar : 1,25

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabam1 @ 4,18

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2020-30.09.2020 tarihleri arasinda sirketimiz adina 52.770 TL bagis yapilmstir.
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18. Merkez ve Orgltlenme
Genel Mudarluk

Yesilce Mh. Eski Biiyiikdere Cd
Kat:1 34418 Kagithane/Istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67

yardim@global.com.tr

Izmir

Kizilay Is Merkezi Sehit Nevres
Bulvar1 No:3 Kat:5/52 Alsancak
35210 Izmir

Tel : +90 (232) 44579 82
Fax: +90 (232) 445 79 81

Fax: +90 (232) 445 79 81

Merkez

Yesilce Mh. Eski Biiyiikdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/Istanbul
Tel : +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67

Elektronik islemler

Yatirnm Merkezi —444 0 321

Yesilce Mh. Eski Biiyiikdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/Istanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara

fran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01

Fax: +90 (312) 468 60 32
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