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KALEXIM KiIMYEVI MADDELER SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKET}
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea 222473021 tarihinde
onaylanmshr.

Ortakh@inizia ¢ikaritmis sermayesinin 160.000.000 TL’den 115.000.000 TL'ye
cikarilmas nedeniyle artiniacak 15.000.600 TL nominal deferli 1.500,000.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortakiardan H. ibrahim Bodur Holding A.8. nkn {(“Halka Arz Eden
Pay Sahibi™) sahip oldugw §5.080.000 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet B Grubu pay
olmak iizere toplam 30.008.000 TL nmominal degerli 3.000.000.000 adet B Grubu paymn
halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin sanga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde, toplam
halka arz edilen payvlarin %15%ine tekabill eden Ortakhifimznin Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne ait toplam 4.500.000 TL nominal deferli 450.000.000 adet B Grubu paym
toplam pay miktarina ekienmesi planianmaktadir. EX satisin gergekiesmesi halinde
toplam 34.500.000 TL nominal degerli 3.450.000.000 adet B Grubu paym halka arzt
gergeklesecektir,

izabnamenin onaylanmasi, izabnamede yer alan bilgilerin dofrn oldugunun
Kurulca tekeffiilh anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’uo herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edileeek paylara iligkin yatwim kararlan izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfiomzin www. kaleklin.com ve balka arzda sansa aracdak
edecek AK Yatimm Menkul Degerler A.$.'nin www.akyatirim.com.tr adreshi internet
siteleri  jle Kamuye Aydnlatma Platformu  (“KAP")'nda  (www.kap.org.tr
yayimlanmigtir. Ayrica bagvura yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas Kanunu (SPKn)'nun 10°uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izabnamenin eklerinde yer alan yanls, yamlter ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gs sorumludur. Zarann ibraggudan tazmin  edilememesi veya
edilemeyecefinin agikea belli olmasi halinde; halla avz edenler, ihraca arscilik eden lider
yetkili kurulug, varss garantdr ve ibragoisin yonetim kurulu ifiyeleri kusurlarma ve
durnmun gereklerme ghre zarariar kendtlenne yiiklenlebuldrgu ulciide sorumludur,




raporlan hazrlayan kisi ve kurumlar da hazrladiklarr raporlarda yer alan yanhs,
yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hilkimieri gercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiaBlmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekiedir”, “tabhmin
edilmektedir”, “beklenmekiedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ybnelik
agiklamalar icermekiedir. Bu tir apiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim taribindeki Sngiiriileri ve beklentileri géstermekiedir. Bircok fakiir,
ihraggimn  gelecefie  yomelik  agklamalarmin  dngdrillenden c¢ok daha farkh
sonu¢ianmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANTMLAR

Ak Yatinm Ak Yatirim Menkul Degerler A.5.

ANEM Cezayir [ysizlik Fonu

ANDI HA Building Cezayir Yatinmlarinin Geligtiriimesi Ajans

ATL Above The Line; Televizvon - radyo gibi giiesel figitse] medya
Kalekim mamuilerini teshir eden ve satisim gergeklestiren, stoklarinda

BAYI bulunduran ve belirienen satig sartlarina gore sirketimizden temin eden
ve “yetkili sabiethk sGzlesmesi™ imzalayan saticilar

BIST Borsa Istanbul

BIAS Borsa Istanbul AS.

BILTEK Ar-Ge Merkezlering ait bilgilerin kayit alonda tumildugu bir
platformdur.

BSMY Banka Sigorta Myamele Vergisi

BTL Below The Line; g&rinfirilife dofrudan komisyon ddenmeven sahy
noklas, fuar, promosyon gibi

CED Cevrese] Etki Degerlemesi

CRM Milsteri Tliskileri Y&netimi

2C Direct to Consumer — Dogrudan Tiiketiciye

EAC East African Community

EPS Genlegtirilmis Polistiren Sert Kopilk (Expanded Polystyren Foam}
Avrupa Kalite Y8netimi Vakfi {European Foundation for Quality)

EFQM
Management)

EXIMBANK Tiirkiye [hracat Kredi Bankasi A.S.

EUR/Avro Avnipa Birligi Para Birimi

E&Y Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

FAVOK Faiz-Amortisman-Vergi Oncesi Kar

GfK GfK Turkey Danigmanhik ve Pazar Aragtirma Hizmetleri ALS.

GSYH Gayrisafi Yurtici Hasila

GVK Gelir Verpisi Kanunu

GTIP Glimrik Tarife Istatistik Pozisyonu

Halka Arz Edilecek Yeni paylar ve meveut paylar elmak tizere toplam 30.000.000 TL

Paylar nominal degerli 3.000.004.000 adet pay

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

H. tbrahim Bodur Holding A.S.

Halka Arz Fdenler

H. {brahim Bodur Holding A.S. ve Sirket b';gHEEe 4 .

Holding

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Fd
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15O UHuslararas: Sizndartlar Tegkilati

IMSAD Tiirkive Insaat Matzemesi Sanayicileri Demnegi

IX Insan Kaynaklart

[SO Istanbul Sanayi Odas

ISG Is Saglip ve Giivendigi

KalDer Tiirkiye Kalite Demegi
H. lbrahim Bodur Holding A.S. tarafindan dogrudan ve dolayl ydnetiny
hakimiyeting sahip olunan Kale Holding A.$., Kaleseramik, Canakkalg
Kalebodur Seramik Sanavi A.S., Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve
Ticaret A.S. Kale NaklivaScyahat Ve Turizm A.5. Kalemaden

Kale Grubu / Endistriyel Hammaddeler San. Ve Tie. A.S., Kalefrit Si!ikat. Mamutleri

H. ibrahim Bodur Sir Ve Boya San.fayi A8, Kalekalip Makina Ve Kahp Sanayi A.$:, Kalé

Holding Grubu Havacilik Sanayi A.S., Kale Pratt & Whiiney Ugak Motor Sanayi A.$.

Kale Arastrma Gelistimme A.$., Taee Ugak Motor Sanayi A.§., Bedun
Gayrimenkul Geligtirme A.S., Bodur Menkui 15 Geligtirme Sanayi Ve
Ticaret A.S5., Kale Sanayi Arazileri Geligtirme Ve Yonetim A.$., Kale
Ida Saglk Ve Turizm Hizmetleri A.S., Yorsan Yenice Sunta Ve Ormany
Oriimleri Pegerlendirme Sanayi A.S.'dir,

Kaleterasit

Kaletwerasit Swva Sanayi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KGK Kamu Gizetim Kurumu
Dr. {h.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim
K8V
Vaki
KSG5 Kale Slirekli Gelislirme Sistemt
KPL Temel Performans Gostergesi
KVK Kurzmlar Vergisi Kanunu
KVKK Kisisel Verileri Koruma Kanumu
KYT Kurumsal Yonetim Teblifi
MARDAY Mardav Yalitim ve Ing. Mlz. San. ve Tic. AS.
MKK Merkezi Kayi Kurulogu A.§.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MYK Mesleki Yeterlik Belgesi
OGK Olagan Genel Kurul
ODA Ozel Durum Agiklamass
SANTEZ Sanayi Tezleri Projeleri
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
SPK Sermayc Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Pivasasi Kanunu

Sirket/Kalekim/lhraggu

thragg Sirket

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ti \




Grup sirketierinin mamulleriei diledifit miktarda yetkili sancilardan

TALI BAY] )
alip satan, teshir eden saticilar

TAP Profesyonel Faalivet Vergisi

TC Tarkive Cumhuriyeti

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanlhif

TFRS Titrkiye Finansal Raporlama Standartian

TL Tiirk Liras:

TMS Turkiyve Muhasebe Standartlar:

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

THIK Tirkiye Istatistik Kurumu

UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlar

USDVABD Deolan Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Sekitirdeki ana miigreri grubu usia olan lirmalann, ustalarn mesieki
bilgi ve becerilerini gelistirmek, efitim ve seminerler ile onlary
desteklemek, aym zamanda da sadakat programlarsu ybnetmek iging

Usta Kulubii olusturduklan platformlardhr.

LFE Uretici Fivatlan Cndeks]

TUFE Tiiketici Fivatlars Endeksi

KPS Extrude Polistren {Fkstiirde Polistren Sert Kdpiik)

O



I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbut A.S. nin Sermaye Piyasast Kurulunu muhatap 12,04.2021 tarih ve BIAS-4-1546
sayih yazisinda diger hususlann yan sira;

“B. Kurufuwruza tetilecek Borsamiz gotpi olarak Kurulunuz turafindon holka arz
izahnamesinin onaylarmast durumunde,

i. Kolasyon Yérergesiwin 8'inci maddesinin 1'inci fikrazinda yver alan sartlardan (b}
bendindeki “Halka arz edilen paylarin pivasa degeri™ ve "Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermayeye oram” sartiarn halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirkef
paylarsn Yildiz Pazar'da islem give bilece g,

2. Sirket hakkmda hazirlanan hukukgu raporurin izahnamenin ekinde yer almasr,

3. Borsa gorigiinde, " Ishu Borsa Istanbul A.§. Girigi, Borsa Istanbul 45, ‘ninverecegi karara
doniik herhangi bir toahhtit da baglayicilik elusturmamak sartyla, sadece SPK nim goris
tolehine cevap vermek amacinila ofmak tizere mevewt bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazivianougter, fsbu Borsa Isianbul AS gdriiyiine dayvamfarok afingeak kararfar sorck
dogabilecek zararlor nedeniyle Borsa [stavbul  AS.'min herhangi bir  sorumbulugu
bulummamakiadie.” ifadesinin yer almast,

hususiarmiz Sirket 'in hatka orr izahnamesinde yer alacak Borsa girigi olarak Kuruluriza
etilmesine karar veriimistir.”

denilmektedir.

3¢ Wson 1021
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Ortaklian paylarint halka arz etmesi igin Sermaye Piyasast Kuruiu ve Borsa Istanbul A.§.
disinda herhangi baska bir kurum/kurulugtan giirdi ya da onay almasi gerekmemektedir,
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izatiname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tim bilgiler ¢ercevesinde,
gercefe uygen oldufuna ve izahnamede bu bilgilerin anlamin: degigtirecek nitelikie bir

eksiklik bulunmamasi icin ber térlii makal 8zenin giisterilmis oldogunu beyan ederiz.

[hracc

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A5,

Sorumlv Uldugn Kisim:

Tarih 2’7] .051, 1a2i

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arz Edep Pay Sahibi
H. ibrahim Bodur Holding A.S.

Sorvmlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi: YAUF KIHAY KaDRL TARIK U4 FLIK
Kale Grubs Gebel im Paskan
Giirevi : Seketerd

imza :

Tarih:l'}‘a“+iozt

IZAHNAMENIN
TAMAMI
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Ak Yatirnm Menkul Degerlter A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

AdvSovad: Engin Yegiil Ferizan Kizil
Gorevi; Kor, Fin, Midiird Kur, Fin. Y&neticisi
imza : !

Tarih: 293 o G '52 oy

IZAHNAMENIN
TAMAMI

jzahnamenin hir par¢ast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm
bilgiler gercevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlanum degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirld makul $zenin posterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzah sorumluluk bevanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Hgili Bagimaiz Denetim Raporuny Hazrlavan Kurulug
Yetkilisi

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

(Ernst & Young Global Limited iivesi)

Sarumlu Oldugu Kism:

AdvSoyadu Fihern ducdlor
Girevi: Ssar Dene e

fmaza:

31.12.2018 31.12.2019% ve
31.12.2020  Tarihlerinde
Sona Eren Yiullara Ait
Bafimsiz Denetim Raporn

[
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ilgiti Deferleme Raporunu Hazirlavan Kurnlus Yetkilisi
Aden Gayrimenkul Deferleme ve Damismanhk A.S

Sorumlu Oldugu Kisun;

AdvSeyada: cepmt SALAG
Girevl: D92umLL BEGERLEWE WA

Imza :

3 ¥
7 Per e AR

Tarih: 27 Ol Jodl

31.12.2020 Rusya
Gayrimenkul Deferleme
Raporu

P /) 37 s 201
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2.OZET

Aciklama Yikimlkligi

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,
Sermave piyasasi araglaroa jliskin yatuim
kararlar: izzhnamenin bir biitin olarak
defieriendirilmesi sonucy veritmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarm mahkemeye tasImmas
durumunda, davaci vatirimcel, halka arzin
gergekicstizi lilkenin yasal diizealemeleri
cergevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetiere yasal silregler baglatlmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin  hukuki sorumbuluguna
ancak Gzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamitics, hatab

veya tutarsiz olmasi veya yatinmolann '

yatirm karanm vermesine yardumar olacak
omemli bilgileri saflamamas: durumunda
gidifir.

sonraki

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk
Al Girig ve uwyarilar
A2 {lzahnamenin
kultamimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 {ikracoimin ticaret
; unvam ve igletme
' adi

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.§

7 0 fisan i
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B.2

ihrageimn hukuki
statiisii, tabi
oldngn  mevzuaat,
kuruldugu tlke ve
adresi

[ Hukuki Statd : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlart
Kuruldugn Ulke: Tirkive
Adresi : Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvan No.188-1 AvcilarISTANBUL

| B3

Ana firiin / hizmet
kategorilerini  de
iverecek  gekilde

ihragemin meveunt ' teknik uygulamalar, katkilar, st yahtim firnleri), endiistriyel zemin
faaliyeticrinin ve  uygulamalar: {antiasit porselen karo, zemin kaplamalars} Grlinlerini
faalivetlerine etki | liretmektedir. Baya & ssva liriin grubu Gretimi ise insaat boya ve vemikleri

eden dnemli
faktirlerin tammn
ile faaliyet
gosterilen
sektirler/pazariar
hakkinda bilgi

i Tiirkiye Yapi Kimyasallar Sektiiri

Kalekim, yapi kimyasallan sckidrUnde, seramik uygulamalan, (seramik
yapistincilan, derz dolgular, ylzey haziritk- bakim ve temizlik irlinleri,
sizdirmazhik ve montaj Griinleri), yaltim ¢zlimleri (su yahtm Grilnleri:

sektéri altinda yer almakiadar.

IMSAD 2019 Sckior Raporu'na gire yapr kimyasallar sektdrd) altinda
degerlendirilen tiriin gruplan; gimento harg ve beton katkilar, kimyasal |
kanyiml; hazir harglar, yanmayi ve su gegirmeyi tnleven misstahzariar,
hazir tutkal ve yapghmcilar, cam macunlars, macun recineli gimentolar,
boyacibkta kullanilan dolgn ve sivama driinleri ile dig vephe hazir siva,
gimenio esash seramik yapistiric! ve derz dolgularidar.

Ttirkiye’de yapi kimyasallari sanayi fivetimi 2019 yilinda 2018" ¢ gore %14
daralarak 4,87 milyon tona inmigtir, Yap kimyasallaninda iretim yapan
firma sayis1 da 2019 yilinda gerileme gdstermigtir. IMSAD tarafindan
vayinlanan gincel yillik sektdr raporu 2019 yihina 2it olup, 2020 yill
iMSAD sekidr raporu 2021 yili Haziran ayinda yaymlanacaktir.

!
ORETIM | IHRACAT | iTHALAT | ICPAZAR | (ppr,
YILLAR TUKETIM
(TON) | (TON) (TOM) ToNy | SAYIS
1018 5661.156 | 736412 | 308,129 5232873 328
2019 4868594 | 872408 | 300598 4206784 125
Eaynak:
© hitpsstiwway. imsad.org/UploadsFiles Turkiye IMEAD Yapi_Sekiora Rapory 2019.pdt

| Tiirkiye yap) kimyasaltan alamnda Snemii bir Uretici ve ihracatg fikedir. |
Yakin ve komsu pazarlar odakl olarak gelisen ihracat 2018 ve 2019
yillarinda arms gbstermigtir. |hracat, 2019 yilinda 872.408 ton olarak

gergeklegmis, ortalama birim fiyat ise ‘psiiﬁ dolar/kg olmustur. IMSAD
L) .




' vap) kimyasaitannda faalivet gbsteren yerli uluslararas) sermayeli birgok

| yalwminin - Snemine yonelik caligmalar bu konudaki farkindahit |
| artirmaktadir. Tirkiye'de 2017 yilinda Binalarda Su Yaltim Yonetmeligi

Subat 2020 Ayhk Sektdr Raporu'na' gore yaps kimyasallan sekibriinde ‘
‘racat tutan Ocak - Aralik 2018 doneminde 476 milyon dolar, Ocak -1
Aralik 2019 ddneminde 491,5 milyon USD olarek gergekiegmigtir, IMSAD '
Subat 2021 Ayitk Sektdc Raporu'na “gdre Ocak - Aralik 2020 déneminde i
isa ihracat tutart bir Snceki yila gore %),9 artarak 501 milyon USD¥ye |
ulagmistir,

Tdrkiye yap: Kimyasallari alaninda $zellikli idiinlerde (su yalitmi ve zemi
uygulamalarninda kullanilan spesifik goziimlere uygun iirlinler) ithalat da
yapmaktadsr. Ithatat mikian 2018 ve 2019 yillarinda gerilernigtir. 2019 yily
gerceklesmesi 300.598 ton olmustur. IMSAD Subat 2020 Ayhk Sektdr
Raporu'na® gore yapi kimyasallar sektdriinde ithalat tutan Qcak - Aralik
2018 dineminde ise 624,3 milyon dolar, Ocak ~ Aralik 2019 dineminde
565,3 milyon USD olarak gerceklesmigtir, IMSATY Subat 2021 Ayltk
Sektér Raporu’na® gdre Qcak — Aralik 2020 déneminde ise ihracat tutan
bir snceki yila gore %0,3 artarak 567 milyon 1USD'’ye ulagmistir,

Tlirkiye'nin yapi kimyasallan ithalati yapugs iilkeferin baginda Almanya
selmektedir. Toplam ithalatin  yaklagik yizde 27'si  Almanya’dan
yaptlmaktadw. Fransa, Belgika, Cin, Gilney Kore ve [talya, Almanya'y
izlemektedir.

Kalekim, yapt kimyasallan sekidrinde seramik yamsuricilan, derz
dolgular, su yaliimi, 151 yalihm: ve zemin ¢bzlimleri alanlannda faaliyet
gistermektedir. Tirkiye seramik uygulamalar pazar paylan buyikligil
GIK nin hazirladigi seramik paneli baz alinarak takip edilmektedir. 2021
vilnm ilk geyrefinde GfK tarafindan hazirlanan pazar bitytiklitgil
verileriveyapt kimyasallan sektérli verileri xullanilarak, Kalekim’in
pazar pay) %53,4 olarak hesaplanmustir.

firnayla rekabet vogun bir ortamda galisiimakeadir.

Kalekim'in Giyesi oldugu izoder tarafindan baglanlan binalarda su

yiirbirliige giemistir. Deprem kusafinda yer alap Dlkemizde su valitimnm

| hpsztwww.imsad.org/Uploads/Files/ Tutkiye IMSAD_A vlik_Sekiar_Raporu_S
? hnps:fiwww.imsad.org/Uploads/Files Turkiye IMSAD_Ay] ik_Sekior_Raporu_%
¥ hupszAsww.imsad org/UploadwFilesTurkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_
* hitps:fivnw wimsad.org/Uploeds/Fi iIeﬁTurk[ye_ﬁIMSAEfﬂ_[i_&Maporu_




it alanenlivk

binalarin Smrine olan katkist one gikmaktadir, Kalekim de bu alande iiriin ||
gelistirme ve Uretim gahigmalarim stirdiirmektedir.

1s1 yaliumi. farkl tipteki 151 yaltim fevhalanmin (XPS, EPS, Tagyiinil)
kullanilarak bicalarin distan valiumim kapsamaktadir, Kalekim, levhalarin
disaridan tedarik edilmcsing itave olarak kendi drettigi Drinlere
milsterilerine ¢dziim sunmaktadir.

Kalekim, 2003 yilinda Kalcterasit ile birleserek boya sektirline adim #
atmugtir. Kalekim, bova sekidrik, yurticinde Bi'Boya ve yuridiginda Kale |
markalariyla faaliyet gostermektedir,

IMSAD 2019 Sektir Raporu'na gire; Tlirkiye’de sayilan yirmiye yaklagan
biyiik Slgekli isletme ve gok sayida kilglik ve orta dlgckli igletme boya
sekwriinde faaliyet glistermektedir. Tirkiye Avrupa'mn cn biiyik boya |
pazarlarindan biri olup, i pazarda 2 milyar USD degerinde tiketim ile J
diinya pazarnimin vaklagik %2 sine sahiptir. E

Vine aym rapora gore; ingaat sektdrlindeki daralma, son yillasda boya |
iiretimini olumsvz etkilemistir. Insaat boya ve vernikleri retimi 2013
yilinda %4 dugerek $69.720 lon olmugtur. Uretim, 2019 yilinda ise %4,6
azalmis ve 544,650 ton olarak gergeklesmigtir. Ig pazarda tiketim, 2018
yilmda %4,3, 2019 yilinda ise %6,4 azalarak 543.19% ton olarak
gerceklesmistir.® [MSAD Subat 2021 Aylik Sekitr Raporu’na® gbre ise
insaat boya ve vernikleri Qcak - Arahk 2020 déneminde, 2019 ytlinin aym
dinemine pbre %)9,3 bilylmiigidr.

IMSAD 2019 Sekest Rapory’ na giire; ingaal boya ve vernikleri Tiirkive nin
- gelencksel ingaat maizemesi (hracat drilnleri arasinda yer almakta ve daha
cok vakin ve komsu illkelere ihracat yapilmaktadir. Insaat boya ve
vernikleri thracati 2018 yihinda miktar olarak sinuh Blgbde digmils ancak
2019 yilmda i¢ pazardaki daralma nedeniyvle sektbr ihracata afirhk
vermigtir. 2019 yilinda mikiar olarak %8.9 artnug, deger olarak ise %1,9
yilkselmistir, ihracat birim fiyat, 2019 wilinda 2,15 dolar/kg seviyesine '
inmistic. IMSAD Subat 2020 Aylik Sektor Raporu’na’ gbire ingaat boya ve
vemikleri sekitriinde ihracat tutan Ocak - Arallk 2018 dimeminde 213,8

milyon USD, Ocak - Aralik 2019 ddneminde 218 milyen USD olarak |
gerceklesmigtir, IMSAD Subat 2021 Aylik Sekidr Raporu'na® gore Ocak
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— Aralik 2020 doneminde ise thracat tutan bir dneeki yila gore %47,3 artarak
234 milvon USD’ye ulagmigtir.

Tiirkiye'nin ingaat boya ve vernikleri ihracatinda bilyllk payr yakin ve
komsu Glke pazarlar: almaktadir,. IMSAD 2019 Sektdr Raporu’na ghre
2018 ve 2019 yillarnda ihracatta ik iig sirada Irak, Azerbaycan ve
Ozbekistan yer almakiadir.

IMSAD 2019 Sektdr Raporu’ na gore; Tiirkiye insaal boya ve vemniklerinde
snernli bir Bretici ve ihracat¢l oimasina karsin dzellikli irinlerde (dekoratif
boya ve kaplamalar) ithalat da yapmaktadir. ingaat boya ve vemnikler
jthalati 2019 yihnda miktar olarak %3,4, defier olarak ise %6,2 gerilemigtir.
lthalat birim fiyatt 201$ yilinda 3,91 dolar/ kg olmustur. Tirkiye'nin en
vok ingaai boya ve vernikleti ithalan yapug ilk g iilke Fransa, Ingihere ve
jspanya’dir. IMSAD Subat 2020 Aylik Sekuds Rapora‘na® gore ingaat boya
ve vernikleri sektdriinde ithalat tutan Ocak - Aralik 2018 dineminde ise
416,9 milyon USD, Ocak — Aralik 2019 déneminde 391 milyon USD |
olarak gergeklegmistir. IMSAD $ubat 2021 Aylik Sekudr Raporu'nal® gire

Ocak — Aralik 2020 doneminde ise thracat futan bir tnoeki yilz gore %3,3
artarak 404 milyon USD’ye ulagmagtir.

IMSAD 2019 Sekitsrd Raporu’na gdre; diimya ingast boya ve vernikleri
thracat 2018 yihinda % 10,5 artarak 22,42 milyar USD olarak gergeklegmis,
bu ariis difer birgok ingaat malzemesinin dinya ihracatindaki artig1 ile
paralellik gitstermektedir. 2019 yihnda ise dinya ihracatt %3 azalarzak
21,74 milyar USD’ye diigmiigtilr. 2019 wl) iretim hacmi 1,57 milyar USD
olup kisi bas boya tiketimi 9 kg'dir. 2019 yali liretim pottfdylinii hacmi
bazinda %50 ingaat, %50 sanavi boyalan olustururken, deger bazinda ise
%67 s1 sanayi bovalari, %330 ingaat boyalardr.

B.da

fhragoiv

ve

faaliyet gosterdigi
sekriri  etkileyen

Gnemli en
egilimler
hakkinda bilgi

son

Sirket'i ya da faaliyet ghsterdiffi sektiril etkileyen onemli egilimler;
« Konut kredi faizi oranindaki degigimler
» ingaat sekidriine dzel 1esvikler ve destekler
» ithalat ve ihracat gbhmritk vergi deigimleri
« Global ve iilkeler aras) yaptinmiar ve kisitiar
» Doviz kurlannda dalgalanmalar

« Covid-19 pandemisi etkisi

® https:Awww.imsad.ovg/lploads/Files/Turkiye_IMSAD_Ay lik_Sekior_Raporu Subat2020.pdf
19 npssiwww. imsilorg Uploads Fides/Turkiye_] MS?DKW_RWQ_@J@E 3% 9ELBAT202 | pdf
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« Pazarlama ve tanitimda sosyal medya etkisi

» Faalivetlerde dijitallegme Zilimi

| B.S

ihrageinin  dahil
oldugn grup ve
grup icindeki yeri

Halka arz dncesi, Sirket sermayesini temsil eden paylarin %:93,89'u H. '

ibrahim Bodur Holding A.S.'ye; %4.340"1 Dr. (hc) Ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi'na; %1,31't Bodur
Menkul s Geligirme San. ve Tic. AS.ye; %0057 Kale Maden
Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.§.'ye ve %0.0"1 Kale Helding
A8 ye aimir,

Bu cergevede Sirket, H. lbrahim Bodur Holding Grubu'na dahildir. H.
ibrahim Bodur Helding A.S. tarafindan dojrudan ve dolayh ybnetim
hakimiveting sahip olunan Kale Holding A.8., Kaleseramik, Ganakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.$., Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve
Ticaret A.S. Kale NakiiyatSeyahat Ve Turizm A%, Kalemaden
Endiistrivel Hammaddeler San. Ve Tic. A.$., Kalefrit Silikat Mamulleri Sar
Ve Boya Sanayi A.S., Kalckalip Makina Ve Kalip Sanayi A3, Kale
Havacilik Sanayi A.$., Kale Prart & Whitney Ugak Mator Sanayi AS.,|

! Kale Arastrma Gelistimme A.S., Taec Ugak Motar Sanayi A.§. Bodur .
 Gayrimenkul Geligtimme A.S., Bodur Menkul Is Geligtirme Sanayi Ve ||

Ticaret A.S., Kale Sanayi Arazileri Geligtimme Ve Yonetim A.S., Kale 1da
S$aglk Ve Turizm Hizmetleri A.§., Yorsan Yenice Sunta Ve Orman
Uriinjeri Degerlendirme Sanayi A.§.'dir.

Kalekim ortakiarindan H. ibrahim Bodur Hoelding A.§. ve Dr. (he) |’
 Ibrahim Bodur Kaleseramik Eitim, Saghk ve Sosyal Yardum Vakft ile

Bodur Menkul ls Geligtiome Sanayi Ve Ticaret A§. Kalemaden
Endustriyel Hammaddeler Sanayi Ve Ticaret A.§, ve Kale Holding
hakkinda bilgiler asafida sunyimakiadir. g

H. lbghim Bodur Holdjng A.S.:

H. brahim Bodur Holding A.S. kuruldugu 1971 yindan bu yana, finansal
kaynaklanim iglirak ettigi sirketlerle birlestirerek, bu girketlere sermaye ve
finansal destek saglamakta, Kale Grubu bimyesinde yeni sirketler, yeni
tesisler kurarak iilke kalkinmassna katkida bulunmayy siirdlirmekiedir.

Tirkive'de ve yur diginda igtirakierde bulunmak, sirket satin almak,
vabanc: sermayeyi tesvik edici tesebbslerde bulunmak, igtirak  evmig
bulundugu sirketlerin finansman ihtiyaglanim karsilamasima yardimci
olmak ana faaliyet konusunu olugturmaktadir.




 galigmalarine ara vermeden siirdlrmektedir.

| igbirligini  Gzendirip desteklemek, yeni nesillere daha kaliteli, daha

Kale Grubwrun Kurucusu Ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu |
sirketlerinin topluma yaptf katkilan devamb ve diizenli hale getirmek |
amaciyla 27 Temmuz 1991 tarihinde kurulmusgtur. Kurulusundan bu yana
efitim, istihdam ve girigimeilik alanlarinda faaliyet gosieren KSV, sosyal
sorumluluk bitincini, gergek ihtiyag sahiplerine ulastirabitmek igin

KSV silrdiirdtigit sosyal sorumluluk faaliyetlerini, “Egitim” ve “Istihdam™
basirklan altinda siirdiirmekte olup, bagarih aprencilere buts vermek, okul,
sgrenci yurdu, efiitim merkezleri agmak, sanayi ile Dniversite egitim

ulasilabilir egitim ve meslek imkénlar sunmak ve ulusal epitime katki
saglamay amaglamaktadir. jnsaat sekidriinfin ihtiyag duydugu, nitelikli |
elemaniar  yetistien  mesleki  efitime  yonelik caligmalar
gerceklestimmekiedir, |

Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.5.,

2011 yihnda kurulmug olup, ana (aaliyet konusu; analiz ve yapilandirma
calismalanm ve istirak hisselerinin etkin bir sekilde degerlendiriimesi
kapsaminda yeni iy gelistirme ve proje faaliyetlerini yitrlitmektr.

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi Ve Ticaret A5, 19%0
yilinda kuruimus olup, ana faaliyet konusu; endiistrivel hammaddeler
alanimda faalivet gbstermek, otncelikli olarak Kale Grubu sirketlerinin
hammadde ihtiyaglaninn karsilamak, artan rezerv ve kapasitelerini yurtigi
ve yurtdisina yonelik farklh sekidrlerin ihtiyaglarin degerlendirmektsr.

Kale Holding A.5.

1973 vilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu; meveut tasarrufiarin ve
sermayenin birlesmesini tegvik ve temin ederek, teyebbiize miisait
kuruluslarin ve sitketerin kurulmasing, sermaye piyasasinif yaraulmasing .
yardimer clmak, istirak euifi ve kurdugu sirketlerin kendi konularindaki
galismalarini ve basarlanin: artimak ve devamlililarnm saplamaktir.

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dofrudan  veya
dotayli olarak %5
ve fazlass olan
kisilerin

izahname 1arihi itibari ile, Sirket'in sermayesindeki ve toplam oy hakki
igindeki paylarin dogrudan %5 ve fazlas: olan pay sshibi, H. ibrahim Bodur
Holding A.S.dir (%93,89) dir.

H. Ibrehim Bodur Holding A.§. sermayesindeki ve toplam oy hakki
ipleri ise, H. Zeynep
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isimleri/vavarian
ile her birinin pay
sahipligi
hakkanda biigi

Ihra¢coimn hikim
ortaklarinm
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkanda bilgi

Bodur Okyay, ibrahim Bodur Okyay ve Bodur Gayrimenkul Geligtirme
A.S. olup, Kalekim'de dolayli igtirakleri bulunmaktadir.

Varsa dogrudan
Yeya dolayl
olarak ihraggmm |
yiinetim
bakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageryl
kontrol edenlerin
isimlert/unvanlas |
ile bu kontrolin |

| kaynafy hakkinda
 bilgi

' sebebiyle  Kalekim’de  ylinetim hak:mlyetlﬁsahlpnr

Ortakhk Yapisit
Oy
Ortagin Adi ve Gru Sermayedeki Pay) Hakk
Soyad Unvant P Oram
Tutar (TL)}} Oran % (%) |
H. |brahim Bodur
Holding A.S. A 220.000,00 0,22 0,22
B | 93.673.158.49 93,67 93,67
TOPLAM A+B | 93.893.158,49 93,89 93,89
Kale Holding A.S. i1 173,93 |0,0001739| 0,00017
Dr. {h.c.) ibrahim
Bodur Kaleseramik Wi
Sosyal Yardim Vakfi | !
Bodur Menkul I3
Gelistirme Sanaytve | B 1.310.093,19 1,310 i3l
Ticaret A.S.
Kalemaden
' Endiistriyel ,
Hammaddeler Sanayi B 47.086,83 0,047 0,05
ve Ticaret AS. .
Diger B 353.799.63 | 035 035,
A 220.000,00 022| 022]
GENEL TOPLAM B 64.026.958,12 94,413 04,03
100.000.000,00; 94,25 ; 94,25

Sirket’in A Grubu pay sahipleri, esas sozleyme uyannca farkli oy haklanna | |

sahip degildir. Sirket esas stizlesmesine gbre, ydnetim kurulu ye sayisi R
kisi olup, Gyelerden 4'ti A Grubu pay sahipleri tarafindan Snerilecek
adaylar arasindan genel kurulca segilir. Bu nedenle stz konusu aday
gdsterme imtiyaz1 A Grubu pay sahibine yonetin hikimiyeti saglamamakla
birlikte, ibraggimn paylarmin %351%inden fazlasi A grubu pay sahibi H.
ibrahim Bodur Holding A.$.ne ait oldugundan, Hnldmg viinetim
hékimiyetine sahiptir. B Grubu paylacin herh yoktur.

H. !brahim Bodur Holding A.S., Sirket sel 'ayesgnd"

ipligi oram
Holding

IEB}




sermayesindeki pay sahipligi oranlari ile H-Zeynep Bodur Okyay. {brahim
Bodur Okyay ve Bodur Gayrimenku! Geligtirme A.5. de dolayh pay
sahipleridir, $oyle ki,

Hoiding sermayesinin %33,15"ine sahip olan Dr. (h.c.} Hatice Zeynep
Bodur Okyay'in Kalekim’e dogrudan igtiraki bulunmamakta olup,
Kalekim deki dolayli igtirak orany %633 tiir,

Bodur Gayrimenku! Gelistirme A.$.'nin Kalckim'e dogrudan jgtiraki
bulunmamakia olup, dotayl: istirak oram %9, 74 tir.

Holding artakligmin sermayesinin %3,37’sine sakip olan 1brahim Badur :
Okyay'tn da Kalekim’e dofrudan istiraki bulunmamakia clup, |

Kalekim'deki dolay: istirak oran %3,05°tr.

Sirket ortaklik yapisinda 100.000.000 TL gikanlmig sermaye iginde :
353.799,63 TL isabet eden %0,3538 bedelleri tamamen ddenmiy hamiline
yazii pay senedine sahip olanlar, bu pay senetlerini ibraz ettiklerinde, !
kaydilesme islemieri MKK nezdinde yapilacaktir. |

B.7

Sepilmis  finansal
bilgiler ile
ihracginin
finansal
dorumunda  ve
Faalivet
sonuglannda
meydama
dnemli
defisiklikler

gelen

Sirket sauy gelirteri. faaliyet gdsterilen is kollarina ait trinlerin yurt igi ve
vurt digindaki satigindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren mal; donemde Sirket'in satis gelirleri 346.386.499 TL iken, 3| Aralik
| 2019 tarihinde sona eren mali dénemde %10, 1 artarak 381.482.199 Tl ye

artarak 526.247.127 TL"ye ulagmugtir.

Girket'in 2020 yilinda bir onceki yila gdre artan sahg gelirinin temel .
nedenleri sbvledir, Insant sektéril 2020 yihnda bir Sneeki yila gre bOyiime |
gdstermistir. Bu blyiimede Sirket, pazar payim arurarak dahz fazla sabg

- gerpeklegtinmistir. Ayncs, ilgill yilda ihracat sauglars bir dnceki yila ghre
arlis gostermistir. 2020°de [rak, Fransa, Umman ve kuveytie yereilegme
caligmalaryla mevcut pazar payr arinlougtir. liave olarak, su yaltim, |
hoya-siva iy kollannda bayi kanalbnmn genigletilmesi ve meveut sang
kanalianina yonelik pazarlamada yeni alternatiflerin devreye alinmasi
sauglan artirmustic. Bu etkilerin yanisira, Balikesir Boya-Siva ve Kuru harg
fabrikalarinin 2018 yilinda aktif olarsk faaliyele baglamass, bilgeye ve
gevresing yapilan satiglarda artis yarasmibrr,

Sirket’in briit kan, 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali vilda
108.699.900 TL iken, 31 Arahk 2019 rarihinde sona eren mali yilda

vitkselmistir. 3] Aralik 2020 tarihinde sona eren mali donemde ise %0379 ||

136.316.563 TL’ye, 31 Arahk 2020 tarihinde sQpagIen mali wilda
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205.706.330 TL vye yiikselmistir. Sirket’in brilt karlilik orame 2018 yalinda
%314 iken 2019 yilinda %35,7’ye 2020 yilinda %39,1 e yikselmistir.

Sirket’in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2018 ddneminde 78.937.99% TL, 3 i
Arabk 2019 doneminde 93.390.351 TL, 31 Arabk 2020 dineminde
115.198.980 TL olarak gerceklesmistir. Faalivel giderleri, artan brit kar’
matjina paralel armig gostermistir. Faalivet giderlerinin sauiy gelirlerine
orani 2018 yiinda %22.8, 2019 wilinda %24.5 ve 2020 yilmda %:21.9
olarak gerceklesmistir. Sirketin yillar ifibanyla artan sang hacmi ve |
biivilyen yapising paralel olarak faaliyet giderlerf aruig gBstermigtic.

Sirket'in donemler itibariyla briit kér marjindaki iyilesme FAVOK marjina !
yansimistir. 2018 yilinda %14,2 seviyesinde olan, 2019 yihinda %I7,6
sevivesinde olan, FAVOK marji ilgili donemler iginde arfarak 2020 yihmn
sonunda %20, seviyesine yikselmistir. Sirket 2020 yilnda FAVOK
tutarm  bir Oneeki yila gdre %636 artrarak  109.726.366 TL’ye
yilkseltmigtir,

Sirket'in déinen varliikian agirfikl olarak, nakit ve nakit benzerler, ticari
alacakiar, stoklar, pesin Bdenmis giderlerden ve diger ddnen varhiklardan
olugmaktadir. Sirket'in disnen varhklan 31 Arahk 2018, 31 Arahk 20191le
31 Arahk 2020 itibariyle srasiyla 165.222.006 TL, 211.791.971 TL,
205 .277.40} TL olmustur. Bu kapsamda $irket'in donen varliklardaki artig
orany, 31 Araitk 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda %28,2, 31 Arahik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %39,4 olarak gergeklesmigiir, Sirket’in
dénen varbklan toplam aktiflerinin 31 Aralk 2020 tarihi itibariyle
%562,8sini olusturmaktad:r.

Sirket'in duran varhklan, ticari alacaklar, maddi duran varliklar, maddi

| oimayan duran varliklar, kullanm bakki varliklar ve ertelenen vergi

varbklarindan olusmaktadie. Sicket'in duran varhiklan 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020 itibarivle siasivla 132.011.282 TL.
145.403.876 TL, 175.157.147 TL clmustur. Bu kapsamda, $irket’in duran
varliklarindaki artig orani, 31 Arahk 2018 ve 31 Arabk 2019 tarihleri |
arasinda %13,2, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 arasinda %17,2 olarak |

* gergeklegmigtir. Sirket'in duran varhklan toplam aktiflerinin %37,2sini
. olusturmaktadir.

Sirket‘in kisa vadeli yitktimltilokleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli '
borglanmatann kisa vadeli kisimiari, kiralama islemlerinden borglar, ticari
borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, dténem kan
vergi yiklmHiloga, kisa vade karsiliklar, ertelenmisg gelirler ve difer kisa
vadeli ylkbmliltklerden  olugmaktadie #ifketi~wJisa vadeli
yikGmlilikleri 31 Arahk 2018, 31 Aralik 20}5’, le 31-Azalgh ik 2080 itibariyle

sirasiyla 101,744,302 TL, 190.621.450 TL 2[3’3‘95;1;5@4 TL plmustur .




Sirket'in Jasa vadeli ybkOmiliiliklerinde 2019 yihinda gérGlen arng, Lizun
vadeli kredilerin kisa vadeye dbnmesinden kaynaklanmaktadir. 2020 yilt
sonu itibariyla, Sirket'in kisa vadeli yilkUmliilikleri toplam varlklarimin
Ye44.4"il oranindadir.

Sirket'in uzun vadeli yikinnlblikleri uzun vadeli borgianmalar, kiralama
islemlerinden borglar ve uzun vadeli kargiltklanndan  olugmakiadir.
Sirket'in uzun vadeli yikimlilokleri 31 Aralk 2018, 31 Aralik 2019 ile 31
Aralik 2020 itibariyle sirastyla 70.934.420 TL, 13.675.119 TL, 22.508.844
TL olmustur. Sitket'in uzun vadeli yuktmlilikleri toplam varhklarnin
%49y oramndadir, Sirket'in artan karhhgina bagh olarak yaratilan
operasyonel nakit ile finansal borglarda azahys saBlanmistir.

Sirket"in toplam dzkaynaklan 31 Arahk 2018, 31 Arabik 2015 ile 5t Arahk

| 2020 itibariyle sirasiyla 124.554.566 TL, 156.899.278 TL, 238.575.160 TL | |

olmustur. Sirketin dzkaynaklarimin toplam aktiflerine oram 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla %41,9, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %43,4 ve 31 Aralik

: 2020 taribi ftibariyla %30,7 sevivesindedir.

Sitker'in Rusya’da bulunan yatinm amagh gayrimenkuld ve arsas
31.12.2020 tarihi itibariyle, Grup'tan bagimsiz ve $PK yetki belgesine .
sahip degerleme girketi olan Aden Gayrimenkul Deferleme  ve
Danismanhk  A.S. tarafindan defierlemeye tabi tutwimugiur. Bu

degerlemeler sonucunda arsa ve binalarm toplam deperi enelenmis vergi |

etkisi harig 10.161.524 TL artarak 28.112.495 TL'ye ulagmigur.

Yukandakileve ek olarak, her bir mali tablo déneminde veya sonrasinda
Sirket'in finansal durum ve faaliyet sonuglarinda dnemli degisiklikler
gerpeklesmemistir,

B.&8 | Secilmis Swemli | Yokiur
proforma finansal
bilgiler
B.9 |Kar tabmini ve | Yokiut.
bekleniileri
' B.10 | izabnamede yer | lzahname'de yer alan; 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli dzel

alan finansal
tablelara iliskin
denetim
raporlanndaki

bafamsiz denetimden gegmig finansal tablolarin tg
verilmistir. '
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ihragemn isletine
sermayesinin
meveut
yiikamliiliiklerini
karsilayamaroast

ihraggiun igietme  sermayesi, meveut ylkUmliliklerini karpilamaya |
yeterhdir,

2018 2019 2020
Tican Alacaklar 04,390,479 | 105.538.941] 119.273.456
Swoklar 32.225.347| 24.211.803 35.318.387
Ticari Borglar S75.010.265| -07.547.768 | -147.782.21 ]
Theari Islete 53.596.561| 32.252.976|  6.809.632
Sermayesi
Nakit+BankatMenokuly - .04 cs0| 72.330.687] 124328312
Kiymetier
Kisa Vadeli Banka 1 ) 49 550| 55952237 -20.412.150
Kredileri
Diger Alacaklar 4,741,308 -27.460.508] -24.398.937
/Barglar
| [Wet Istetme 63.477.704] 20170522 86326857
Sermavyesi

¢_SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

ihrag  edilecek  veiveya
borsadz islem girecek
sermaye Piyasas) Aaracimimn

menkul Yymet tammlama
numaras) (ISIN) dahil tiir ve
. gruptarina iligkin bilgi

ihrag edilecek ve Borsa [stanbul'da iglem gérecek
sermaye piyasasi arac), Sirket’in B Grubu paylar:dir.

$5z konusu paylara iliskin, [SIN, isbu izahname tarihi
itibari ile belirlenmemigtir.

Sirket'in scrmayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmaktadr. A Grubu paylann ydnetim korulu dye
seciminde aday g8sterme imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylanin, higbir imtiyaz. yoktur,

C2

Sermaye piyasasi araciam

ihrag edilecefii para birimi

Paylar Thirk Liras: cinsinden sahiga sunulacaktys.

KIMYEY; B

WEIY




C3

Ihrae edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmis pay Sayisy
ile varsa bedeli tam
odenmemiy pay sayisy

Her bir payix nominal degeri

Sirket’in kayith sermaye tavans, 300.000.000,00 TL
olup, ¢ikanlmis sermayesi, 100.000.000,00 TL dir.
Cikanlmg sermavenin tamar Sdenmigtir.

Bu sermave, her bir{ 0,01 TL nominal degerde olan
10.000,000,000 adet paya bldnmiigtir,

c4

Sermaye piyasas) aracimn
safladi®  haklar hakkinda
bilgi

Satis vapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmig olan haklar agagidaki gibidir:

Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19., SPK
K&t Payr Teblig 11-12.1, TTK md. 507)

Yeni Pay Alma Hakki {TTK md. 461, kanith
sermaye sistemindeki oritakliklar igin SPKn
md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Teblifi
11-18.1)

Bedeisiz Pay Edinme Hakki {(3PKn md. 19,
TTH.md.462, SPK Pay Teblif VII-128.1}
Tasfiveden Pay Alma Hakki {TTK md, 507)
Genel Kurul's Davet ve Katilma Hakla {SPKn
md. 29, 30, TTK md. 414, 4135, 419, 425, 1527,
SPK Vekaleten oy kullaniimasi ve Cagn
yoluyla Vekalet Toplamas: Tebtigi 11-30.i )
Genel Kuru!’da Miozakerelere Katlma Hakka
{TTK md. 407, 409, 417}

Oy Hakkr {8PKn md. 30, TTK md, 432, 433,
434, 415, 436)

Bilgi Alma ve {nceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437, SPK Sermaye FPiyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
1-14.1)

Iptal Davas) A¢ma Hakki (TTK madde 445 -
451, kawitl sermaye sistemindeki ortakliklar
ivin SPKn madde 18/6,20/2)

Aznlik Haklars (TTK md. 411, 412, 420, 439,
531,559)

Ozel Denetim Isteme Hakk: {TTK md. 438,
439)

Ortakhktan Aynima Hakks (SPKn wmd. 24,
SPK Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi [1-23.3)
Ortakhktan Cikarma ve
md. 27, Ortakliktar Cijffr

O
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Halka arz edilen paylara, mevzuatn verdikleri
haricinde, herhangi bir ek hak amnmamakadr.

C5

Sermuye piyasasi Aaracimin
devir ve tedavilliint
wsitlayier hususiar hakkinda
bilgi

Halka asz edilecck paylar Uzerinde, paylann devir ve
tedaviitnii kisitlayice veya pay sahibinin haklaring
kulianmasina enge! olacak bir kayit bulunmamakiadur.

C.b

Halks arz edilen sermaye
piyasasi araglarmm borsada
iglem gtrmesi i¢in basvurn
yapthp yapillmadifa  veya
yapihp yapilmayaca) hususu
jle islem gorilecek pazara
iligkin bilgi

Halka asz sonrasida, paylarn, Borsa [stanbul ¥ildiz
Pazar'da islem girmesi igin, 16 Mart 2021 tarihinde
bagvuru yapilmistir.

ek,

Kir daftim
hakkimnda bilgi

politikas:

Sirker'in 19.02.2021 tarihli ve 8 sayih yinetim karulu
karan ile belirlenmis ve 10.03.202! tarfhli olaBaniisth
genet kurulda onaylanan kar daginm politikas: ile esas
szlesmenin  Kar Dafitimi  bashikh 17.maddesi
uyarinca; sirket daginlabilir nct kérinn en az %20’sini
nakil ve/veya pay olarak dagitmay) hedeflemektedir.
Bu politika, yirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yanruniarla ilgili diger fon itiyaglars, sektiiridn iginde
bulundugu kogullar, ekonomik ortamdaki kosullara
baghdir. ilgili kir dagiam doneminde, ulusal ve
kilrese] ekonomik gartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve vaunm stratejilerine  ve nakit
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Y Hnetim
Kurulu tarafindan gézden geginilir.

D—RISKLER

D1

irragoiya, faalivetlerine ve
iginde bulundufyu  sektiire
iliskin ¢memli visk faktirleri

hakkinda bilgi

P Sirket’e ve faalivetiering ilishin riskler:

« Sirket'in stratejik plantarinda tnemli bir yer
eden yurtdisinda i hedefi
makroekonomik  vepolitik.
gibi i¢ ve dig sebgplerden dalay
tletide gercekles yehilil’.’f'{?ﬂ"‘l\
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Sirket'in  yurtiginde meveut ve yeni iy
alanlanndaki biivime hedefi, sirket igi ve diy
scbeplerden  dolayr  beklenen  Olgide
gerpeklesmeyebilir,

Sirket’in iilke geneline vaymig etkin bayi
af1 olmas: sebebiyle bayi yonetimi kaynakh
riskleri olabilir.

Sirket, nel satiglarinin dnembi bir bélUméni
en bivyiik 10 misteriden elde elmekte olup bu
miisterilerden bazilarmn: kaybettifi takdirde,
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, net sanslanmn Snemli bir balimilni
Kalekim 1051 iirinlinden safilamaktadir. Bu
Griinlerie ilgili ortaya gikabilecek risklerden
sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in ustalar, ustalarn tercihleri ve bu
tercihlerin degisimi kaynakl: riskleri ortaya
grkabilir,

Sirket’in quk sayida ve farkl lokasyonlarda |
iiretim tesisi olmasi kaynakh riskleri olabilir,

Sirket'in  Thirkive'nin  kBkli  gruplanindan
Kale Grubu firmasicir, Sirket grup firmas
olmas: sehepli risklerden etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri, hammadde [liyatlarindak:
ve hammaddelerin  temin  edilebilirlik
durumundaki dalgalanmalardan etkilenebilir,
Sirket, lojistik ve depolama faaliyetleri igin
firmalardan hizmet almaktadir. Bu firmalar
kaynaklh Sirket'in faalivetlerinde aksamalar
gerqeklesebilir.

Sirket Griinlerinin milgterilere ulastirlmas
igin Uglincll  kisi nakliyecilerle isbirligi
vapmaktadir. Bu kigiterin yiikimlt)iklerini
yerine getitmemeleri Sirketin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in sigortalanmin sagladigi Korumanin
yetersiz kalmast veya $igol EXToeg N
yUkOmiyiklerini  yeri gefl




sebebivle sirketin ugradifi zaraslanin tam
olarak tazmini milmkiin olmayabilir.

Sirketin fikri ve siai milkiyet haklarim

korumada basarsiz  olmast  Sirketin
faalivetlerini, beklentilerin, finansal
durumunu ve somiglarn: olumsuz
etkileyebilir.

ftibar ve imajimin koruramamas: Sirketin
faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bilgi teknolojiteri ve bilgi ydnetim
sistemleri kaynakh aksama, gecikme ve
hizmet alamama gibi  gesitli  nisklerle
karsasabilir,

(st yonetim vesveya kritik pozisyenlardaki
cahisanlarin elde tutulamamas: riski tle karg!
karssya kalinabilinir.

Hatka arz sonrasinda, $irketin meveuitaki
hakim ortaklarimn $Sirket tizerindeki kontrolid
eikin olarak devam edecekrir. Stz konusu
pay sahiplerinin menfaatleri Sirketin ya da
diger pay sahiplerinin  menfaatleriyle
brillgmeyebilir,

Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki
arui§ ve yitkselen rekabet ortama, $irketi veya
sektorl Rekabet Kurumu 1akip konulan
acisindan riskli duruma diigtirebilir.

Sitket, Sanayi ve Teknoloji Bakanli
tarafindan tescillenmig bir Ar-Ge Merkezi'ne
sahiptir ve bu kapsamda tegviklerden
yararlanmaktadis, Sirket, bu tescil belgesinin
kavbedilmesi durumunda olumsuz olarak
etkilcnebilir.

Sirketin iginde bulundugu sektore Higkin riskler:

Yerel ve kilresel ekenomik kosullar, $irket'tn
bulundugu sektseii, Sirket'in faaliyetlerini ve
performansim olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket'in iginde old sejiye kabet
ortams, Sirket'in f; yethnm Sn&

o ————— s




Finansal riskler:

Sirket, faiz oran! riskine maruz kalabilir,
Sirket, dBviz kuru riskine maruz kalabilir.
Sirket'in ticari afacaklamminin  tahsilinde
sorunlar  yaganabilir,  Sirketin  aldify
teminatlar alacaklarin karsilamakta yetersiz
kalabilir,  Sirket likidite problemleni
vasayabilir,

Sirket nel igleame sermayesini etkin bir
bigimde ydnetemeyebilir, net  igletme
sermayesi ve/veya buylime firsatlan igin
gerekli finansmam elverisli kosullarda elde
cdemeyvebilir.

Sirketin son yillarda net saliglar ve karlilikia
gosterdigi iyi performans sonraki yHlarda
devatm etmeyebilir.

Mevzuat riskleri:

L]

Girket, vergi mevzuatundaki ve uygulamadaki

degisiklikler, vergi oranlanmdaki artislar,
vergi denetimleri veya wvergi cezalanndan
clumsuz etkilenebilir.

Sirket, calistgn  firmalarin vergisel
olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayl.
sekilde olumsuz clarak etkilenebilir.

Cevre kanunu v¢ i§ glivenlifi kanunu
kapsaminda  mevzuatlara  uyulmamas)
kaynakl: risklere maruz kalabilir.

Sirket, yatinm tegvik belpeleri kapsanunda
vaptigi yatnimlar igin pelecekte Yatrim
Tegvik mevzuatinda yapilacak
degisikliklerden olumsuz etkiienebilir.

Sirket sahip oldufu maden ruhsatlan ve
madencilik faaliyetleri sebepli gesirli risklere
maruz kalabilir.

Sirket tamim ve faaliyeileri

e
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Diger riskier:

Depremler, diger dogal afetler ve bagkaca
olaganiistl  durumlar §irket'in  faaliyet
ghsterdiBi sckttire, tesislerine ve
faaliyetlerine  zarar verebilir ve genel
anlamdz  Tirkive ekonomisini  zarara
ufiratabilir.

D3

Sermaye

piyasasi
iliskin dnemli risk faktdrleri
" hakkinda bilgi

aracina | ihrag edilecek paylara iligkin risiler:

Halka arz edilecek paylar, fiyat ve iglem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.
Halka arz edilecek paylann ileride biiviik
miktarlarda bedelli  sermaye
artirimu yapilmas: ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine viinelik alg, halka arz
edilecek paylarin piyasa degerini olumsuz
yiinde etkileyehilby,

Sirket, pay sahiplerine kir payi dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir paw
dagitamayabilir,

Sirket'in hakim onaklik yapisinda meydana

sanilmas,

gelebilecek  geligmeler  Sirketi olumsuz |

yonde etkileyebilir.

{hraggi'nin finansal performansinn
bekientilerin altinda olusmasi veya sermaye
pivasasi kogullarimin kétilegnes! durumunda
Ihragei'nin paylarimn fiyats diisebilir,

| E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracginin/halka
arz edeoin elde
edecefi net gelir
ile  katlanacafn
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatrimcilardan
talep edilecek
tahmini

Sirket, halka arzdan 206,250.000 TL ile 221.250.000 TL arah@inda gelir

' elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi;

e Halka arzdan ek satig hakki kullanilmadign durumda, 206.250.00¢
TL ile 221.250.000 TL;

o Ek sang haklkinm tamamen kullamlmasi duruipe

TL ile 287.625.000 T1.,
aralifinda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyeting

LT o




maliyetier » EK satg harig, 11.711.791 TL ile 12.328.365 TL aralifinda; halka
hakkinda hilgi arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,10 TL {le 0,11 TL aralifinda;
» Ek sang dahil, 12.981.463 TL ilc 13.690.524 TL aralifmnda; hatka |
arz edilecek pay basina malivetin ise 0,11 TL ile 0,12 TL aralifinda
olacage tahmin edilmektedir.
' Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 7.288.789 TL ile 7.61%.087
TL araligindz elmasi beklenmektedir.
Halka arz maliyetlerinia kirdimn asagidaki tabloda ver almaktadir.
- 1 .
Tabumini Korsilayan Taban Fiyattan ; Tavaa Fiyattan
Maliyet Taraf ER Sag Ek Saus Ek Satig EK Satig
Haxic{TL) [ Dahil{TL)| Harle (VL) | Dahit(TL)
Bagimsiz ik 4
Denetim Sirkel 262.212 262.212 262.212 262212
Reklam,
Pazarlamu .
ve Halkla Sirkel 2.291.200 2290150 Z.ZQI.ZUI}I 2.281.200 !
iligkiler : :
MKK ;
L yelik Sirket 10K 772 108,772 108.772 108,772
Lerati
SPK Kurul
Llereti
Lzen:?;:l’“'” Sirket ; 115 000 115.000 113,000 L5000
degeri ’
i trerinden)
{ SPK Kurul
t Dereti
fj‘ﬁnﬂfﬁ” Sirket 95,625 95.625 107125 1 125
deger farki
rerinden) o
tSjl’l.'( Kural
creti
. | Halka Arz
E,L*“::fmdi""ij" Lden Pay 85625 124313 103.125|  134.063
deper Farki Sukipleri : :
izerinden) . !
Aracihk .
| Komisyoru Sirket 4. 125 000 4.125.000 3 425, (HH) 4,423 0}
' Halka Arz '
Aracilik Eden Pay 4123 0¥ 5.362.500 4425, 000G 5.752.500
Komisyonu | Sghiplerf . :
Hukuki . :
Darusmantk | Fe 168,750 146,739 168.750 1 146.739 i
Halka Arz ) 7 e
Hukuki Eden Pay 168.750 190761 ¥i6R750 . ¢ 190781 g
Danismaniik | Sshipleri . O ™, i ,
Borsa . e vt an
| Yetanbul | Sirket 11616 ]l.ﬁlﬁr - ;?’ﬁ! |- ‘_12,403 ‘ :
oy .
Eiy oo,
AT ’i’.r,i_._ "o
.\\\ ¥ LR . g
& ! v LA
s
: A
10 Hied 107

En LER |
ONIM :




belem
Giirme
Bagvuruy
Tereti
Baorsa
Istanbul
Islem
Gérme
Bagvurm
Cereli
Diger
MEalivetler* H
Toplam i
Malivet 12.981.453 11.328.365 :
Pay Basina !
Maliyet 4,10 0.1 6.11
{T1)

Kalekim'in Elde Edeceji
Halka Arz Geliri
Kakekim Targhndan
Karylanacak Mabivetler

Kelekim'in Elde Edecefi 213630913 2]3.652,924|

Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri

[1RILE 15.100 12,403 16,124

Sirkel 132,625 | 132.625 132,625 132625

1L711.7191 | 13.690.524

0,12

206250000 . 206.230.000; 221.250.000 | 221.230.000

‘1310500 1.288.789 T.619.087 T8518T6

198,939,200 ; 193960211

Net Gelir |
* Diger inaliyeler ver udusi, noker masraflars, KAP Gyelik Goreti vb, maliyetlerden ohugmakeadir,

Talepte bulunan yatinmeilarda, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir
deret almmayacaktir; ancak yatrimelar, talepte bulunmak igin, hesap
agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda, kensorsivum
ilyelerinin kendi belirlemis oldufu gesilli maiivellere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
! gerekcesi, halka
arz  pelirlerinin

kullamm  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
haklunda bilgi

Sivker paylannm 2021 ¥t Mayis av1 igerisinde halka arz cdilerek, Borsa
istanbul Y1ldiz Pazar'da kote edilmesi planlanmaktadr.,

Haika arz ile sermaye arusy yoluyla fon edilmesi, kurumsallasma, seffaflik,
hesap werilebilirlik ve kurumsal s@netim ilkelerinin dahz etkin
uygulanmasi, gickeiin kurumsal kimliginin giclenmesi hedeflenmekiadir.
Sirket, halka arz eden pay sahibinin meveut paylanmin satsindan herhangi
bir gelir elde etmeyecekiir,

Sirket, yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Strket'in halka arzdan elde edecegi gelirin kullamm vyerleri agagidaki

! gibidir:

- Yurici tin_Almalars_vefveva Yurtici Yeni Yatirimlar:

Sirket halka arz gelirinin %60 - %701k kismum insaat malzemeleri .
sektbriinde meveut drlin portfGyviine katk) saglayacak ve yurtigi |,
bivimesini destekleyecek beton katkisi, boya, i

dir, o
A}nca, faaliyet gusterdigi boya igf hmp '




- Yurdis: Yaunmlae Sirket yort diginda meveut  yatimmlanni
destekleverck ve farkli cografyalarda yerel Gretim tesisleri kurarak
bivomeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda;

a) Yurtdhgt Yeni Yaurimiar: Sirket halka arz gelirinin %25-%35°lik
kismiyta Orta Avrupa, Gilney Asya ve Orta Dogu’da yerel
iretim tesisleri kurmak sureti yuridigi bllyiimesini desteklemeyi
planlamaktadr.

b) Meveut Yurtdisy Yaurunlgg: Sirket halka arz gelirinin %5-

%157 lik kismiyla hali hazirda yurtdiginda ortak oldugu
yatirgnlarin - iletme  sermayesi  ihtiyaglanm  kargilamay:
hedeflemektedir, Arnavuiluk ve Cezayir'de bulunan meveut
yurtdigi yatnmlanmin isleime  sermayesi ihtiyaglanmin bu
kaynaktan karsilanmas planlanmaktagr.

E.3

Halka arza iliskin

bilgiler
kosultan

YE

Halka arzin gergekiestirilmesi igin, SPK’'mn onay! ve hatka arz edilen
paylarin borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istasbul’un uygun gbriisi
alinmugtir.

Sirket gikanlmiy sermayesinia 100.080.000 T1.’den 115,000,000 TL ve

cikanimasi nedeniyle artinlacak 15.000.000 TL nominal degerli|
1.500,000.000 adet B Grubu pay ve meveut ortaklardan H. ibrahim Bodur -
Holding A.$.nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degeri

1.500,000.000 adet B Grubu pay olmak fizere toplam 30.000.000 TL. olup;
sirketin halka arz sonrasi ¢tkariimg sermayesi orani %26,09 *dur.
Teplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan {azla olmas: halinde,

¢k sans hakki kapsaminda; toplam halka arz edilen paylarn %:15'ine
tekabiil eden 11. Ibrahim Bodur Holding’e ait toplam 4.500.000 TL nin, ek | |

pay saugi dncesi halka arz edilen paylara oram %15 ve Sirket'in halka arz
sonrasi ¢ikarilmiy sermayesine orant %3,%21 olmakiadat,
Ek pay satiginda, ortak satigi voluyla halka arz ¢dilecek azami 4.500.000.-

TL nominal deperli paylar, B Grubudur. Ek satiin, tamamimir’

gesceklesmesi halinde, halka arz edilecek B Grubu paylarm nominal degeri
toplam 34.500.000.- TL olup, halka arz sonras! gikanimi§ scrmayeye oran:
%30,00 olmakiadr.

Halka arz edilecek paytar igin, iki i3 glinii boyunca talep toplznacaktir. Bu
sUrenin baslangig ve bitis 1arihleri, ilan edilecek olan tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir,

Haika arzda sang, Ak Yaunm liderliginde olugturulan konsorsiyum
tarafindan fiyat aralii ile talep toplama ve €n iyi ayret araciig: yontemi
ile gercekiestirilecektir. 55T
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Ihrac edilecek paylar, kaydilestirme csaslan gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazmnda kavden izlenceck olup, paylann fiziki teslimi
vaptimayacaktir.

Kaydi payiar azami dajit:m iistesinin konsorsiyum {iyelerine leslimint takip
eden iki igglinit igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasas: araglannin satigina iligkin
duzenlemelerinde yer alan esastar ¢ercevesinde dafiim  listesinin

kesinlestigi giinil takip eden iki i5 giinit igerisinde Kurul™un dzel durumlann |

kamuva agiklanmasina  Eligkin  dBzenlemeleri  uyaninca, kamuya
duyurulacaktir,

E4d

Catisan
menfaatler de
dahil olmak fizere
halka arza iligkin
ilgili kigilerin
dnemli
menfaatieri

Sirket, sermaye artirmi yoluyla halka arz edilecek paylar Gzerinden halka
arz geliti elde edecektir.

Sirket paylanimin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satiy geliri, |

halka arza aracalik eden araci kurum ise halka arza aracihk kemisyonu elde
cdeceklerdir. Ak Yatirim ve Sirket ile Sirket'in %5 ve daha fazlasma sahip
pay sahipleri arasinda, halka arza Aracilik ve Konsorsiyum Sézlegmesi,
Deperleme SBzlesmesi, Yelki Belgesi ve Ek Satig ve Fiyat Istikranin

Saglayic Islemler S@zlegmesi ¢iginda, herbangi bir anlagma, sermaye |

1liskisi, hethangi bir gikar veya menfaat gatigmast yoktur; halka arz nedeni
ile elde edecedi aracihk komisyonu baricinde, dofrudan dogrudan ya da
dolayll olarmk halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamak tzdsr.

Bapimsie hukukey pértisiingl alusturan Umit Yayla Avukathik Biirosu ile

Sirket ve Sirket’in %3 ve daba fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka

arza iliskin sunulan hukuki damsmanlsk hizmetleri haricinde herhangi bir
anlasma, sermaye itiskisi, kerhangi bir gikar veya menfaat gatigmas yoktur;

halka arzda hukoki damsmanhik Gereti haricinde, dogrudan dogruya ya da

dolayli olarak halka arzin basansing taglanmus bir ekonomik cikarlan
bulunmamakiadir.

Yalgm Kemahl Avukatik Oriaklif, Sirket'e vermekte oldugu haika arza
iliskin hukuki damgmanbk hizmetleri kapsaminda menfaat efde etmekte
olup, doprudan dogruya ya da dolayh olarak halka arzin bagansmas
baglanmus bir ekonomik ¢ikarlar) ve sermaye Higkisi bujunmamakiadar.

Bagimsiz denetim sirketi, Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik iie Sirket ve Sirket'in %3 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, “denetim sdzlesinesi™ diginda, herhangi bir anlagma,
sermaye iliskisi, herhangi bir ¢ikar veva menfaat qatgmas: yokuur,

damgmanhik Ucreti haricinde, dofirudan dogrudan ya« yli olarak halka
arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ ikary ﬁlumﬁ@fa_]fﬁdq:




Bunlarin disinda, halka arsda Bnemli bir menfaati olan kigi /sahis
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasast
aracisi halka arz
eden
Kisinin/ihraggimm
ismifunvam

Kim tarafindan
ve ne kadar stire

“jle taahbiit

verildigi
hususlarini
igerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artinlmamagina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

i herhangi bir istitak ya da bagh ortakiik veya bunlar adina hareket eden

Halka Arz Bden Pay Sahibi olarak H. Ibrzhim Bodur Helding A.S. ile
fhragg) olarak Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A5, Sirket
paylannt halka arz etinektedirler.

Kalekim, 15.032021 tarih ve 2021/15 sayih ytnetim Kuruiu Karan
cercevesinde; Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem girmeye bagladig
tarihten itibaren 180 piln boyunca bedelli sermaye artirim yapmayacagini,
bu silre boyunca ileride yeni bir bedelli sermaye artunm yapilmas: sonucu
doguracak bir karar alinmayacagimi, bu dogrultuda Borsa Istanbul’a veva
Sermaye Pivasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin dtzenleyici kurum, borsa veya ketasyon ctoritesine
basvuruda bulunulmayacagim ve/veva vonetim kontroliine sahip oldugu

kisilet tarafindan da bu sinrlamalara uyulmasim saglayacagint ve bu sire
boyunca ileride yeni bir saug veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
vapiimayacapini bu gergevede; Sitket paylanm paylann borsa fiyatindan
bagimsiz olarak, higbir sekilde borsada veya borsa diginda satmayacagini,
devretmeyecegini, rehneimeyecegint veva bu paylar Drerinde sair surstte |,
1asarrufia bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarmn artmasma sebep
olmayacagm, bu sonugian  dofurabilecek  herhangi  bir  iglem
yapmayacafim vefveyz yOnetim kontroline sahip cldugu herhangi bir
istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina harcket eden kigiler tarafindan
da bu sinirlamalara uyulmasim saglayacagin taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi H. ibrahim Bodur Holding A.S., 12.03.2021
tarihli ve 2021/4 sayilb yboetim kuruln karan gergevesinde, verdif
taahhiidt ile; Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem g&rmeye bagiadifn
tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu Sirket paylarun paylann
borsa fiyatindan bafamsiz olarak, hicbir sekilde borsada veya borsa diginda
satmayacafini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu  paylar
tizerinde sair surette tasarrufta buleomayacagini, dolagimdaki pay
miktarinin artmastna sebep olmayzcagim, bu sonuglan dogurabilecek |
herhangi bir islem yapmayacagini, ybnetim kentroline sahip oldugfu |

! herhangi bir istirak ya da bagl ortakllk veva bunlar adina harcker cden ;
i kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasin

elmigtir.




Sirket sermayesinde %d,d0 pay sahibi olan KSV de 12.03.2021 tarihli ve |

191 sayili karar gergevesinde, verdigi taahhiidi ile; Sirket paylarimn Borsa
Istanbul'da islem gdrmeye basladifi tariien itibaren 180 giin boyunca,

: maliki oldugu $irket paylarim, paylann borsa fivatindan bagimsiz olarak, |
hicbir sekilde borsada veya borsa disinda satmayacafiim, devretmeyecegini, |

rehnetmeyeccpini veya bu  paylar Uzerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacagim, dolagimdaki  pay miktanmn  artmasma  sebep
olmayacagini, bu  sonuglan  dofursbilecek herhangi  bir  iglem
vapmavacagini taahhiit etmistir,

Ayrica, Pay Tebligi'nin 8°nci maddesinin birinei ve dlgincli fikralan

uyarinca; Halka Arz Eden Pay Sahibi H. lbrahim Bodur Holding A.$., |
sahibi oldugu Sirket paylarn, paylarin Borsa [stanbul'da iglem girmeye
bagladigi tarihten itibaren bir yil boyunca (i) halka arz fivatinin attinda bir
fiyattan Borsa Istanbul’da sarmayscain, bu paylanin halka asz fiyatinin
altindz borsada satimast sonucu dofuracak sekilde herhangi bir islem
gerceklestirmeyecegini (ii) sz konusu paylarin kismen veya lamamen by
kisitlamaya uygun olarak satimas) veya devredilmesi durumunda, Kurul’un
&zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢eveevesinde
szel durum agiklamasi yapilacagini ve (iii} Borsa Istanbul diginda yapilacak
satiglatda da sausa konu paylar zlanlarin burada yer alan kistlamalara tabi
oldugu hususunu bildirecegini, waahhiit etmigtir.

Aytica, Sirket pay sahiplerinden KSV de sahibi oldugu Sirket paylanm,
pavlarin Borsa Istanbul'da iglem gBrmeye bagladif tarihten itibaren bir yil
boyunca (i} halka arz fiyaumin aibnda bir fiyattan Borsa [stanbul'da
satmayacafim, bu paylann halka arz fiyatnn altinda borsada satilmasi
sonucu doguracak sekilde herhangi bir islem gerceklestirmeyecegini (i) sbz
konusu paylarn kismen veya tamamen bu Kistlamaya uygun olarsk
satiimasi veya devredilmesi durumunda, Kurul’un 5zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri gevgevesinde &z¢l durum agiklamas
yapilacagim ve (iil) Borsa Istanbul diginda yapilacak satiglarda da satga
konu paylar: alanlarn burada yer alan kisitlamalara tabi oldufu hususunu
bildirecegini, taahhit etmisiir.
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E.6 | Halka arzdan | Sermaye arbrimi ve ortak satisi seklinde yamlacak batka arz sonucu olarak
kaynaklanan sermaye artinmi tarafirda yapilacak 1.500.000.000 adet nominal pay ihrag
sulanma etkisinin | edilmesi neticesinde sermaye arhgina katlmayan mevcut oriaklar icin
miktan ve | meveut hisse pay oranlaninda sulanma etkisi olacaktir. Sulanma etkisinin
ylizdesi mikian ve yilzdesine iligkin hesaplama agagidaki tabloda yer almakiadir.

{aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi) Taban Fiyat! Tavan Fiyal
Halka Arz Fivat 13,75 14,75
Haika Arz Oncesi Defer Degeri * 239.036.098 |  239.056.098
Halka Arz _ﬁ_:ncesi Lot Adedi ** 100.000.800 100,000,000
| Halka Arz Oncesi Lot Basing Defter Deeri 2,39 1,39
Sermaye Arunm 15.000.00:) L 5.00H.000
ilarkk;te Halka Arz Yoluyla Sajilanacak Brit 206.250.0001 221.250.000
Halka Are Masraltan (Ek saus dahil) *** 7.288.789 ! 7.557 076
: !
, yirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net 198.961.211°  213.652.924
Yeni pay alma || Makit
hakki Halka Arz Sonrasi Defier Degeri 437.997.309] 452.689.022
kullapimmie  siiz Haika Arz Sonrasi Lot Adedi ** L15.000.0001 115.000.000
Halka Arz Sonras Lot Basina Pefter Deferi 381 3.9
konusu  olmast | "Meycut Ortaklar igin Lot Basina Pozitil 142 1.55
durumunda, Splanma Etkisi S ’
meveut Meveut Ortaklar iqin Lot Bayina Fozitil 59,3% 64,7%
hissedariarin Sulanma Oran. :
i | Yeni Ortaklar Igin Lot Basina Pozitil
halka arzdan pay | uianma Etkisi 834 18,81
almamalarn i i iti
Yeni Ortaklar [¢in Lot Basina Poxitil 23.3% | 73.3%
darumungda Sulanma Oran: .
sulanma etkisinin |~ AM2 ortakhiga ait Szkaynak 1oplami
miktaz] ve ::.I SL::= Hv;-fr:iri 1 Kfu;:ﬁ nEmin]a] deiiﬂi 180 f]])ay
yiizdesi ece Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
| Yoktur.
£.7 | Talepte bulunanr | Talepte bulunan yatinmcnlardan, talepte bulunulmasy sebebiyle ayrica bir

yatirnmelzedan
talep
tahmini
matiyetler
hakkinda bilgi

edilecek

icret alinmayacakur, Ancak bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paytan
baska vetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para fadesine iliskin
EFT yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum ilyesi olap vetkili
kuruluglar arasinda farklilik gisteren cesitli malivetlers karlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo dénemteri itibariyle ihragcinin haimsiz denetim
kuruluglarmn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek

kuruluslar ile hirlikte):

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2020 tarihlerinde sona eren mali
villarimin  hesap denctimierini yapan bagimsiz denetim  kurulugunun  bilgileri asagida

verilmektedir,

Unvant

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavislik A.S.

Sorumlo Ortak Bay Dencteisi

Ethemn Kutucular

Uyesi oldugu meslek kuralugian

Istanbul Serbest Muhasebect Mali Miyavirler

Qdasi

Adresi

: | Maslak Mah. Eski BUytkdere Cad. No. 27

i Sanyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumin ortak bas denetginin ghrevden alinmasi,
grevden cekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.'nin ve sorumlu artak
bas denetginin gdrevden alinmasi, gdrevden gekilmesi ya da degigmesi durumlar alugmanugtir.,

Amie 0 e e e e e e egam
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4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli konselide finansal durum
tablolan ile 2018, 2019 ve 2020 villarina ait iliskin konsolide kér veva zarar tablolarindan

secilen Bnemli finansal kalemler agagida yer almakiadir.

Ozel Bagsinsiz Denetimden Ge¢mis - Konsolide

40

Finangal Durum Tabiosu (TL) 31.12.2018 | 31.12.201% | 31.12.2020
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 26.754.659 | ¥2.330.687 ;124.528.312
Ticari alacaklar 06.390.479 | 105.588.941]119.273.456
Diger alacaklar 154 950 97.208 t11.547
Stoklar S 32.225.347 1 24.211.803 | 35.318.387
Pesin 8denmiy piderler 698.343 73.088 1.311.851
Thirev araglar - - 127.162
Cari dinem vergisivle ilgili variiklar o 3.050.100 | 3.294.818 | G.454.873
Diger dlinen varhklar 5048119 | 5195426 | 8.351.813
Toplam dénen varliklar 165,222,006 211.791.971 :295.277.401
Duran varliklar
Diger alacaklar 213.525 213.524 213,525
Finansal yatirimlar 2100204 | 4.540.553 -
Ozkaynak yontemiyle degerlencn vatinmlar ] - - 1. 880.010
Maddi duran varhiklar 92 920913 | 95.456.674 | 107.137.082
Maddi clmayan duran varhklas . 2.940.507 ¢ 7.240.493 | 13.959.857
Yatiim amagh gayrimenkuller 17850971 1 17950971 | 2R.112.495
Kullamm hakki varliklan - 3.310.902 | 16.367.563
Pesin ddenmis giderter 4.165.266 | 3.622.90) -
Ertelenmis vergi varhikiars 11.718.196 R, 7.486.615
Toplam duran varliklar 132.011282 fM MB76 _17'.3;,15‘?.147

s
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KINL

P

Toplam varhklar 297.233.288 | 361.195.847 | 470.434.548
Kisa vadeli vilktimliilikier
Kisa vadeli borclanmalar 3,402,774 | 2.933.824 | 24.990.668
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisinlan §.729.434 | 55.952.237 -
Ticari borglar __ 75.099.265 | 97.547.768 | 147.782.211
Cahyanlara saflanan faydalar kapsaminda borclar - 777,764 1.277.,714 | 1.154.,932
Dijer borglar 52.400 52.400 52400
Tirev araclar 75.297 - -
Erelenmis gelirfer 7.904.742 | 24.336.988 | 22.486.220
Kisa vadeli karsihiklar 5.190.552 | 7.3180.108 | 10.568.020
 Diger kisa vadeli ytikimlilikler 562074  1.140.411 1.216.084
Toplam kisa vadeli ylikamifliikler F01.744.3021190.621.450 | 208.950.544
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 63.785.580 1 6.187.142 | 13.826.73]
Uzun vadeli karsiik far T.148.83¢ | 7487977 | 10.082.113
| Toplam uzun vadeli yilkiimldlikler 70.934.420 | 13.675.119 | 22.908.844
f')zkaymlldar
Sermaye 130,000,000 | }00.000.000 | 100.000.004
Kar veya Zararda Yeniden SiniflandinIlmayacak Birikmisg & i
Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler -5.509.045 | -5.151.089 | -6.347.283
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirifacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler 1.176.763 | 1.175.199 | 1.027.761
Iinansal yatinmlann yeniden degerleme kazanglar) - 2.316.716 -
Kardan aynian kisitlanms yedekler 8.492.340 | 9.652.507 | 11.066.8%6
Gegmis villar karlar/{zararlan) -3.259.471 | 19.233.94] | 45.568.558
i
Net dénem kar; 21.653.079 | 2971 890, | §3.920.166
![ O Y
" ‘3 - .
BN B
Ana orfaklifa ait dzkaynaklar 124.554.5661] 1562654:564 | 239.036.098
R e B R
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Kontrot giicll olmayan paylar

239.714

-460.938

Toplam Hizkaynaklar

: 124.554.566

156.899.278%

238.375.160

Toplam kaynmaklar

297.233.288 I 361.193.8471470.434.548

Oze! Bagimsiz Depetimden Geemis - Konsolide

0% Ocak - | 01 Ocak - | 01 Ocak -

Kar veya Zarar ve [hger Kapsamh Gelir Tablosu {FL) | 31 Arallk | 31 Arahk | 31 Arahk
2015 2019 2020
Satis gelicleri 346.386.499 | 381.482.19%) 526,247,127
Satistanin maliyel ) 237,686,599 | 245.165.636 | 320.540.797
Briit satis kan | 108.699.900  136.316.563 | 205.706.330
Pazarlama, sah§ ve dagitim gderlen (-} -53.047.224  63.213.842 | -77.091.466
Genel ydnetim giderleri {-) | -24.820.253 [ -28.729.770 1 -35.238.808
Aragtirma ve peligtiome giderleri (-) -1.070.522 | -1.446.739 ' -2 84R. 704
Esas faalivetlerden gelirler 43 858.727 | 29534898 ; 54.262.306
Esas faalivetlerden giderler () -34.383.571 | -22.863.383 .! -58.366.883
Esas fanliyet kar 41.237.057 | 49.997.725 | 86.402.773 |
Yatinm faalivetierinden gelirler 19.927 904.083 | 10.162.256
Yaurm Fealivetlerinden giderler -1.924 -402 -4 74
Ozkaynak  ydntemivle  degerlenen  yatinmlarin A ] 97,00
karlarindan/(zaratlanndan) paylar
Finansman gideri dncesi faalivet kan 41.255.060 | 50.991.406 | 95.467.463
Finansal gelirler 12,276,999 1 9.790.981 | 16.770.016
Finansal giderler {-} L -31.825.953 [ -27.725.325 [ -19.704.882
Vergi 8ncesi kay 21.706.106 | 33.057.062 | 93.532.597
Dinem vergi geliri/(gideri) -76.760 | -2.805.249 | -6.107.747
Ertetenmis vergi geliri/(gideri) 2.024.633 | 98T 270>, 4.930.293
Sitrdiiriilen faalivetler ddnem kar 23.653.97}14 29.2?0;-331‘: 5‘2'.1494.55?
N
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!
82.494.557

Net dénem kan | 23.653.97% | 29.270.537

Net dinem kar: dafithn

Kontrol gilcii olmayan paylar - -161.353 | -1,425.609
Ana ortaklik paylan 23.653.979 . 29.431.89 | 83.920.166
Diger k%a.ps_amh gelirf(gider), vergi sonrasi Kar veya 1707557 | 2674672 | -1.396.194
zararda yeniden simflandinlmayacaklar

Kar veva zararda yeniden simiftandinlacakiar 4. 5446 -1.564 -147.438
Diger kapsaml gider | _1.667.011 | 2.673.108 | -1.543.632
Toplam kapsamh gelir | 21.986.968 | 31.943.645 | 30.950.9235 |
Toplam kapsamh pelirin dagihim

Kontrol giscii clmayan paylar - -161.353 | -1.435.609
Ana ortaklik pavlan 21986968 | 312,104,998 | 82.376.534
Pay Basina Kazang 0,017 00145 {0415

Yatirmey, yvabihm karanm vermeden Snee Sivketin finansal durom ve Malivet
sonuclarina jliskin ayrinth bitgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 numarah

hiliimlerini de dikkate almabdar.

{zahnamede sunutan mali bilgiler Sirket'in 31.12.2018, 31.12. 2018, 31.12.2020 tarihinde sona
eren mali yillarina iliskin $zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal 1ablolarmdan
alimmig olup, anlatiim kolayhi agisindan, s6z konusu mali bilpilerin “milvon TL” olarak ifade
edildigi bdliimler bulunmaktadir. Bu bélimler sz konusu mali bilgi “milyon TL" olarak ifade
edildigi igin en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmusgtur.
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5, RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak herhangi bir yaturm gesitli riskler
barmdirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer ve yatnme: adaylarnin, herhangi bir yatinm karan
almadan 3nce, asafida belirtilen riskler de dahii olmak iizere, isbu izahnamede belirtilen tim
biigileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi
birinin gercek leymesi durumunda, Sirketin faaliyetieri, finansal durumu, faaliyet sonuglar veya
finansl sonuclan bu durumdan esash clarak olumsuz ynde etkilenebilir ve halka arz edilecek
paylann degeri Snemli Siglide dUgebilir.

Asafida belimtilen riskler kargilasilabilecek fiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda
bilinmeyen ya da $irket yonetiminin esash olarak addetmediZi, ancak gergeklesmeleri halinde
sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yiinelik
beklentilerine zarar verebitecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk fakiSrlerinin
asafidaki sunum siralamasi girket yoneliminin sz konusu risklerin gergeklesme olasihBy veya
tnemi bakwmindan yaptigt bir degerlendirmeye gére helilenmis bir siralama olarak
disiintilmemelidir.

Yatismeilar, bu izahmamede paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, halka arz edilecek paylara yatrim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadiina
karar vermelidirler,

5.1. [hracciva ve (aalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1 Sirket'in stratejik pianlan araginda dncelikli olarak yer alan yurtdismda biyiime
hedefi makroekonomik ve politik olumsuziuklar gibi ic ve dis sebeplerden dolay beklenen
diglide gergeldesmeyebilir.

yirket, stratejik planlan arasinda Sneelikli olarak yer alan yurtdisinda bilyime hedefi
kapsaminda uluslararas: pazarlardaki is hacmini artiemay: ve belirlencn balgelerde yerellesme
ife bilylimeyi planlamaktadir, $irket bu kapsamda izahname tarini itibarivic Rusya'da ve
Fransa’ da yer alan depolardan dagiim yapmakta, Amavutluk 'ta Kalekim Neon bagl artakligy
ile, Kenya'da lisansh dretim ile ve Cezayirde igtiraki il yurtdisinda blytme hedefi
kapsammda faaliyetlerine devam etmektedir. Gelecekte yeni ortakliklar, firma alimlant ve
yatirimlar gergekiestirebilir,

Sirket, hilihazirda ihracat yapugs, yatinim yaptigi veya ileride faaliyet pbsterebilecedi dlkelerde
gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla karsilagabilir. $irket, pegmigte faaliyet
gosterdigi Glkelerde yaganan ekonomik ve politik sorunlardan olumsuz vonde etkilenmistir.
$irketin faaliyette bulundugu veya bulunabilecegi Olkelerde benzer olaylar vasanabilir, Bu
durum sirketin yurtdis: yaurmlarim, sanglanm, ticari anlasmalarin, alacak tahsil kabilivetini,
lisans bedeli gelirini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, yatinm yapts) veya ihracat yaptii illkeierde gayrimenkul, istihdam,
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diizenlemeler Sirket'in daha fazla faaliyet tecriibesine sahip otdugu iilkelerdeki diizentemelere
kiyasen farkhltk pbsterebilir. Sirket, vluslararas: plarformda biylimeye vonelik faalivette
bulunurken sbz konusu ditzenlemelerin iklali Sicket'in ¢esiti vaptirimlarla karsilasmasina yol
acabilir.

Ulkelerin korumact ticaret politikalarin: sentlestirmeleri ve / veya ek glmrik vergisi benzeri
olast uvgulamalan Sirket’in yurtdigi biytime hedefini olumsuz yinde etkileyebilir.

3.1.2 Sirket’in yurticinde meveut ve yeni ig alanlarmdaki biiviime hedefi, sirket ici ve dist
sebeplerden dolayr bekleren dlgilde gergeklesmeyehilir.

Sirket, gelecekie yuriiginde su anda faaliyet gdsterdifi vap kimyasallan, boya, su yalibhmi ve
151 yalitimu 1§ alanlaninda hiiylimeyi straiejik hedefi olatak belirlemistir. Bunun yaninda yeni is
alanlarinda yatinimlar, ortakliklar veya sirket satinalma yolu ile de biviimeyi hedetlemektedir.
Sirket bu bliylime hedefini gergeklegtirmek igin yeni personel, yazihim, demirbas, gayrimenkul,
ruhsat ve damgmanhiklar alimi gibi yaurmnlar yapmayy planlamaktadir. Bu alimlar sicket
maliyetlerinin anmasina sebep olacakur,

Sirket tim bu blyiime hedeflerini ve planlarm beklencn dlgiide gerceklestitmek icin en etkin
cabayr gosterse bile hedefler gerceklesmeyebilir veya kismen gergeklesebiiir. Bu durum
Sirket’in faaliyetierini, faaliyet sonuglarinl ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.3 Sirket’in iilke geneline yayilmig etkin bayi agL olmas: sebebiyle bayi ybnetimi
iaynakh riskleri olabilir.

Sirket'in yurtiginde yaygin ve kklil bayi yapilanmas: meveuttur, Kale Grubu firmalar ile ortak
bayilerin vaninda miistakil bayileri de meveuttur. Sirket, bayileri ile olan iliskilerini kapsay i
séizlegmeler ve teminatlarla ydnetmektedir,

dirket, ileride bu bayilerden bir ya da birkagin: ulusal ya da bislgesel pazarlarda kaybedebilir.
Bayiler §irket'in Uriinlerini satmaktan vazgegebilir ve/veya rakiplerle anlasarak rakip bayi
olabilirler. Sirket'in bu bayiler yerine yeni bayiler bulmak igin etkin siiregleri ve aksiyon
planlan olsa bile bu durumda yeteri kadar baganili olamayabilir. Bu durum sicketin pazar paymn,
faaliyetlerini ve faalivet scnugtarimi ve mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir,

3.1.4 Sirket, net satiglarinin tinemli bir biliimilnii en bilyiik 10 miigteriden elde etmekte
olup bu milgierilerden bazilarmi kaybettigi takdirde, faslivetieri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ilk on milgterisinden 2018 yihinda net satiglarimin %27"sini, 2019 yelnda net satislarumn
%31°ni ve 2020 yilinda net sauglarimin %32'ni elde etmistir, Sitket misteriteri ile iliskilerini
sirdUiriilebilir bir yénetim aniayi ile yinetmekte ve gelistirmekiedir. Sirker gelecekte bu
migterileri ile iligkilerinde miimkiin olan her tilH gabayr gdstermis olsa dahi bu milsterilerden
bir ya da birkagim kaybedebilir, Sirket yeni miisteri bulma sbrecinde gecmiste oldufin kadar
bagarih clamayabilir, baganli olsa bile vyeni miisterilerden beklene
yapamayabilir. Kaybedilen missterilerden bazilan rakip firmalara milgefl o
durumlar Sirket'in faaliyetlerini, faalivet alanlann: ve mali durumunu et




5.1.5 Sirket, met satslannin Gnemli bir bdldmind 1051 Kaiekim seramik yapitino
iriininden saflamaktadir. Bu iiriinferle ilgili ortaya cikabilecek risklerden sirket
fazliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, net satislarimin dnemli bir bdliming (%23) vap1 kimyasallan i alanindak: 1G31
Kalekim seramik yapistiric: iirlinii ile saglanmaktadir. Sirket bu driinlerinin hammadde tedarifi,
firetimi, sevkiyat, formiilii ve ismi gibi dnemli siiregleri dikkatle yvbnetmektedir. Sirket ileride
bu iirlinlerin hammadde tedarifii, Giretini, sevkiyal, geligtirilmesi gib siireglerde riskler ve
probleemnlerle kargilagabilir. Bu stiregleri ynetmekte bagarili olsa dahi iyi sonuglar alamayabilir.
Bu durum Sirket*in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu etkileyebilir,

5.L6 Sirket'in ustaiar, ustalarin tercihleri ve bu tercihlerin degigimi kaynakh riskleri
ortaya cikabilir,

Sirket, vapi kimyasallan is alamndaki usta kulGbiine sahiptir ve bu kaynaktaki degisimleri
yakindan takip etmektedir. Ustalann tercihleri ani durumlar sonucu veya yillar igerisinde
zamanla degischilir. Ustalanin beklentilerini ve ihtiyaglarine anlamak igin siiregler ve aksiyon
planlars 1animlamistr. Sirket bu cgilimieri akip ctmekte cok baganli olsa da ileride bu basary:
ghsteremeyebilir. Belirledigi aksiyvonlarim ctkin sekilde uypulamaya koyamayabilir, koysa da
bekledigi sonuglar alamayabilir. Bu durumda sirket faaliyetieri, faaliyet sonuglan ve maii
yapist olumsuz etkilenebilir,

Sirket son yillarda yapr kimyasallan is alanlarinda seramik ustasi, boya wstas), 151 ve su yahtim
ustasi olarak ¢aligan ve Kalekim Usta Kuliibiine iiyc odan ustalanin yag ortalamalarimin arttigin:
beliflemisiir. Genglerin ustalik  islerinde galisma  isteklerinin ciddi  sekilde azaldifim
belirlemistir. Sirker ve sektor igerisindeki difer aktirier bu faaliyetlerinde yeteri kadar hagaril)
olamayabilirler ve bu durum sektér ve sirket icin clumsuz sonuglar dofiurabilir,

5.1.7 Sirket’in ¢ok sayida ve farkh lokasyounlarda iiretim tesisi olmas) kKaynakly riskleri
olabilir.

Sirket'in yurtiginde 8 adet Uretira tesisi ve yurtdisinda ortakbik olarak Amavutluk’a iirctim
tesisi bulunmaktadir. Stratejik planlan kapsaminda Sniimiizdeki yillarda yatiimiarn ya da
sirket satin alimlannin yapuimasi ile bu sayilar artabilir, Sirket'in Dretim tesisieri bulunduklan
lilkelerin ve/veya yerel ybnetimlerin viriitme ve cezai kurallarina tabidir, lleride bir veya birkag
tesis cevre, igyeri izni, ISG vb, cesithi sebeplerden 8nlenemeyen cezalar veya yapunmlarla
kargiagabilir, Bu durum girketin tretim plantaring ve/veya aretim maliyetlerini olumsuz yinde
etkiieyebilir. Ulusal veya lokal clarak hizmet sunamamasina sebep olabilir. Hizmetini
siirddirmek igin ekstra maliyetlere katlanmak durumunda kalabiliz. Sirker ¢esitli problemleri
ghzmek igin butesisler arasinda hasnmadde, maizeme, makine ekipman ve personel transferleri
gereeklestirmek durumunda kalabilir,




5.1.8 Sirket, Titrkiye'nin kiklii gruplanndan Kale Grubu firmasidir. Sirket grap firmas:
olmasi sebepli risklerden etkilenebilir.

Sirket, Ibrahim Bodur tarafindan kurulan Tirkiye'nin kiklii sanayici kuruluslarindan birisi olan
Kale Grubu'na bagh olarak; 1973 yilinda vapr kimyasallan alaminda hizmet vermek iizere
kurulmugtur. Kale Grubu, yurtipinde ve yurtdisinda gok sayvida firmaya, markaya, tesislere ve
personele sahiptiv. Sivket grup baglanyla iliskili oklugu ¢ok sayidaki firma, marka, tesis ve
personel kaynakli gesitli riskierle kars) kargiya kalabilir.

Sirket, bilytik bir gruba baZly olmasi sebebivle asagida belistilen risklere maruz kalma ihtimal:
vardir.

» Kale Grubu ilst dilzey yBncticilerinin isten ayrilmas: veya yetkinlik eksikligi yasamalan
gib) durumlarda grup oclarak olumsuz ctkilenme olasihg vardir. Grup organizasyon
davamlihk sistemi olmasina rafimen risk gergeklesebilic ve bu durum Sirket’i olumsuz
olarak etkilevebilir.

« Kale Grubu'nun genel menfaatleri ve/veya firmalanmin menfaatleri ile girketin
menfaatleri  uyusmayabilir, Sitket bo duvrumda planlannda revizyonlar yapmak
durumunda kalzbilir, Jicket bu yeni durumdan dolay: olumsuz olarak ctkilenebilir.
Faaliyetleri ve faaliyet sonuglart ve mali durnmu olumsuz olarak etkilenebilir.

+ Kale Grubu markalan ile Sirket markalanmn menfaatleri arasinda uynsmazlik
yagsanabilir, Kale Grubu ve Sirket bu durumun vasanmamasi igin siiregleting dikkatle
planlamakta ve yonetmektedir. Bu planlama ve vénetime ragmen markalan arasinda
menfaat ¢catigmasi eriaya gikabilir ve bu durumlardan $irket markaiar olumsuz yonde
etkilenebilir.

+ Kale Grubu'nun ya da bir veya birkag firmasimin finansal siantilzr yasamas: durumu
gergeklesebilir.. Her tirlih dnleme karsin bu risk gergeklesebilir. Bu durum Sirket
faalivetlerini, faalivet sonuglanm ve mali durumunu, finansal kredibilitesini olumsuz
olarak ptkilevebilir.

¢ Kale Grubu, grep olarak va da bir veyva birkag firmasi hakkinda tefiig, sorusturma ve
dava riski olabilir. Sirket, Giyesi oldugu grubun zarar piirebilecefi teftig, sorugturma ve
davalar sonucunda sirket aleyhine clumsuz bir durum yasanmasa bile bu siiregte ve
sonrasinda zarar gdrebilir. Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuclan ve mali durumu olumsuz
etkilenebilir.

» Sirket, Kale Grubunun vesveya firmalarinin imaj ve itibar kaybi yasadigi durumlardan
¢lumsuz olarak etkilenebilir.,

5.1.9 Sirket faslivetieri, hammadde fiyatlarindaki ve hammaddelerin temin edilebitirlik
durumundaki dalgaianmalardan etkilenebilir.

Sirket, hammadde trlinierinin fivatlarindaki ve temin edilebilirlik d | daﬁ: dalgalanmalara

tabidir. Sirket, tiretimini ve satisi yapufi tiriin gesitlerinin ham dElEl'lﬂj.D._IEdBﬂkln iliskin

gesitli sirketlerle ahig stzlesmeleri yapmaktadir. Fiyat, lemin _dﬂeﬁ!ﬂl"ﬁf" ‘Iedarlk 3hrllar1
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hilktimet tarafindan getirilen dnlemter, gimriik vergisi uygulamalar, dogal afetler, salginlar ve
Firket'in kontrelll déhilinde olmayan ve Sngdrillmesi gii¢ olan diger fakitrler de Sirket'in
faalivetlerine 8nemli bicimde etki cdebilir. 1ammaddelere iliskin kithk ve/veya tedarikgilerin
hammadde temini ve lojistikie ilgili yagadigy problemlcr, gerekii hammaddelerin ihtiyag
duyutan miktarda ve kalitede 1eminini gUglestizebilic ve maliyeti artirabilir. Sirketin bu artisi
saus fiyatlarina yansitamamasi briit karkibgi dilgilrebilir.

5.1.10 Sirket, lojistik ve depolama faaliyetleri ipin firmalardan hizmet almakta olup, bu
firmalar kaynakh Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar gerceklesebilir.

$irket bazi lokasyonlarinda lojistik ve depo yénetimi imiyaglan igin deiinch kisi lojistik
girketleri ile caligmaktadir, Bu durum, lojistik sirketlerinin faalivetlerine son vermesi,
faalivetleri beklenen Slgiide yerine getirememesi, Sicket’le ticari iligkinin kerunamamasi veya
mevcut sdzlesmelerin venilenememesi durumunda meveut ihtivaglan ikame edebilecek
nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve bulunsa bile uygun zaman ve Kosullar
gercevesinde lojistik hizmetleri bir siire aksayabilir. Bu durum Sirket’in faalivetlerini, faaliyel
sonuglanin ve mali durumunu ojumsuz ydnde etkileyebilir.

Wirket Yerkdy lokasyoounda lgjistik hizmetini grup firmas) olan Kale Maklivar'tan tedarik
etmek olup, diger lokasyonlarinda lojistik ve depe ytnetimi ihtivaglan igin tiginei kigi lojistik
sirketleri ile galgmaktadi. Bu durum, iojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi,
faaliyetleri beklenen Slgidde yerine getirememesi, Sirket’le ticari iliskinin korunamamass veya
mevcut sizlegmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglan ikame edebilecek
nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve bulunsa bile wygun zaman ve kogullar
¢ergevesinde lojistik hizmetleri bir siire aksayabilir. Bu durum SirkeCin faalivetierini, faaliyet
sonuclarinn ve mali durumunu olumsuz ydnde etkilevebilir.

5.1.11 Sirket iirdinlerinin miigterilere ulagtrdmas igin ficiinci kisi naklivecilerle igbirligi
yapmaktadir. Bu Kigilerin vikimlliliklerini yerine getirmemeleri Sirkedn faaliyetlerimi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, ilrinlerinin nakliyesi ve e-ticarer kanalindaki satiglanimin tketicilere teslimaunda
ilglincil kigi lojistik ve kargo girkerlerinden hizmet almaktadir. Tasima ve teslimat hizmetlerinin
saglikle bir gekilde yerine getirilmemesi, sirketin vilkUmlUOklerini ifa eimesini etkileyebilir,

Sicket faaliyetleri, tagima ve teslimar hizmetleri saglayan iiciincti Kisilerin, Sirket'e sunduklan
teslimat bligisi gibi bax bilgilere tabidir. Bu O¢ilnel Kigilerin ilgili bilgileri Sirket’c zamarinda
ve dogru sekiide [letmemeleri, milgterilere siparislerin zamarninda teslim edilememesi, dnemli
hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yan: sira gelir ve kayit taleplerinin kaydedilmesi de
dahil olmak Gzere, bazi hususlarin finansal raporlara yansimimasinda gecikmeler yasanabilir ve
bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durum
etkileyebilir.

———




5.1.12 Sirket'in sigortalarinin sagiadifi korumann yetersiz kalmasi veya sigorfa
girketlerinin ylikiimliiliklerini yerine getirememesi sebebiyle sirketin ugradif zararlarin
tam olarak tazmini midmkiin olmayabilir.

Sirket ticari risklere kari korunmak ve varliklanm ve bunlara dayali gelirlerini korumak
amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramas, Sirker tedarikeilerinin
tesislerinin, sirketin depolarmm, girkete lojistik hizmetleri saglayanlarin depolanmin ve bu
depolarda bulunan Urfin ve ekipmanlarin zarar gérmesi ve sz konusu zarann bivCekiogn ve
meydana gelme siklif, sirketin maddi zarara ugramasma ya da sigorta teminatin agan m1ktarda
zarary maruz kalmasina yol agabilir veya sirketin itibarini zedeleyebilir.

Sirket'in uygun kosullarta sigorta yaptirabilecefiine dair bir glivence bulunmamakiadir. Ay
sckilde sigorta teminatmn  yukanda  befirtilen olaylardan kaynaklanan  zararlan
kargilayacafinin veya teminatin bu zararlari karmlamaya yetendi cidugunun va da sigorta
girketlerinin yitkkBml0ioklerini yerine getirebileccklerinin garantisi yoktur. Sirker'in yaptirdigl
sigortalar kapsamindaki teminat, zararlar1 karsidamaya yeterli olsa dahi, bir afetin mevdana
geldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske bnemli dlclide maruz kaldigy durumlarda,
sigorta sektdriniin Sdeme kabiliyeti de zayiflayvabilmektedir. Bu durum, Sirket'in zarara
ugramasina neden elabilir ve sirketin faaliyetlerini, faalivet sonuctarnmi ve mali durumunu
olumsue etkilevebilir,

5.1.13. Sirket'in fikri ve sinai miilkivet baklarini korumada basansiz olmasi Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve sonvelarim olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in markas: “Kalekim”, vapi kimyasallan sektdriinde jenerik (iiriin adi olmus marka)
markadir. Sirket’in bagarisi, sirket markalarim, diger fikri ve sinzi miilkiyet haklann:
Korunmasina bagiidir. Jirket'in markas) &nemli bir taninichga sahiptic ve Sirket'in marka
imajim ve itibanim geligtirmesi ve koruyabilmesi basansi {izerinde biiyiik bir neme sahiptir.

Fikri ve sinai mlilkiyet haklarsn: olugturmak ve korumak igin yurt iginde ve yurt disinda atilan
adimlarin yeterli olacag garanti edilememektedir. (zeblikle driinletinin formiilteri ve ambalaj
tasarimlar fikri ve sinai millkiyet hukuku kapsaminda kerunmase her zaman miimkiin
clmamaktadir. Sghte lirtin Greticilerd, Sirket drilnderinin kopyalarim veya benzerlerini iiretip
satarak satiglara ve marka imajina zarar verebilir veya rakipler Sirket'in fikirlerini ve irlinkerini
tnemli Siglide taklit edebilir. Sirker'in s6z konusu taklit faalivetleri karsisinda sahip oldugu
hukuki imkénlar vetersiz kalabilir,

Fikri ve sinai mulkiyet haklanmn takip edilmesi, yénetilmesi ve korunmast olduke¢a zor,
maliyetli ve vakit alicidie. Gzellikle ilgili mevzuatin fikri ve swmai mlkivet haklarm yeteri
kadar koruma altina almadigs bazi dlkelerde, fikri ve sinai milkivet haklan yeterli sekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsam. tespit edilemevebilir.

Sirket politika olarak markalanni, ismini ve stnai milkiyet haklann faaliven
alanlaninda tescil ettirerek hukuk? koruma altina almak yintndedir. Fakat nrumal:ﬁtshasa
clamadizn durumtlar olabilir. Sirket'in fikri ve sinai milkivet haklary karil L};r« E!h‘lai }
karsilasmas durumunda, Sicket'in miilkiyet haklannm tstiin tutulacags yd da bosccﬁlr
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Sirket'in mali durum ve faalivetleri iizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve sinai
milikiyet haklarmi kullanmaktan alikoymayacag garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket. fikri
ve sinai milkivet haklanm kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyer haklarimin baskalan
larzfindan kullan:imasina iliskin yasal iglemler gergevesinde Bnemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S8z kenusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuclansa bile maii
durum lzerinde olumsuz bir etki dogurabitir.

5.1.14 itibar ve imajinin korunamamas: Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket imajin: ve itibarini muhafaza etmek ve gelistirmek igin her zaman tim faaliyetlerine
tzenle dikkat ederek siirdlrmekiedir. Gelecekte herhangi bir sebepten b durumda kotiilesme
yaganabilir ve girketin itibari zarar giirebilir ve sanglan azalabilir. Sosval medyada ve internet
ortaminda Jirket ve/veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara ya da yorumlara
gerekli sekilde ve hizl cevap verilse bile, milgteriler nezdinde §irket imaj) ve itiban zarar
gorebilit ve bu durum Sirket’in faalivetlerini, faaliyet sonuclarnimi ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkilevebilir.

3.1.15 Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri kaynakh aksama, gecikme ve
hizmet alamama gibi gesidi visklerte kargilasabilir.

Sirket Uriin gelistirme, pazarlama, satig, tedarik, Uretim, sevk ve Jojistik, milsteri yonetimi, insan
kaynaklar: ydnetimi, finans ytnetimi, sOreg ve risk ydnetimi gibi tiim st reglerinde bilgi yBnetim
sistemlerini ve araglarmi aktif clarak kullanmakeadir ve Sirket'in baganse, bilgi weknolojisi
sistemlerini ve yazilunlanm kullanma ve bunlan entegre etmesindeki yetkinlik ve hizina
baglidir. Sirket’in yedek sistem ve prosediirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini
destekleyen donaoim veya yazihimlarin bozulmas: calisma sireglerini kavida deper sekilde
aksatabilir ve bu durum Sirket'in sorumiu witulabilecegi veva itibarimn zedelenebilecedi
¢konomik kayiplara yol agabilir.

Jirket’in bilgi teknaclojisi sistemleri elekrik kesintisi, telekomiinikasyon soruntar, verilerin
bozultmas, sistemlerin cahsmamasi, dopal afetler, fictincti kigilenin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklunabilecck zarar veya kesintilerden etkilenebitir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemierinin zarar grmesi veya bozulmasi Sitket'in operasyonlarmda ve mali igler yapisinda
gecikmelere ve gnemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagarnl
bir sekilde igletemezse kesinti veya yavaslamalar, baz) bilgilerin kaybedilmesine veya by
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin vasanmasina neden elabiliv ve hu da Sirket'in
fazliyellerini aksatabilir. Bu tiir kaywplar veya gecikmeler, drin tesliminde gecikmelere,
miigterilerin memnuniyetsizlikierine ve Sirket'ten cesitli tazmin taleplerinde bulunmalarima
neden olabilic. Boyle bir durum, $irket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi
sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkilevebilecek olup, mali verilerin
islenmesi ve raporlanmasindaki aksaklklar ise firmamn mali w:nlcnm i
sorunlara yol agabilir.
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Sitker, verilerin giivenligini saglamak i¢in ¢esitli Sniemler almaktadir, Internet dzerinde
vaganabilecek cesitli aksakbikiar, yavaslamalar ve giiventik ihlallerine karsi Sirket weri
glvenligi onlemleri almakta, yasal dilzenlemelerin ve sézlesmelerin gerektirdigi bilgi givenlipi
kentrolierini yerine getirmektedir, Ancak, hassas verileri tehlikeye maruz bwrakan bir glivenlik
¢Okiigt, kesintisi veya ihlali yasanmas halinde, Sirket’in miigterileriyle, tedarikgileriyle ve
tiketicilerle iligkileri bozuiabilir, siparis siiregleri zarar girehilir ve genel olarak misterilerin
ve tedarikilerin bilgilere ulasmalan engelicnebilic. Bu durum, Sicket’in is hacmi kayb
yasamasina neden ofabilir,

5.1.16 Ust ylinelim ve/veya kritik pozisyonlardaki salisanlara clde tutulamamasi riski ile
kars: kargiya kalmabilir.

Sirket'in bagarisi, st diizey ve kritik pozisyonlarda bulunan vaneticilerin siirek!i ve devami
galismasina da baghdir. Yéneticilerin ya da énemli pozisvonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya
daha tazlasinin yering baskalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve malivete yol agabilecektir.
Bu durum, Sitketin faaliyetlerine iliskin hedeflerine uiagmasimi  geciktirebitir veya
engelleyebilir. Bu durum S$irket'in faaliyetlerini, faaliye! sonuglarim ve mali durumunu
olumsuz yénde cikilevebilir,

5.1.17 Halka arz sonrasinda, $irket'in meveunttaki hikim ortaklarinin Sirket fizerindeki
kontroll etkin olarak devam edecektir, Séz konusu pay sakiplerinin menfaatieri Sirkei’in
¥a da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle Grifismeyebilir,

Halka arz sonrasinda, $irket’in mevcuttaki hikim ortagimin Sirket sermayesinin %51 'inden
fazlasm) 1emsil etmesi dolayisiyla $irket dzerindeki kontrolli devam edecektir. Bu kapsamda,
Sirket'in mevcuttaki hdkim ortag: halka arz sonrasindz da. Sirket'm {faaliyetlerini ve
operasyonlarim kontrol etmeye devam edecektir.

A grubu pay sahibi Sirket hikim ortagi H. ibrahim Bodur Holding A.S. cikarlart ile Sirket'in
azintik pay sahipletinin gikarlar birbirinden fark!l olabilir. Aziplik pay sahiplerinin gikarma
etkili olabilecek izlemlerin gecikmesi veya gergek!esmemesi durumu yasanabilir,

5.1.18 Sirket’in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artiy ve yiikselen rekabet ortam, Sirketl
veya sektorii Relkabet Kurumn takip konular: acisindan riskli deruma dilgiirebilir,

Sirket’in pazar payini ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artumasi ve Sirket’in bulundugu
sekibrde olusabilecek bazi durumlar rekabet hukukunu ihial riski ortaya ¢ikarabilir. Rekabet
Kurumu tarafindan gelecekte sirket, rakipler ve sekadr hakkinda sorusnirmalar baslatslabilir, Bu
sorugturmalardan direk ya da dolayh olarak Sirket ve faalivetleri vefveya faalivet sonuglan
olumsuz etkilenebilir.

+.1.19 Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tesciflenmisg bir Ar-Ge Merkezi’ne
sahiptir ve bu kapsamda tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket, bu tescil belgesinin
kaybedilmesi durumunda olomsuz olarak etkilepebilir.

Sirket, Tiickiye'de Ar-Ge'nin Snemini anlamg, nitelikli personeller calistira _
ve ekipmanlari temin eden bir Ar-Ge Merkezine sahiptir. $irket, Ar-Ge Me f
sahip olmasi ve bu belgenin gerckliliklerini vapiyor olmasindan kaynak! -:
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favdalanmaktadir. Sirket, onimitzdeki yillarda Ar-Ge ¢aliymalaninda aymi ve hatta daha fazla
¢abay: ghsterse bile aym sonuglan glde edemeyebilir, Ar-Ge Merkezi tesyik sartlar deZisebilir
ya da T.C. Sanay{ v¢ Teknoluji Bakanlig tarafindan Ar-Ge Merkezi tesviki sonlandinlabilir,
Sirket, Ar-Ge Merkezi tescilini kaybetme ya da Ar-Cie Merkezi belgesi tesvik sartlarindan
faydalanamama/daha dilsiik oranda faydalanma gibi durumlarda kalabilir. Bu durum girket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu eikileyebilir.

5.2, thrageunin icinde bulundusy sekitre iigkin riskler:

5.2.1 Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar, Sirkei*io bulundufu sekibrii, Sirket'in
faaliyetlerini ve performansim olumsuz yinde etkileyebilir,

Jirket'in faaliyet ghsterdifi yaps kimyasallart, boya siva, su yahibme ve 151 yaliimu gibi is
alanlan temel thtiyag nitelifinde olmad:ps i¢in yerel ve kliresel ekonominin clumsuzluklardan
ilk etkilenen is alanlan arasindadir. $irket'in ekonomik performansi, yerel ve kiiresel ekenomik
kosullar ve bunlarn tiiketici harcamalar: iizerindeki etkilerine baglidir. Thiketici harcamalarin
etiileyebilecek faktfrler arasinda yilksek issizlik oranlan, yilksek tiketici borg seviyeleri, faiz
oranlarndaki dalgalanmalar tle kredi kullandinm imkdnlarndaki depisiklikler ve yilksek
enflasyon bulunmaktadir. Tiiketicilerin, Sirket’in firlinleri de dihil olmak Gizere temet ihtiyag
nitelifinde almayan kalemleri satin alma egilimi, harcanahilir gelirin olumsuz yénde etkilendigi
ya da ekonomik belirsizlik yasanan ddnemlerde alim glicliniin ve tlketicinin ekonomiye
gllveninin szalmasi nedeniyle genel olarak azalmaktadir.

Sirket tirtinlerinin satisim gergeklestirdigi bir bdlgede yasanan ojumsuz ekonomik degisiklikler
tiiketici gitvenini azaltarak, Sirket’i olumsuz sekilde etkileyvebilir ve faalivetler ile mali durumu
izerinde olumsuz etki dogurahilir.

Sirket'in sanslarimin yiizde 71 Tirkiye pazaninda gergeklesmektedir ve Tiirkiye ekenomisinin
performansimdaki dilshsler thketici talebini digitrebiliv ve Sirket'in fagliyetlering olumsuz yinde
etkileyebilir. Tlrkiye'nin bliylime dinamikleri verel talebe bafli olmakla heraber Tilrkiye ile
Avrupa arasindaki ticarete de bafimidir. Avrupa Birligi iilkeleri gibi Thrkiye'nin Snemli ticaret
ortaklannin ckonomik biiyitmesinde yasanacak disigler Tirkiye'nin ficaret dengesini ve
Tirkiye'nin ekonomik bilylimesini de olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye, diinyanin gegithi
bilgelerine ihracat yapmaktadir. Bu bilgeierde vasanan politik kansikliklar, ticaret savaglan,
emtia fiyatlarindaki oynakliklar, savaglar ve pandemi vilzlinden azalan turist sayis1 bu
ekonomilere olan ikracat telebinin ezalmasina, benzer sekilde Torkiye'nim ithalsonin ve
ekonomik bliylmesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabili. Bu durumlar Sirket'in
Faalivetierini, (alivet sonuglanm ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.
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esaslt anlamda etkileyen kiiresel ekonomik daraimanin etkilerinin ne kadar devam edeces,
yerel ve glohal dlgekte alinan dnlemlere ragmen, belirsizligini kerumaktadir.

Tiirkive pelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgmin tetikledigi kiresel ekonomik
krizden etkilenmistir. EBer berzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse Tlrkiye ekonomisi
olumsuz ydnde etkilencbilir ve Sirket faalivetieri, faaliver sonuglart ve mali durumy iizerinde
olumsuz sonuglan olabilir.

5.2.2 Sirket'in iginde oldugu sekitrel rekabet ortam), Sivket'in faalivetlerini Snemli Slgilde
slumsuz yonde etkileyebilir.

Yap: kimyasallan sektdrli irili ufakl uluslararas) ve yerti firmalann yogun rekabetinin eldugu
bir sekwirdidr. Sirket, bir yandan finansal kaynaklan daha genis olan biiyilk uluslararas
rakiplerle, bir yandan da daha lokal pazar. firiin veya sektéir konumlamasiyla faaliyet gGsteret
daha kiigiik ve uzmanlagmig verli sirketlerle rekabet etmektedir. Tiketicilerin terciblerinin
rakiplerin Uriinleri lehinde defiismesi halinde Sirket’in sabiglan diisebilir veya pazar payl
azalabilir.

Sirket'in gegmis yillardaki bagansinin Snemli kaynaklarindan biri Sirket'in seramik yapigtirma
harglarindaki basansidir. Bu alanda rekabetin artmasi nedeniyle Sirket’in pazar pay: ve kar
marj1 olumsuz vénde etkilenebilir, Sirket artan rekabet ile kars: kargiva kalabilir.

Sirket, pazar payim kaybetmeyeceSini veya gelecekte rakiplerinin faadivetleri karsiliginda
fiyatlarsni dijgiirmeye zorlanmayacaging ve dolayisiyla brint marjlannin dlismeyecegini garanti
etmemekredir, Sitkes, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekie miisterilerine daha cok
vadeli abm imkdnt sagtamak veya Sdeme sitrelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in ibtiyag duydugu net isleune sermayesini, Sirkerin finansman maliyetlerini ve siipheli
alacak miktarim artirabilir. Sirket’in rekabet onamindaki pozisyonunw koruyamamas: wve
ivilestirememesi, Sirket'in fzalivetlerini beklentilerini ve mali durumwunu olumsuz yinde
etkileyvebilir. Aynca, rekabet nedeniyle Sirketin brit marjlaninin ve dolayisivia genel
karhligzinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.3. Ihrac editecek paylara jliski

53.1 Halka Arz Fdilecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecck Paylara iliskin pazarm likiditesi
[Halka Arz Edilecek Paytar elinde bulunduranlarn sayssina, yaunmeitarin Halka Arz Edilecek
Paylari satin alma ve satma hacmine, islem sikhina ve difer faktirlere baglt olacaktir. Halka
Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem pazan clugymayabilir veya bu pazar sUrdilirdlebilir
olmayabilir. Bu duramda yatinmcilarnin halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin alim ve satim islemleri vapma imkanlan olumsyz- EBtici]enebilir.
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kabiliyetini olumsuz yBnde etkileyebilir ve Halka Are Edilecek Paylar'n fgtem gordiigi fiyatin
degiskeniigini artirabilir. '

Halka Arz Edilecek Paylar'm fiyah, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabitir. S8z konwsu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisivie de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir dligis,
paylara yonelik vergisel depigiklikler, va da benzer sermave pivasasi araglanina yonelik
piyasalarda yasanacak digiigler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin igtem pazan ile Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin olugan pazarin likiditesi Gzerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilecek Paylarin halka arz edilecegi pazarda ikincil pivasada islem
gordUgl fiyati ya da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faalivet
sonuglan ya da mali performansy, bu bblimde depinilen risk fakitrleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veva yatirimeilann beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar'in fiyati Jirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebiltecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu bétiimde definiten risk takidrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da <iger kosullara tepki
clarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket fazlivet sonuglarinda meydana gelecek
daigalanmalar veya analistlerin va da yatinmeilzrin bekientilerinin kargilanamamasi, Halka Arz
Edilecek Paylar'n iglem gbrecegi fiyatm dilgmesine yol agabilir ve yabrimeilar halka arz
kapsaminda aidiklan Halka Arz Edilecek Paylan halka arz fiyatndan veya onun {izerinde bir
fivatla satma, hatia genel olarak satma imkdmim bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar' salin alan yatrimeilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
yonelik yatirimlarinin tamaming vevya bir kismim kaybedebilir,

5.3.2 Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride bilyiik miktarlarda satlmasi, bedelli sermave
arbrimy yapimasi ya da bu gibi satislarin gergeklesebilecefine ybnelik alg, Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

lhragg1 ve ihraggi'nin tim ortaklary, $irket paylarinim Borsa Istanbui'da iglem gdtmeye basladgi
tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli sermaye arurim vapmayacagiing, maliki olabilecegi
Sirket paylanns satmayacafim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar Uzerinde
sair suretle tasarrufta bulunmayacafm, dolasimdaki pay mikarinin anmasima sebep
olmayacagmm, bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yepmayacagim veiveya
Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya yuntdismdaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veys kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacap ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yaprlacagina dair bir agiklama yaprimayacagina
ve/veya ylnetin kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veva bunlar
adina hareket eden kigiler taralindan bu simrlamalara uvelmasim safilayacagme borsa diinda
yapilacak satglarda da sanusa konu paylarn bu swurlamalara tabi c-laugmm ahc:lara
bildirilecepini 1aahhat etmigtir. -




Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi ve lhraggi'min diger tiim ortaklari, Pay Tebliginin 8 inci
maddesinin birinei ve Gglincd fikralari uwyannca sahibi olduklan Sirket paylarini, Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladiklar taribten itibaren bir il boyunca halka arz fivatimin
altinda bir fiyattan borsada satmayacaklanni, bu payfann halka arz fiyatimn altmda borsada
satlimasi sonucy dofuracek sekilde herhangi bir isleme taby iimayacaklarint taahhiit etmigtir,

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arz etmeyen pay
sahipleri ya da bagkalan tarafindan gerceklegtirilecek bu gibi sauglar veya bu gibi satislann
gereklesebilecefine yvinelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'm isiem gordiigi fivat ile ileride
Sirket'in sermaye artim yoluyla sermaye (oplama imkdnini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3.3 §irket, pay sahiplerine kar pay: dememeye karar verebilir va da gelecekte kir pay:
dafitamayebilir,

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sizlegmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalar dogrultusunda kér pay dagitmakiadir.
Halka afik sirketler, kendi takdirlerinde olmak Uzere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kir pay: dagnabilecekleri gibi, kin girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler, Meveut
clmas halinde, gelecekteki kann fillen denmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutartar),
yeterli kdr eide edilmemesi, daginlabilir kar ve yedek akgelerin miktan, net isletme sermayesi
gereksinimleri, sermaye harcamalart ve yatimm planfar, hasdat, kirhlik seviyesi, borg-
tzsermayc oranmi, pay sahiplerinin kar payt hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkl
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdirler de dihil ancak buniarla
siich olmaksizin birtakim etkenlere bag)s elacaktir.

Sirket, snemli BlgUde kir elde etse bile, vdnetim kurulunun sbz kenusu karin 8zkaynaklarm
giiglendirilmesi, yeniden yaorsm ya da girket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
ylksek bir defer yaratacagini disiinmesi gibi baska amaglarla kullamlmas) durumunda karin
kullammuna iligkin genel Kurula sunacag: oneri kir pay) ddenmemesi yéininde olabilir, Sonug
olarak, Sirket'in gelecekieki kir pay: Gdermneleri degiskenlik arz edebilir ve kisith clabilir.

5.3.4 Sirket'in hikim ortakhk yapreanda meydana gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsnz
yinde ctkileyebilir,

Isbu [zahname tarihi jtibariyla Sirket'in vilnetimi sermayenin %:93.8%i H. lbrahim Bodur
Holding A.$."ye aittir. H. ibrahim Bodur Holding A.S.’nin sahip oldugu paylar gelecekte
igiincd kigilere satmasi halinde $irket'in yeni hikim oraf Sirket'in idaresi konusunda H.
ibrahim Bodur Helding A.$. ile aym basany: gtstevemeyebilir veya menfaatleri Sirket‘in va da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle Srilismeyebilir.

5.3.5 ikrager'min finansal performansimp beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye
piyasasi kosullarumn kitillesmesi durumunda Ihrager'mn paylarinie fiyat: disebilir.

Sirket gegmis ynl]arda g{isterdlgl finansal performanm 5urdurcmayeb1hr sirket'in finansal




performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasast kosullannm kotllesmesi durumunda,
thraggr'min pay fiyatinin da olumsuz yiéinde etkilenmesi stz kanusu olabilir ve bu durum $irket
pay sahiplerinin zarar girmesine neden olabilir.

5.4 Finansal Riskier:
5.4.1 Sirket faiz orani riskine maruz kalabilir.

Operasyonel faalivederde yasanabilecck aksamalar sonucunda Sirke(’in nakit akegt, Sdeme
kabiiiyeti v¢ finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda Sirkel
fon kaynagimi finansal kuruluglardan karglayabilir ve piyasadak] dalgalanmalarin sonucunda
depisken faiz oranlan ite karytlagma riski doZabilir.

5.4.2 Sirket diviz kuru riskine maruz Kalabilir,

Tlirk Liras: ile digier yabanci para birimieri arasindaki ddviz kuru dalgalanmalan $irket'in mali
durumune clumsuz etkileyebilit. Sitket gelirterinin ve giderlerinin bir kismn ABD Delan ve
Eure bazindadir, Faalivet giderlerinin bilyitk bir kism ise Tirk Lirast bazindadir. $irket ithal
ettigi iiriinleri vabanca para birimi ile satin almaktadir, Yerel wedarikgilerden satm alinan Griinler
Ttk Lirast cinsinden olsa da maliyetler doviz kuru dalgalanmalarma bagh olarak
artabilmektedir. Ote yandan Sirket'in diger yabanci para birimleri tizerinden gergeklesen gelir
ve giderleri de bulunmaktadir (ihracal gelitleri, yurtdigs bagh omakliklann operasyonel
giderleri, #that olarak temin edilen demnirbaglar vb.). Benun bir senucu olarak $irket, Tirk Lirasi
ile stz konusu yabanct para birimleri arasindaki dalgalanmalara maruz kalmakiadir. Tiirk
Lirasinin ABD dolari ve Euro kargisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in {irlnlerinin
fiyatm TFiirk Lirasi olarak hesapfandiginda daha pahali olmasina yo! agabilmekte olup, talep
sevivesini etkileyebiliv veya maliyetlerini artirabilir. Sirket, dévize endeksli satin alumlann ve
sipatiglerini bitge planiari ¢ergevesinde yillik ditzeyde ileri tarihli doviz alim sbzlegmeleri
{hedging) ile ydnetmekte olsa da, Sirket'in riskin giderilmesine vonelik stratejileri etkili veya
veterli olmavabilir. Benzer sekilde, Sirket'in figlinct kigilere kars) olan borglaninin para
birimlerini, varhklarinin para birimleriyle dengelemeye ¢alissa da, bunu yaparken her zaman
bagarih olamayabilir.

5.4.3 Sirket'in ticari alacaklarimian tahsilinde sorunlar yasamabilir, Sirket'in aldifn
temingtlar alacaklarim Karsilamakta vetersiz kalabilir. Sirket likidite problemleri
yasayabilir.

Sirket'in mligterilerinin bazilarimin borglarin deyemez duruma dligmesi halinde alacaklann bir
kiseminin tahsil edilememesi va da gee tahsil edifmesi gibi durumiar meydana gelebilir ve bu
duremlar da Sirket'in nakit akiginda ve kérliiginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket'in milgterilerinden aldifi teminatlann yetersiz pelmesi, nakde dgpijgibrillmesinde
yasanabilecek gecikmeler veya teminatlarin herhangi bir sebepie gegersff 0
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¢evrilememesi durumlarinda Sirker mali agidan olumsuz yénde etkilenebiiir, kirdilig1 diisebilir
ve likidite sorunlan yasayabilir,

Sirtket ayrica kendi iginde ve holding bazinda risk komitesi organizasyonuna sahiptir.
Mdisterilere mevcut teminatiar disinda yvamlacak sevkiyatlar igin; finansal segmentasyon
prosediirleri kapsaminda her ay periyedik olarak belirlenen teminatsiz kredi limitleri ile satig
vapilabilmektedir. Bu kredilendirme sistematigi Sirket’in mali yapisi ve nakil akims igin risk
alugturabilir.

Sirket'in cahsilat araglarindan; dogrudan borglandirma sistemi. sanal ve fiziki pos
stzlegsmeierinde finans kurumlarmn, bankalarin tek 1arafl: olarek degisiklifie gidebilme iptal,
taksit sayisindaki defisim opsiyonlarimun buluamas) Sirket'in mali yapisim, nakit akisini ve
tahsilatlarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurtdisi satislarinin %50'den fazlasim siyasi belirsizligin vasandigi Ortadopu bdlgesine
yapmaktadir ve bu bdlge risklerinin %50'sinden fazlasinin da teminatsiz durumda olmasi
gitketin sauglan ve tahsilartan agisindan risk igermektedir.

Eximbank alacak sigertast hapsami disindaki yurtdii misterider ilke bayilik kapsarminda yapilan
ticari iligkider neticgsinde  olusabilecek  herhangi  bir  anlagmazbk  veya 1absilat
alinmamast sorunlary, Olke farkblipinm hukuki sireg zorluklan Sirket’in nakit akig ve mali
yapisim olumsuz yénde etkileyebilir.

5.4.4 Sirket net isletme sermayvesini etkin hir bicimde yénetemeyebilir, net igletme
sermayesi ve/veya bilylime firsatlar: i¢in gerekli finansmam elverisli kosullarda elde
edemeyebilir.

Sirket net igleme sermayesinin etkin yBnetimi igin stok devir lizi, vadeli satglarnnin lahsilat
sliceleri ve tedarikgilerine yapaca® ddemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir.
Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kosullan, faalivel performansi ve/veya kendi
kontroltinde olmayan diger etkenlerle degisiklik pisterebilir. Sirket net igletme sermayesi igin
ihtiyvag duydugu finansmam Ozsermaye, banka kredisi yoluvla temin eimektedir. Sirket
gelecekie faaliyeilerinden yeterli miktarda nakit akigt elde edemeyebilir kredi ve/veya sermaye
pivasalan gibi altematif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da yilksek
finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. By durum  Sirket'in  kérlihfinda
daralmaya ve mali yapisinda clumsueluklara neden olabilir,

Sirkel'in kendi organik bliyvlimesi ve/veya karsisina gikabilecek saun zlma ve yatirun firsatlan
igin ortava gikabilecek finansman ihiiyaglanna iliskin olarak Tiirkive ve dlinyadaki sivasi veya
ekonemik kosullann olumsuz ydnde defismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da $irket highir gekilde finansman elde edemeyebilir. S8zlesme kapsamindakiler de dahil olmak
Uizere, Sirket’in borglarmi ifa edememesi, beklentilering, fraliyet sonuglanm ve mali derumunu
snem?li dlgiide olumsuz etkileyebilir. LR




3.4.5 Sirketin son yillarda net satislar ve kirlitkia gosterdigi performans sonraki yularda
devam etmeyebilir,

Strket, net satiglan ve karlilikta son wiilarda iyi performans gostermistir, Sirket’in kaydetmis
oldugu by biylime ve karhhk, gelecekte de bllyilyeceginin ve kérl olacamin giistergesi
degildir. Sirket, stz konusu bilylmesini ve karlihgm aym oranlarda sirdirebilecegini de
garanti eitnemektedir.

5.5 Mevzuat Riskteri

3.5.1 Sirket, vergi mevzuatindaki ve uwygulamadaki degisikdikler, vergi oramfarnindaki
artislar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebiliy,

Sirket'in gerek Tiirkive'de, gerekse yun disinda faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki fiili vergi
oranlan, vergi mevzuatindaki veya bunlann  yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir, Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan ycni vergiler veya gecerli vergi
oranlarindaki artislara marur kalabilmekiedir.

Basta kurumlar vergisi ve bupun yurt digindaki muadili vergiler olmak iizere tiim vergiler jgin,
Sirket’in ddemek le vitkimli ofd ufu gesitli vergilerin oranjarinin artmayacag) ve yeni vergilerin
kamu tarafindan konulmasi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirker'in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranmi olugturan fakedrler, sonraki mali yil veya ¥illar igin
gegerli olmayabilir. Gelecek dénemierde Sirket'in fiili vergi oramndaki bir ams, Sirketin
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde dnemii derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayin zamanda kendisini ek vergi yiklUmliliklerine ve maliyetlerine naruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi rutulabilic veya vergi cezalariyla karsilasabilir. Doiayisiyla vergi
daircleti tarafindan yapilan denetimler ve sonucunds ortaya gikabilecek cezalar $irker’in
faaliyetlerini ve mali durumunu Snemii dlglide olumsuz etkileyebilir.

532 Sirket, ¢ahsti®y firmalarin vergisel olumsuzieklarindan dogrudan veya delayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Jirket, ihracat iglemleri sebebiyle KDV iadesi almaktadsr. lgili sitreg Maliye nezdinde kontrol
edilirken aynt zamanda alt firmalar (tbm 1edarikgilery vedop listesinden taranmaktadir. Sirker'
in bu listede yer alan bir firma ile calismas: 582 konusy jse ilgili dénem KDV tutan ve gecikme
<ezalarun Sirket 1arafindas Sdenmesi mieyyidesi ile kargilasma riski bulunmaktadir. By
durum Sirket’in finansal sonuglarinda olumsuz etki ile sonugianahilir,

553 Cevre Kanunu ve I Giivenligi Kanunu kapsaminda mevzuailara uynlmamasi
Raynakh ricklere maruz kahnabilinir.

6331 sayih “ty Saghg ve ls Glivenligi Kanunu” ve 2872 sayih "Cevre
yirket mevzuatlarda belilenen yiiktimliliklerin yerine getirilmesi ilgy
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aykirt davranilmas: halinde; sirket ve yoneticileri igin hukuki ve cexai sorumlutuklar dogabilir,
Bayle bir durumda faaliyetler olumsnz yénde etkilenebilir.

{evre ve is glivenligi mevzuatina aykin olarak gevee ve insan sagif y8oiinden tehlike yaratan
uygunsuz durumlarin bulunmast halinde, 8z konusu uygunsuziuklarin giderilmesi igin Sirket’e
slire verilmemesi veya verilen silrenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, gevre izin
belgesinin iptal ediimesine ve ihraggi'min faalivetierinin, kismen veya lamamen, slreli veva
siiresiz durdurulmasina neden olabilir,

Jirket mevzuata uygun bigimde i3 givenligine iliskin tim dnlemicr almis olsa dahi
alisanlannin i yerinde gegirebilecegi is kazaiarindan kusur aranmaksizin sorumludt. Ayrica
s6z konusu mevruat, kanun ve yonetmeliklerde gelecekie yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve icerigi Sirket’in kontroli diginda olup, olasi degisiklikler thrager'nin
faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

3.5.4 Sirket, yatirim tegvik belgeleri kapsamimda ya ptifa yahrimlar igin gelecekte Yahirim
Tegvik mevzuatinda yapilacak degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, onceki willarda yapugi ve hali hazirda yapmaya devam eitigi fabrika yatinmian
sebebiyle yaunm tesvik belgesi kapsaminda islemlering devam etmekiedir. Bu kapsamda almis
oldugu Katma Degier Vergisi istisnasi, Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamas: ve diger vergisel
tegvikler mevcuttur. Bu durum bundan sonraki yatinmtarda da tesvik belgesi kapsaminda islem
yapilacaf ve vergisel tegvikler olusacag seklinde bir gsterge niteliginde degildir, Yatmm
tesvik mevzuahinda  vapilacak depisiklikler vergisel avantajlarin  degismesine ve/veya
kutlamlamayacak hale gelmesine sebep olabili. Bu durum vergisel avantaji ortadan
kaldiracag gibi Sirket” in finansal plan ve sonuglarma otumsuz etki edebilir.

3.5.5 Sirket sahip oldupu maden rohsatlan ve madencilik faaliveileri sebepli cegithi
tisklere maruz kalabilir.

Sirket’in Mersin llinde Kuvars Kum Sahasi ve Isparta ili Kalker $ahasinda sahip oldugu kalker
ve kuvars madenlerine iliskin maden ruhsatlan ve madencilik faaliyetleri sehepli madenciligin
belirsizlik igeren dogasmdan kaynaklansn risklerden etkilenchilie Sirket madencilik
yapabilmek igin arama, geligtirme ve Oretim asamalarninda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl:Zi,
Cevre ve Sehircilik Bakanlgi'ndan Arama Ruhsat, [5letme Ruhsan ve izni, Cevre lzin ve
Lisantar), Cevresel Etki Degerlendirme Raporu hazirlanmasi, igyer agma ve ¢alisirma ruhsar,
gibi birgok izin ve lisans almaktadir. Bu izimlerin ve lisanslarn alinmasinda gecikme veva
bagansizlik yasanmas durumunda sirket faaliyetlerinde aksamalar veya durmalar yasanabiiir.

Sirket madencilik operasyonlarm: gevresel etkilerine dikkat ederek yurlitmektedir. Sirket by
faaliyetlerinde bagaril sonuglary alamayabifir. Sirket bu durumda maddi razminatiar ve/veya
cezalara maruz kalabilir, faaliyetletinde kisitlama veya durmalar olabilir.

yirket arama ve ilretim gibi madencilik faaliyetleri sebepli cesit!i hukuki davalarla kars:
kalabilir. Bu davalar, arama ve firetim lisanslarinin iptaline veya yﬂriitm:;s?m"durdy

yonelik olabilir. Sirket, bu davalar sonucy arama veya tiretim lisanslarinyd ipral edil

érkilengh

kisitlanmas: gibi sonuglarla karsilagabilit, Sirket bu durumlardan olums
VA




Yirket bazi maden sahalarmda Ugiinci kisi madencilik sirketleri ile galigmaktadir. By durum,
igili sirketlerin faalivetlering son vermesi, faahyetleri beklenen dlgide yerine getirememes,
$irket’le ticari iligkinin korunamamasi veya meveut stzlesmelerin yenilenememesi durumunda
meveut ihtiyeclan: ikame edebilecek nitelikie madencilik girketler: bulunamayabiijr veya
bulunsa bile uygun zaman ve kosullar gergevesinde madencilik hizmetleri bir siire aksayabilir.
Bu durum Sirket’in fealiyetlerini, faaliyer sonuglanm: ve mali durumune olumsuz viinde
etkileyebilir.

5.5.6 Sirket tanitim ve faalivetleri is hukuku, alacaklar, fikri millkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilasabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri icerisinde sirkete karg basta is davalan, alacak davalan ve fikri
millkiyete iligkin davalar ile Kigisel Verileri Korume Kuromo gibi gesitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari vaptirim ve cezalar olmak fizere cesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu
davalarin veya idari islemlere karg) yapuan itirazlamn gsirket lehine sonugilanacagimin bir
garantisi yoktur. Jirket tarafindan yasal islemlere ve davalara itiskin aynlan kargihiklar yeterli
olamayabilir, Bu durumlarda Sicket'in imajs, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ydnde
etkilenebitir.

5.6. Iviger rigkler:
3.6.1 Depremler, difer dogal afetler ve bagkaca olaganilstii durumlar Sirket'in faaliyet

gosterdigi sekibre, tesislerine ve faalivetlerine zarar verebilly ve genel anlamda Tirkive
ekonomisini zarara ugratabilir.

Sirket: kasirga, deprem, siddetli firtina gibi dopal afetlere ve terorizm, ayaklanma, yangin,
patlama, bulagicr salgen gih olaganistd durumiara maruz kalabitir. By ve benzeri durumiar
sirketin faaliyetlerini, faglivet sonuclarin: ve mali durumunu esashh anlamda olumsuz
ctkileyebilir.

Tirkive yilksek riskli deprem kusadinda bulunmaktadir, Qzellikle, $irket merkezinin ve
bulundugu Marmara bilgesi depremlerden zarar glirme riskinin en yitksek oldugu birinei derece
deprem bdigesindedir, $irketin tnem|i sayida riisterisi, Tarkiye nifusunun Bnemlj bir kismi
ve ckonamik kaynaklaninin ¢ogunlugu birinci derece deprem bélgesinde bulunmektadir,

Diinyaya yayilan COVID-19 pandemisi tim diinya ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ¢ok
ciddi bir bigimde olumsuz ybnde etkilemistir. Sirket'in tedarikgileri de pandemiden olumsuz
yOnde eikilenmis, kapasite ve wverim diiglisl yasarmslardir ve bu durum sirketin  baz
maleyetlerini de art:rmistir. Vieiistin yeni dalgalar halinde yayilmasi, ekonomileri, siketim
talebini ve tedarik zincirlerini olumsuz yinde cikileyebilir. Bu durumda Sirket'in faaliyetlerj
sckieye ugrayabilir, cirosu diisebilit, tahsil kabiliyeti ve karhh: azalabilir.

Ty
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6. JHRACCE HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracemm ticaret unvam ve iletme adr:

Iheaceimn ticaret unvam Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi*dir.

[sletme adi bulunmmamaktadar.

6.1.2. ihragermin kayth olduZu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescif edifen merkez adresi

Firuzk8y Mah. FiruzkBy Bulvan No.188-1 |
Availarfsianbul, Trkive '

Bagh bulvadugu ticaret sicil mtiddritzi

Istanbul

Tiecaret sicil aumarasi

124652

6.1.3. Ihragcanin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticarer Sicili'ne 06.11.1973 tarihinde tescil edilmis ve sliresiz olarak

xurulmustur,

§.1.4. ihrac;mm hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihrageimie kuruldugu illke, kayith
merkezinin ve¢ fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

nurnaralare:

Hukuki statfisii

Ancnim Sirket

Tahi oldufw mevzuat

T.C. Kanuntan

Ihragpimn kuruldugn illke

Tiirkiye |

Kayith merkez adresi ve fili ydnetim
merkezi adresi

Firuzkéty Mah. Flruzkdy Buivan No.138- L
Avedarisianbul, Tirkiye

Internet adresi

www . kaleldm. com

Telefon

(212-423-00-18 !

Faks

0212-423.33.56

6.1.5. Thrages fualivetlerinin gelisiminde Gnemli olayiar:
1973 yilinda Kale Grubu Sirketierinin kurucusu Ibrahim Bodur taraﬁndan [stabbui’da

kusutmustur

Agagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gésterdigi gelisin
aimaktadir:

0 dm;mll asalﬂ;‘lar €r
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Tarih | Gelisme
1973 Sirket, istanbul’da kuruldu.
_1;98 Isparta fabrikas: kuruldu.

1993_ IS;:! 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alind..

1999 Si]il-mnatn:x iirlint Yapi E..Cgataiogu larafindan verilen se-l.atﬁre! bir Bdli 01;1._
Ozendirme OdIG e tayik poriildi,

iﬂﬁl Mersin labrikasi kuruldu, |

2001 Kalekim Usta Kuliibil kuruldu,

2002 Kale Grubu'nun siva ve boya sekirilndeki kvrulugu Kaleterasit Siva Sanayi
Anonim $irketi ile birlesme gerceklesti, Bu birlesmeden sonra Kaleterasit markali
hazir renkli sivalar ile ic ve dig cephe boya markasi Kalecoloe, Sirket driin gamina
katilda,

2004 Dow Chemical, Mardav ve Kalekim isbirligi ile Mavi Kale - Blue’ Safe Markasi
clusturuldu. :

2007 Yozgat fabrikas: kuruldy.

2007 | OHSAS 18061 I5 Saglysi ve Giivenligi belgesi alindh,

2007 {150 14001 Gevre Yonetim Sistemi belgesi alinds,

2089 000 Kalekim unvanh sirket aitinda yurtdhsindaki ilk fabrika Rusya'da kymuidu.

2010 Kalekim Ar-Ge galigmalart genisletilerek Lygulamah Arastrrma Laboratuvan
kuruldu,

010 IS0 10002 Mﬁstéri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi al;nch.m

-ZI]]ﬂ . Ticaret Bakanlig: taratindan Turqualicy Destek.Programl kapsamina almd":.

2012 Sirket, Betonart liriind) Raf Yap: Malzemesi Odillii'ne fayik gBritldn.

2013 Erzurum ve Mardin fabrikalan kuruldy.

2013 Kurumsal Risk Yénetim Sistemi uyguiamaya alind,,

2014

Kalekim Mersin Kimyevi Mad, San. ve Tic. Ld. $ti. ile tG DAkt pasifiyle
devralinmas) suretiyle birlegilmigtir. : ¥
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2014

Kaickim Migteri Sikayetieri Ydnetimi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nm
diizenledigi ' Verimlilik Proje Odillleri'nde ‘Tegvik Odilld’ne laytk gorildi.

2014

Rusya fabrikada {iretim faaliyeti sonjandinidi

2016

Garantili Usta Sistemj Game Changers Etki Odiili’ne layik gértildi,

2016

Arterete Urilnil Raf Yap: Malzemesi Odilli’ne lavik gorlildi.

216

Kenya'da Lisansh Uretim tesisi devreye alinarak Gretime bagland).

2616

Kalekim, Aon Hewitt tarafindan yapifan Best Employers aragtirmasinda En 1yi Is
Yeri Qdilli'ne layik garildo.

2017

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs tarafindan, Kalekim Ar-Ge Merkezi olarak
tescillendi.

2018

Baltkesir fabrikas Gretime baslad.

2018

Bi'Boya Marka donligimi gergeklesti. biboya com.tr e-ticaret sitesi hayata gegti

2018

Sirket, Aon Hewitt tarafindan yapilan Besl Employers aragtirmasinda ikinci kez
En lyi I3 Yeri Od0l0 ne layik goriiiag,

2019

KALDER tarafindan EFQM Tirkive Mikemmellik Odiilii verildi. Tlirkiye
Mikemmellik Odilli ile en iyi performans gisteren ve stratejivi eyleme
doniigtirerek {istiin bagari gisteren kuruluglardan biri oldugunu belgeledi.

2019

Sirket’in yurtdigindaki ikinci fabrikasi Arnavutluk'ta kuruldu.

2019

Sirket, DHiglik Karbon Kahramani Odiilline layik goritld.

2019

Sirket, Kincentric tarafindan yapilan Best Employers aragtirmasinda tigiineii kez
En Iyi Is Yeri Odiili'ne layik goriildd,

2010

Altin Cekil Uluslararas: Yapr Katalogu Odtillerinde “Bi'Boya Fresh Comfort™
iriinb ile Fikir kategorisinde Tiize! Fikir Odiili‘ne ve Biboya.com.ir Lansman
Kampanyasi” ile Pazarlama kategorisinde En fyi Tanitim Projesi Odilli'ne layik
pdriiida

2020

IS0 45001 i3 Saghgy ve Gilvenligi Yonetim Sistemi gecisi tamamlands,

2020

TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alindi.

2020

Isperia, Yozgat, Mersin, Balikesir, [stanbul, Mardin ve Erzurum fabrikal
Bakanlif'nin Sifir Atk Projesi kapsammda hayata gegirdigi uy
sorumlu retim anlayisi neticesinde “Sifir Atik Belgesi™ ahinde. /




6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkndaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal fablo dénemleri itibariyle ihraggimn
Suemli yatirimlari ve bu yatrimlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

$irket, izahmame yer almas gereken finansal tablo dfmemleri itibarivla asafudaki yatirimiar
kendi 8zkaynakiar: ile finanse etmistir,

Sirket’in lzahname tarihi jtibariyle operasyonlarim verimhi sekilde siirdiirebilmesi igin yapilan
ana yatinim kalemleri; Yozgat (Yerkdy) subesinde yap g1 kalker kirma ve gleme tesisi yatinm,
Balikesir sube kurulumu (Boya Gretimi, yap: kimyasallan ve derz dolgu iiretim tesisi), fstanbul
igletmesinde modernizasyon {yeni paketleme hatn ve ekipman) ve Balikesir bova tretim tesisi
tevsi ve modemnizasyon yatrimlan olarak siralanmakadir.

Yaplfand"l’atlrlmlar Yil Yatinm Bedeli| Finansman Sekli
_ (TL)

Yozgat [Ycrfcﬁy] Subesinde yapugi 2018 2.0605.902,00 Ozkaynak

kalker kirma ve eleme tesisi vatirim

Balikesir Sube Yeni Kurulum 2018 47.246.207,00 Ozkaynak

Yattrimi ‘

Istanbu] I3letmesinde ' 2018 1.290,127,86 Ozkaynak

Modernizasyon {Yeni paketleme

hatti ve ekipmanlari) yatirimlar

Balzkesir Boya Uretim Tesisi Tevsi | 2020 6.011.620,04 Ozkaynak

ve Modemizasyon Yatirim) .

Toplam 56.553.856,90 |

girket, ayni zamanda yurt diginda ortakliklar yoluyla yeni yatnmlar yapmakiadir. Arnavutluk
Tiran’da Kalekim Neon adiyla, bulundugu bbigede Kuru Harglar firetimi ve sansi vapmak
lizere, %31 hissesi Jirket’e ait olan, %49 u ise DSG Ltd. isimli yerel ortakla birlikte, Sirket
tzkaynagi ile kargilznan bir Uretim tesisi valnim yapilmistir, Bu ortaklik igin Kalekim Neon
firmasina bu girketin %351 hissesi karsihi# olan 107,100 Euro {746.336,87 TL) sermaye &demesi
yapumigtie. Fabrika Ekim 2019 wilmda dretime baglamus ve halihazirda faalivetine devam
etmektedir,

Ay gekilde Cezayirde, Sarl HA Building Industry adiyla bulundugu bitigede Kuru Harglar
v¢ boya/siva Gretimi ve sanst yapmak iizere %50 hissesi Sirket’e ait olan, %30 his
ortaga ail (Mr. Ouaffik Hadj Abderrahman %40, Mrs. Hamed Hassiba %] 0}




Sirket bu vatoim icin 2020 yilinda, 285.000 USD sermaye Sdemesi yapmigtie. Sirket, 2021
yihinda ise 80G.000 USD sermaye ddemesi yapmayi planlamakiadar. Topkam yatmm tutarindsn
kalan 6.024.000 USD'lik kisrm Cezayir’de kurulan sirketin izerinden kredi kullamilarak,
3.711.000 USD'lik kismu ise yerel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile
tamamlanacaktir. Fabrika u an ingaat asamasinda olup, 1esis cevre duvar: tamamlanmis, ylizey
harfiyar isleri yapilmigtr, bfitin projeler yerel makamlara onaylaulmistir, miteahhir ile
sdzlesme yapiima asamasindadir. HA Building aldi@y tesvige istinaden banka kredisine
bagvurmug banka kredisinin g1ikmasi Cezayir’e uguglarin agiimasi ve miltcahbit ile s5zlesmenin
imzalanmasindan sonra sireg hizlanacakur. Ortaklar sSzlesmesi uyarinca, yatinm resvik
belgesinin 5 yiluk stiresi iginde yatinmin tamamlanmasini takiben dretime baglayacaknr,
Tegvigin kapanmasimi takiben sirket limited sirketten anonim sirkete déntgecektir,

6.2.2. ihraggr tarafindan yapilmakia olan yatirimlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografl dagthmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Jirket'in faaliyetleri 1emel olarak Uretim, satg, pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerinden
olugmaktacdhr. Sirket'in faalivetlerinden yarattifi kaynaklar ile yatinmlar finanse edilmektedir.
$irket, 2021 yilinda yurtiginde kapasite artigt, modernizasyon, dijitallesme, renk bankasi gibi
konularda detay) agagida belirtilen 49,502,026 TL vatnim yapmay! planlamaktadir.

Bu yatmmlar, Balikesir Bova/Siva Tevsi ve Modemizasyon yatiremi 7.946.736 TL, Mardin
“Beyaz Yapigtiner Yeni Uretim Hatti” yatinim 12.072.868 TL, Dijital Dénlstim kapsaminda
yapilacak Bilgi lslem vaurimlan 7.407.243 TL, Balkesir Boya fabrikasinda lretilen baz
bovalann bayilerde renklendirilmesi igin kullamlacak bayilere verilmek iizere alinan Renk
Bankast makincleri yatnrim 9.437.214 TL, Cesitli igletmelerde yenileme ve iyilestirme
yatmmlarr 8.144.355 TL ve diger (AR-GE, 1K, Idame, Yasal zorunluluk) yatirmlar 4.493.610
TL wearlarindan clugmaktadir. Bu yatinmlarin tamami dzkaynak!ar ile finanse edilecektir.

Yapiimakta Olan Ve Yapilacak Yeni Yabirumlara Kliskin Bilgiler

Yamian Yilt | Odenen Yaturim | Finans- | Nitelii “Tamamlan | Konumu
Yathimm Degeri Bedeli | man  ma
(TL) {TL) | Sekli | Ducuma
Uretim 2020 | 5492100 867.829.5 | Ozkay- | Uretim " %%50°si Bahkesir
Otomasyon nak Sdreclerini . tamaemiand:
Izleme lyilegtirme . 2021 wili
Sistemninin Caligmas) ilk
Yenilenmesi varsinga
faalivete
- EEgecektit.
Lretim 202 - 1.768.173,0 | Ozkay-  © Uretim Tekliflendir | Balikesir
izleme nak Silreglerini | me ve Satin
Sistemi  ve | Iyilestirme | Alma
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Cezayir'de, kuru harg ve bova iiretimi iin verel ortakla hirtikie %50 hisscsinin Sirket's ait
oidugu Sar) HA Building Industry sirketi kurulmustur. Cezayir'e yapilacak toplam yatieim
bedelinin 10.820.000 USD ofrnas: planianmakiadr. Sirket bu yatmm igin 2020 yilimda, 285,000
USD sermaye 8demesi yapmistir. Sirket, 2021 yiliada ise 800.000 LSD sermaye Sdemesi
yapmay planlamaktadir. Toplam yatiom tutarindan kalan 6.024,960 USD'lik kismi Cezayir'de
kurulan sitketin Gizerinden kredi ku/ lamlarak, 3.711.000 USD’lik kismi ise yerel ortak
tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir. Fabrika §U an ingaal agamasinda olup,
2023 yihinda dretime baglamasi planlanmaktadir.

6,2.3. ihrag¢amin yOnetim orgam tarafindan gelecede yonelik saemli yatinmlar hakkinda
ibraceiyt baglayier olarak alinan Kkararlar, yapilag stzlesraeler ve difer girisimier
hakkinda bilgi:

Sirket 17.06.2020 tarib ve 2020/1 8 sayih karar ile Cezayir'de Sar] Ha Building firmasina %50
ortak olmustur. Sarl Ha Building firmasmin meveut durumda faaliyeti bulunmayip, yam
kimyasallan ve boya liretimi yapmak zere tesvik belfgesi bulunmakiadir. Bu tegvik belgesivie
firmaya Uretim tesisi yapmak zere tahsis edilmis 83,109 m? arazi iizerine, yine tesvikli banka
kredisiyle fabrika ingaati vapilacakor. Sarl Ha Building'in 2023 wilinda iiretim ve sats
faaliyctine gegmesi planlanmakiadir.

wrket, wyurligi yeni yatinmiarda potansiyel firsatlan analiz edebilmek amaciyla portfily
analizleri yapmigtir, Bu asamada sadece dn degerlendirmeler yapimis olup, anilan is alaniarina
yonelik yatitim firsatlars igin dogru stratejivi olusturmak adina incelemeler devam etmekiedir;
ancak herhangi bir sézlesme ya da alinms baglayict karar bulunmamaktadage="""
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Sirket halka arz gelirinin % 25 - %35°lik kismyla Orta Avrupa, Gliney Asya ve Orta Dogu’da
yerel retim tesisleri kurmak suretiyle yurtdese bilyiimesini desteklemey; planiamaktadir. Sirket,
yuridiys yeni yanim firsatianna yonelik olarak, Orta Avrupa ve geviesindeki firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla, Romanya'da 6n ¢aligma niteliginde pazar aragurmalan ve bazi
gorligmeler gerceklestirmis olup, heniz bu girigime iligkin Yanetim Kurafe karanna baglanmis
husus bulunmamaktadir. Dolay)siyla herhangi bir sézlesme ve protokol meveut degildir, lgili
cogratyada hangi satis modelinin uygulanacagina ydnelik analizler devam etmekiedir.

Gliney Asva'daki yapilacak yaurmlara iliskin olarak Pakistan'da |1 Showroom'u olan
KaleSeramik bayisi ile birlikte bit yatmm potansiyeli galiglmakiadir. Ulke ve bélge
potansiyeline ybnelik Snfizibilite galismalan baglamis olup, devam cumektedir. Meveut durum
itibariy!a kesinlegen herhangi bir yatinim bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyontar vb. ile bunlarmn kosullar: hakkenda bilgi:

Ihraggl yaptigi yemi, tevsi wve modetnizasyon  yatwmlarmda  devlet tesviklerinden
faydalanmakta, faydalandigi tegvik kalemieri, yatirun wtarlan ve yatirun katki oranlan {(YKO)
yatinmin yapidigr bdlgedeki yatinrn oranjarina gére degisiklik gdstermektedir;

* Yozgal (Yerkdy) kompie yeni yatinminda, %90 Vergi indirimi %50 Yatium Katk:
Oranindan faydalamlmstir. Toplam Yatinm Tutan: 2.005.902,00 TL

o lIstanbui Sube Modemizasvon yatmminda, KDV istinasindan ve Gimrik Vergi
Muafiyetinden faydalaniimigtir. Toplam Yatirm Tutari: 1,290,127,86 TL

« Balikesir Sube komple yeni yatniminda, %70 Vergi dirimi %30 Yaunm Katk)
Oranindan feydalamimistie. Toplam Yatirn Tutan: 47.246.207,00 TL

¢ Balikesir $ube tevsi ve modernizasyen yauruminda, %70 Vergi inditimi %30 Yatrm
Katks Oranindan faydalandmistir, Toplam Yatinm Tutari: 6.011.620,04 TL

* Mardin jube teysi ve modemizasyon vatrminda, %93 Vergi indirimi %55 Yatiim
Katki Oramindan faydalanmimass planlanmakiadir.

Sirket'in ortak oldupu Sarl HA BUILDING, Cezayir Yaurmiannn Gelistirilmesi Ajans:
(ANDI)'ndan tegvik destefii almigtr. Cezayir'de vapilacak bu yatnminda tesvik detaylan su
sekildedir;

» Cezayir devleti 3 yii boyunca {100 kisiyi asan yatinmiarda 5 vil), satis cirosundan
alnan %2 TAP {Profesyonel Faaliyet Vergisi) vergisini ve kdrdan alman %23 geiir
vergisini 1ahsil etmeyecektir,

¢ 35 yil boyunca calisanlarn maammin %3570 olan sosyal giivenlik primi, %14,5%
indirilecektir.

+ Yatum wutarimin %70%inin faizinin yaris) (Dinar bazinda %6 olan faizin %3'e inmesi
sonucunu dofuracak sekilde) devlet tarafindan karsilanacakur, Aynca, kredi geri
Gdemesi igletme faaliyele gegtikien sonra bagiayacak ve bunun diginda Cezayir Issizlik

Fonu (ANEM) daha dnce hig galismanus olan isgilerin 3 yil boyunca my aTISIn,
daha dnce galigmiglanin ise %25’ ini ddeyecektir. B '
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¢ C(ezayir hikiimeti, Sar) HA BUILDING'i yatnm sfiresince Sdenmesi gereken
harglardan da muaf tutacakne,

irket sahip oldugu Yaurm Tegvik Belgeteri sebebivle indirimli kurumlar vergisi tesviginden
2018-2020 yillar igin; 21.817.177 TL tutarinda yararlanmigtir,

yirket, 2012 yilindan beri T.C. Hazine ve Malive Bakanlig’'mn destekledigi markalagma
program: olan Turquality kapsamindadir. Turquality; uluslararasi markalasma potansiyeli olan
firmalanin, biltin siireglerini kapsayacak sekilde yBnetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve
geligimlerini sagiayarak uluslararasi pazartarda kendi markalariyla kiresel bir oyuncu
olabilmeleri ve soz konusu markalar sracabiftyla olumlu Tirk mali imajim clusturabilmeleri
igin Kurulmus bir marka destek programidir. Programin her bir hedef (llke kapsam siiresi 3
yildir. $irket hedef olarak belirlenen tlkeler igin Ticaret BakanlhiZina hedef iilke basvurusu
yapmakia, onaylanan hedef illkeler igin yapilan pazarlama harcamalarinda tesvik almaktadu.
Bu harcamalar arasinda fuar, teshir, depo kirasi, ilan, reklam, promosyon, marka tescil, dava
giderleri gibi pazarlama harcamalar yer almaktadir, Destekten favdalanma kapsami 2606/4
sayih “Tick Uriinlerinin Yurtdiginda Markalasmas), Tirk Mal imajinin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY® nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig'dz ver almaktadir, 2020 sonu itibar ile
Sirket'in ihracal pazarlarindan 5 Gilke program kapsamindadr.

Turguality kapsaminda destek orani %507 dir. Destek kapsarminda yer alan giderler; ofis ve depe
kiralari, tamtim fazlivetleri gibi faalivet giderlerinin yarisim yirketler kargilarken kalan vanisim
da devlet Turquality kapsaminda desteklemektedir. Gelir tablosunda difier olagan faaliyet
gelirler: altinda pritlen Turquality marka destek gelirleri 2018 yiinda 1.618.932 TL, 219
vilinda 2.412.952 TL, 2020 yilinda 2.611.496 TL dir. Net sauslara oranlan srrasiyla; %0,47,
%0,83, %0,50°dir. Sirket’in destek kapsaminda yer alan 5 adet pazant ve bu pazarlar igin
tegvikien faydalanacaf tarihler asafidaki gibidir.
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{Ulke Baslangi; Tarihi Bitis Tarihi | Yurtdisi Toplam TL

Suudi Arabistan 2022016 2.02,2021 24.766
Kenya 9.01.2018 9.00.2023 13,199
Fransa 27.06.2016 27.06.2021 582890
Almanva L1.04.2018 11.04,2023 207.452
Ozbekistan 18.04.2018 18.04.2023 84.270
Belgika 5.08.2013 2.032020 426.903
irak 20.03.2014 2.03.2020 09.354

*Glircistan, Amavutiuk ve Ukrayna hedef tifke bagvuru asamasindadir.

$irket 2017 vilinda Ar-Ge Metkezi olmustur. Sirket, Ar-Ge merkezi olmas) 5eb¢b1 yle Kurumiar

Vergisi Kanunu 10/1-a maddesine géire kazancin bulunmas: halinge




indirimler kapsominda kurumlar vergisi matratundan 2G18-2020 yillan aras:; 11.413.083 TL
Ar-Ge indirimi alrmistir,

Sirket, Ar-Ge merkezi olmas) sebebiyle pelir vergisi stopajl igin 5746 Sayill Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gereffi stopaj vergisi
terkin destegi almaktadir. 2018-2020 yillar arasi; 1.161.432 TL dir. Yine avm ddnemlerde ve
scheple elde edilen SGK fegvik witar; 431,453 TL dir.

Yirket, Ar-Ge projelerinin desteklenmest kapsaminda ylirismekie oldugu Teydeb {Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar: Bagkanlig) projeleri icin ayrica nakit destegi almaktadir. Alman
bu destekler Ozel Fonlar hesabinda proje bazl takip edilmekte olup 2019-2020 yillarinda
toplam; 588.410 TL nakit destek alnrmigtir.
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7. FAALIYETLER HAXKINDA GENEL BiLGILER
7.1, Ana fualivet alanlar:

7.1.1. Izabuamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyte ana iiria/bizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genei Bakig

Kale Grubu Sirketleri’nin kurucusu Sa. Dr. H. ibrahim Bodur tarafindan 1973 yilinda kunilan
Sirket, seramik yapistincilan ve derz dolguiar tiretimiyle basladig) faalivetlering halen, ingaat
sektbriniin  ¢esitli yapr  kimyasallanm  breterek ve/veya  rettirerck  devam
etmektedir. Yunidigmda; Aroavutluk Tiran'da kurulu sermayesinin %51%ine sahip oldugu
Kalekim Neon girketd ite Rusya’da kuruly sermayesinin %100’iine sahip oldugu OO0 Kalekim
Rusya girketi invanly iki bagl ortakhigi bulunmakadir.

Kalekim, tim Uriin tasanm sireglerini ve yapi kimyasallar ite insaat boya ve vernikleri
sektbriine ybinelik yaptig) Uretim faaliyetierini yurtiginde gerceklestirmektedir. Tilrkiye siirlan
iginde [stanbul, Mersin, Erzurum, Yozgat, Mardin, Ispanta, Balikesir'de olmak lizere 7 tesiste
kurw harg, yine Balikesir tesisinde boya/siva, Amavetluk™ta ise kuru harg Gretrekte ve dilnya
genelinde 80 Glkeye ihracat yapmaktadir. Avrica bibova.com.tr e-ticaret sitesiyle bova
sektbriinde dogrudan tiketiciye hizmet vermektedir,

2016 yilinda Kenya'da baglayan lisansh firetim projesiyle $irket, vere! bir ighirfigi kurarak,
lisanshi Uretim modelini benimsemigtir. Kenya is birligi Sirket’in hem Afrika kitasindaki ik
Qretim ssil hem de bu is modelinin $irket igin itk Srnegi olmast nedeniyle Snem arz etmektedir.

Bu i3 birligi ile Kalekim, East African Community {(EAC) ad) verilen (Burundi, Kenva, Ruanda,

Tanzanya, Uganda) Dogu Afrika tlkelcring hitap etmektedic. Kalekim’in yuridigi projelerinde
Kenya'dan sonraki rotasi, Amnavutluk ve Cezayir olmustur, Amnavutlok yaunmi 2089 yvilmda
faaliyete gecmis, Cezayir yatinmu igin de 2020 yilinda cabsmalara baglanmgtir. Sirket’in
Fransa subcsinde depo yatinrm yapilarak, 2021 yilinda pazarlama faaliyetlerine baglannigtir.
Rusya'da faaliyette olan OO0 Kalekim sirketi altinda tretim faaliyetleri durdurulmus olup,
¥almzca depo yatrmi yapilarak 2020 yilinda pazarlama Faslivetleri devreye alinmisur,

Kalekim, Urilnlerini yurtigi pazarda 4 kanal vasiasiyla tiiketiciierine ulastirmaktadr. Bunlar
perakende, yapi market, kurumsal ve difital kanallardar. Bayi dagitin api savesinde, yurt iginde
tiim illerde ve 251 bayi ve muhtelif sans noktalarmda Kalekim Ortinlerine utaglabilmektedir.
Yurtdigi pazarda ise faaliyet glsterilen Ulkelerde perakende ve kurumsal kanal araciliiyla
firinler 117 bayi ve mubtelif satig noktalarinda yer almaktadur.

Urilnler.
Kalekim, yapt kimyasallan sektriinde, seramik uygulamalar, boya, valium s;ﬁzllmlen ve
endlstriyel zemin uygulamalarinda faaliyet gdstermekiedir. T
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1. Seramik Uypgnlamalan: Seramik yapigtinerlar, derz dolgular, astarlar, ylizey bakim ve
temizlik iirlinleri, mastik ve kdpiiklerden olugmaktadir,

2. Boya Uygulamalan: Ingaat boyalan kategorisinde i¢ cephe - dig cephe bovalan, dekoratif
triinler kategorisinde dekoratif boya, siva ve kapfamalar ik boya iidin grubunun tamamlayicisi
olan ylizey hazihk malzemeleri ve renklendiriciler de tretmektedir. /2018 yilinda hayata
gegirdigi Bi'Boya markasiyla yurtiginde hem bayi kanalinda hem de kendi adiyla kurulan e-
ticaret sitesinde satis yapan Kaiekim, yurtdisinda ise Kale Boya markasiyla fazliyet
gbstermektedir,

3. Yahtim Uygulamalan: Yaltun wygulamalar alunda su yalitimi ve 151 yahtim diriinleri
bulunmakiadir.

* Su Yaltim Uygulamalam: Su yalitwm lrin gaminda gimento, bitim, poliiiretan,
akrilik ve tekstil membran esasl; ilriinlerle, su valium bantlan ve yizey hazirlik
malzemeleri bulunmaktadir. Su vahtim grubu, temelden catiya mutfak, banyo, havuz,
1eras thm islak hacimlere kullanilan liriinleri kapsamaktadsr.

* Isi Yahtimi Uygnlamalax: Kaiekim, 2004 yilinda Dow Chemical ve Mardav ile
igbirligi yaparak Mavi Kale - Blue' Safe markasi mantolama sistemi alugtururarak 15
valim sekiriine adim atmugtir, Kalekim [s1 Yahum Sistemleri attinda, 1s1 yalttim
levhalar, yapistieicilary, sivalaei, dekoratif kaplamalar ve sistem aksesuarlan yer
almalktadir.

4. Zemin Uygulamalary: [ ve dis mekinlarda, dayamk!, dekoratif ve islevsel hale getirmek
amaciyla kullanilan zemin ¢éziimleri tirila garminda epoksi esasli kapiama ve astarlarla birlikie,
¢imento esasle sertlestiriciler ve kiir malzemeleri ile endiistrivel karolar bulunmaktadir. Sz
konusu belin gams endilstrivel muifak, otopark, hastane, okul gibi mekdnlarda zemin ¢8zmleri
sunmaktadir.

NET SATISLAR (TL} | 31.12.2018 Y| 31122019 Yo 31.12.2020 | %:
Uriinler 346.018.236 100 | 38:.006.983, 100 525.586.482] L)
Seramik Uygulamalar 261.367.105 73] 285.698.360 73p  387.129.627] 74
Su Yaltim 23.396.132 T 31.061.697, 8 39.058.4953 7:
Boya - Siva 28.557.396 B! 3%.693.284 i0 73.732.061 14
Diger* 32.697.398 91 24.553.642, 5 23,606,299 5
Isim Hakki Gelirleri 368.263 0 475,216 0 660.645| 0!
Seramik Uygulamalar: 368.263 G 475.216 0. 660.645 0!
TOPLAM 346.386.499 100 | 381.482.199 iﬂl}| 526.247.127| 100

*ls1 yalitimi ve diger muhtelif savslardan olusmaktadr,

Sirket'in net satiglan icerisinde en yuksek paya
Yirket’in biyBme hedefi olan su yalitimy, boy:

igerisinde arug g8stermektediz,

seramik uygulamalan (riin grubu sahigtir,
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Miisteriler ve Satis Kanallan

Kalekim’in temel miisteri gruplan, her grubun kendi iginde kinhimlanyla beraber, agirik
siralamasina giire usta, miteahhit / ingaatc), uygulayic: tageron, bayi ve nihai milsteridir. 2018
yilnda hayata gecirilen www.bibaya.com.tr dijital satig kanali ile birlikte nihai tiketicinin
migteri gruplar: igerisinde agnrligt artmaya baglamistir,

Tammianan hedef migterilere, degaum kanalian, yapr marketler vc c-ticarel sitesiyie
ulagiimakiadir. Kalekim yurtigi ve yuridiginda ana bayi ve tali bayi vapilanmasivla lirinlerin
satigim gergeklestirmektedir. Kalekim drtinteri, yurt iginde loplam 251 bayi, yurtdismda ise 117
bayi aracihjs ile tikezicilerivle butusmaktadir.

Bi'Boya markasinin hayata pegirilmesiyle 2018 y\inda acilan www.biboya.com.tr e -ticaret
sitesiyle, D2C is wodeliyle iireticiden dogrudan tiketiciye satig gergek lestirilmektedir.
biboya.com.tr, uzun bir arastirma ve geligtitme sirecinin Uriind olarak faaliyete alinmig, mekan
boyama siirecindeki renk segiminden, usta bulmaya, tim geleneksel boyama aliskanbklanimn
sebep olduiu zorluklan ortadan kaldirmay: amaglamaktadsr.

1k 10 migtesinin toplam satig gelirlerine iliskin tablo aga@ida sunuimaktadir.

I
| 31.12.2020 % 31.12,2019 Y 3L12.2018 Yo

[k 10 Milsteri
Toplam Satig 187.501.077| 35,6% {134.874.291] 35.4% |[108.575.098| 31,3%
Gielirleri

Sanig Gelirleri | 326.247.127] 100,0% |381.482.199| 100,0% |346.386.49%( 100,0%

ihracg;[

Kalekim 1989 yiindan itibaren strdiirdizgii ihracat faalivetlerine, 8¢"den fazla illkede devam
eimektedir. Sirket 1oplam cirosunun 2020 itibariyla 229,610 olusturan yuridisi satislarin
atnirmak, irket’in dncelikli stratgjileri arasmda yer almaktadir.

Agafndaki tabloda sunulmakta olan TUIK ve Sirketin ihracat verilerine gdre seramik
uygulamalun ve boya i§ kollarinda Sirket Tlrkive ihracatmin %27 sinj gerceklestirmektedir,

. 2020 thracat Tutan Kalekim
Efl.!klm ikracat Pavi (bin USD) ihracat
Urila G rubu Tirkiye*** | Kalekim P,f:;."
Cimento Esasl Fayans Seramik Ve Daseme Plag Igin . | "
Yapistimcilar® 27.913,80 14.126,74: 50,6%
Yap Son Kat Boyalan (Su Bazl)** + Dis Cepheler Igin . .,
Sentetik Emillsivon Esash Hazir $iva®** 34081891 5 ci383 #7.8
Toplam 62.001,69

*GTIP Kadu: 321490000011
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Y OTIP Kodu: 12097000001 1

RS GTIP Kod: 327420000012

RN K nveak Rt irani i, gov.irdisiicaretapy:disticaret.zut* parn = 25 dparaml—ddsicrev=0disierev=0&sayac=5802
fhracat yapilan dlketerde ig modeli, glivenilir distribltorler ile uzun dineml; ighirtikleri kurmak
ve satiy kanallarin by ishirligi ile gliglendiriimek iizerine olugiurulmustur.

$irket, Kalekim markasiyla Tlrkive'de sahi p oldugu marka bilinirligini, &zellikie Turkiyc
hinterlandinda olan Qlkelere de tagimay bagsarmug, Irak, fran, Giircistan ve Tiirk Cumhuriyetleri
bagta olmak iizere pazarda talep edilen bir konuma sahip clmustur, Hedef olarak belirlenen
Ulkelerde ise Kalekim'in amac: sadece satty kanatlarm genigleterek bilyimek degil, son
kullaniciya kadar viasarak tiiketim d8ngiistine daha fazia hakim olmaktir,

Sirket'in yurtdisinda bilyiime stratejisi, pazar potansiyelinin ve sirketin rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu lilkelerde “yerellesme™ modelini hayata gegirmektir. Bu dogrultuda, Sirket sz konusuy
liike ya da bilgede ihracat yapmanin getirdigi lojistik dezavantajlan ortadan kaldirarak, yerinde
Uretim yapma ve misteri kitlesine yonelik pazarlama aksiyonlar; pergeklegtirme hedefiyle
hareket etmektedir.

Kalekim, yerinde firetim modelinde, finansal olarak gigli ve piyasaya hakim bir ortak iie
tiretim yatinmi yapmay) tercih etmekeedir. Bu sekilde, driln konsantresi Sirket tarafindan
Gretilmek saruyla, yerel hammaddeler kullanifarak lretim yapilmakia, bu sayede kaliteden
&dtin vermeksizin maliyet ve lojistik avantaj kazanimaktadir,

Hedef migteri kitlesine ybneiik efiitim ve seminerler, pazara uyumly firiin gelistirme
calismalary, veret ve uluslararas) fuar katiimlar, yerel dilde reklam ve iletisim faaiivelleri ve
belgelendirmeler pazarlama aksivonlan arasinda yer almaktadir,

Pazara hizl: uyum saglamak ve hizl) aksiyon alabilmek igin stok ve dagitim amaciyla Rusya ve
Fransa’da igjistik depalar kurulmus olup, bu tlkelerde satig personelleri istihdam edilmekiedir,
Irak’ta da satig personeli istihdam cdilmekte olup, lrak sevkiyatlar agirhikl olarak Mersin ve
Mardin fabrikaianindan yapilmaktadr,

Sirket’in Tlrkiye'nin ihracat icindeki paylars, TUIK tarafindan agiklanan, Kalekim markah
seramik uygulamalars iirinieri igin 321490000011 GTIP kodlu'', Kale ve BiBoya markal
ingaat boyalan igin 320910000011 ve 3214900000172 GTIP kodtarmna sahip Tiirkive ihracat
tutarlart baz almarak hesaplanmaktadir, 2020 yil: 12 ayhik verilere gére Sirket’in ihracat rutar,
Tirkive'den bu 3 GTIP kodundan yapilan ihracatin, hedef {ilkelet olan Tanzanya'da %:8"ini,
Kenya'da %73°tnl, Amavutluk'ta %b4’0nik, lrak’1ta %d1’ini, Romanya'da %d1'in;,
Cezayir'de %43'Unil, Rusya'da %24unli, KKTC'de %22'sini, Fransa'da %! 7'sini,
Gircistan’da %6 sin! olusturmakeadir.

!

" Giimriik Tarife istatistik Pozisyone'nun kissltmasidir. Ulkemizde, GTIP Glimrij ‘arifeqﬂn:"t{vﬂi':ndc I koda I 1
verilen isimdir. Tim dilnyada, her litkenin tarife cetvelinin esasint armonize sisu:}m olusllt ; \ Tawgn i
A
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Lretim
31.12.2020 itibari ile Sirket’in kuru harg firetim kapasitesi 930.150 1on, bova/siva tesisinin

kapasites] ise 50.000 tondur, 2018 ve 2019 ve 2020 y)llari igin tabrika kapasiteleri (kapasiteter
¢ift vardiya iizerinden hesaplanmistir) asagida tabio halinde sunulmustur,

Fabrika Ad) 3L12.2018 (Ton) | 31.12.2019 (Ton) | 31.12.2020 (Ton)
Jstanbul Kurv Harg 204750 204.750 204.750
Isparta Kuru Hare ! [05.30G0 105.300 105.300
Mersin Kuru Harg ___156.000 156.060 156.000
Yozgat Yerkiy Kurn Hare 128.204 128.700 128.700
| Evzurum Kuru Harg 88,760 89,700 £9.700
Mardin Kuru Hare 89,700 29700 §9.700
Balikesir Knru Harg 0 128.700 128.700
Balikesir Boya/Siva 40,000 ; 40.000¢ _ 50,000
Tiran Kuru Harg 0 j 27.300 | 27.300
Toplam 214,150 976,150 D30.156
Kapasiteler ¢ift vardiva iizerinden hesaplanmstir

Sirket’in yurtiginde lstanbul, Balikesir, Isparia, Yozgat'Yerkdy, Mardin, Erzurum ve
Metsin'de, yuridisinda ise Amavutluk Tiran’da tiretim tesislers bulunmaktadir,

Sirket firetim tesislerinde yahn sistematigini (Kale Silrekli Geligim Sistemi) kullanmaktadir.

Kale Stirckli Geligim Sistemi (bundan byle kisaca KSGS olarak anilacakor) 2017 vilmda Kale
Hoiding ¢atisi altngda, Kalekim, Kalekalip, Kalehavacilk, Kale Prau & Whitney ve
Kaleseramik grup sirketlerinin katibimiyla kurisimusg bir projecdir.

KSGSmin temeli bir siirekli geligim arac) olan Yalin Yonetim Killdingn Kale Grubuna
yayllmas: vaklasimina dayanmaktadir. KSGS komitesinin kuralmast ile;

» Kale Grubu $irketlerinde Yalin Felsefesi konusunda tecritbeli caliganlann destegi ile t&im
grupta ortak bir felsefe ve standant clugturulmas: ve uygulanmas,,

e Yapilan iyl uygulamalann, Kale Siirekli Geligim  Sistemi haline getiriimesi
amagianmakiadir,

T LY




KSGS uygulamalar asagida ver alan KSGS Kalesi ile gorsel hale getirilmigtir. Kale' de yer alan
unsurlann her birine element ad: verilmekeedir.

KSGS KALESi

Onen Sistemi
Givenke
Emgenomy
Sk Teshmat Esngkli

"-"Mir&irwh:;’ Sgnh\-u in/
SUtkame! Targdamayi

Gorss! Yonebm

Politiks Yayihmu
Takim 58 Muda Otonom
Calgmas) Standarfar Eliminasyonu Bakim

Slireldi Geligim

KSGE'nin hedefi, elementlerin bagarryla uygulanarak girketlerde Yalin Yonetim Kbltirtiniin
olugturulmas) ve by sayede aperasyonel mikemmelife ulasarak misteri memnuniyetinin,
rekabet gitelinin ve kirhihgm antinlmasidir, KSGS elementleri verimhiligi, calisan katbimine
ve kaliteyi armtrarak sirketi Uperasyonel mikkemmellige ulagtimay: hedefler. Operasyonel
miikemmellik saglanarak da kariiligm, rekabet giiciiin ve miisteri memnuniyetinin arthriimas
hedeflenmekzedir,

K8GS Elementleri;

Takim Cahgmasm: [sletmelerde gorey vapan g¢albsantardan olusan, 3-4 kiss mﬁ‘&u{;‘] ve
belirit bir problemi gozmek iizere olugturulan iyilegtirme ckipleridir.  # ’ :
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58: Japonca “ayikla, temizie, dilzenle, standartlastr, disipline er” kelimelerinin bas harflevinden
olusmakiadir. Temelinde isletmede tertip/diicenin disiplinli ve siirekli bir sekilde sagiayarak
verimsizligin dnline gegmeyi hedelteyen uygulamalar bistonidir.

Standartlar: Kalekim igleunelerinin temel fonksiyonlan olan tretim, depolama, sevkivat gibi
unsurlann tim igletmelerde aym yintem ve ayni sirede yapilabilmesini saglayan yBnerge
geklindeki doktmantasyon sistemidir. Standartlar sayesinde belitli bir is thm lokasyonlarda
optimum siire ve sekilde yapilarak verimsizligin 8niine gegmek hedefienmektedir,

Muda Eliminasyonu: [sletme operasyonlannda verimsizlige sebep olan adunlarm yapilan saha
wrlartyla tespit edilerek iyilestiriimesi ve verimliligin artinlmasi hedefini tagimaktadir.

Otonom Bakim: Isiermelerde kullan:lan makine ckipmanin kutlanim Smriinil uzatmak, plansiz
duruglert Gnleyerek / azaltarak Operasvonel verimliligi artbrmay: hedefleyen bakim
uygulamalarimn biliinodir,

Gdrsel Yinetim: Kalekim igletmelerinin yol, gizgileri, alan tammlan, depo raf tamimiary, boru
akis yonleri, makine /ckipman basing gdsterge bilimleri vb. Alanlarm gorsel olarak birbirinin
aym haie getirilmesini hedefler.

Politika Yayihmi: Kalekim igletmelerinde belirlenen hedeflere ulagmak igin uygulanan
politikanin organizasyenel anfamda en Ust galigandan en alt ¢alisana dogiru kirthmasim ve
yavilmazsin hedefler.

Kalite: Kalite, KSGS Kalesinin safinda yer alan stitundur. {1k seferde kalite, hata dnleme ve
andon Gisikli wyan sistemi) uygulamalan ife bir operasyonun ilk seferde ve dogru sekilde
yapilmasin: hedeflemektedir. Kalite metotlar: ile ise problemlerin kok neden analizlerinin
dogru bir gekilde yapilarak aym hatanin wkrar etmesinin &niine gegmeyi hedefleyen
vygulamalar ver almaktadir.

Calisan Katlime: KSGS kalesinin ortasinda yer alan siitundur. Oneri sistemi, gitvenlik,
ergenomi ve esneklik elementlerini igermektedir. Oneri sistemi, calisantann yarate: fikirlerini
girdikleri ve kuruma Xatk: safladiklars iyilestimmeleri icerirken, glivenlik ve ergonomi
elementleri ise operasyonun yaptlmasi esnasinda dogru is guvenligi kurallan ve dogru
ergonomik  yaklagimlar ile gahsmay: hedeflemektedir. Esnckiik uygulamalan ise ilgili
isletmede bir pozisyonda giirev yapan galigana zemania gerekli yetkinlikleri kazand:rarak onu
bagka pozisyonda da ¢aligabilir hale getirmeyi hedefler,

Ak Yonetimis KSGS Kalesinin sol siftiinudur. Hat dengeleme, Kanban, sitrekii akis ve sik
teslimat elementlerini igermekiedir. Hat dengeleme isletmenin belirki bir hatnda optimum
sayida ¢alisanin bulunmasini saglamayi tespit etmeye yarayan uygulamadir. Kanban jse
Uretimde gerekli malzemelerinin tam zamanmda ve optimum miktarda sirekli olarak
bulunmasin saglayan uygulamalardir. Si}rekii ak:s ve sik teslimat ise hammadda, malzeme ve

yolla firetkenlik, maliyzt, teslim siiresi, talep deZisimlerine uyum, st scw,}fcm 1&»* yde
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dogru Gretim gibi temel performans gbstergelerinde Snemli boyutia iyilesme elde edilmesini
safilar.

Kaiekim, sistematigi Kale Hoiding tarafindan planlanan Yalin Yé&netim LUygulamalann kendi

blinvesinde

havata perirmek

igin  Kalekim KSGS Komitesini

kumustur.  Komite

organizasyondan bagimsizdir ve her elemente komite tarafindan bir element lideri at@anmislir.
Komiteye KSGS Baskam liderlik etmektedir ve tim element liderleri ile operasyoniar b8ltim
yéneticileti (Operasyonlardan Sorumiu Genel Midir Yardimeiss, Tiim fsletme Muidtrleri,
Kalite Yénetim Sistemleri Midiirty, Ar-Ge Muduriy, Tedarik Zinciri Midiirdy komile fivesidir.

Asafuda yer alzn iabloda; Kalekim'in fabrikalarina ve yillik kapasitelere yer verilmektedir.

202¢ Yila
H ito*
Fabrika Adi Fabrika Gorseli Kuri 7:’!:1‘: . K‘:ﬁ““;e Uretim
§ Rani *M | Miktan (Ton)

Istanbul

1994 204.750 94,664
Kuru Harg
Isparta

1998 135,300 71699
Kura Harg
Mersin

2001 1 36.000 108.567
Kuru Harg
Y ]

orgal  Yerkdy i 2007 128,700 54,981

Karu Harg
Erzurum

2013 80,700 52.757
Kuru Harg
Mardin

2013 29700 56.360
Kurn Hare
Balikesir

2018 178,700 71.104
Kurn Harg
Balikesir
Boya/Siva
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2019 27.300 638

*“Kapasite 31.12.2020 itibari ile ve ¢ifi vardiya®* iizerinder hesaplanmzsur,

** Normal galigma diizeni 08:00-1 8:00 saatleri arasinda haflada 5 giln seklindedir. Cift vandiva
gabgma ihtiyacr olmasi durumunda galisma dizeni 08:00-16:00 ve 16:00-24:00 saatleri
arasinda haftada 6 giindii.

- Yap Kimyasallan (Toz ) Uretim akis semas asafidaki gibidir :

Kuru harg lretim isletmelerinde Uretim aki§i asagidaki gibidir:

Ana girdiler olan gesitli simflardaki cimento, kum/kalsit gibi dolgu maleemeleri ve gesitli
kimyevi katk: malzemeleri silolara ve bunkerlere basihr. Uriin gesidine gdre otomasyon
sistemine tanimlanan regete girdileri bu hammadde silo ve bunkerlerinden dozajtanarak hassas
tartum bunkerterinde tartehir. Tartilan girdiler endlistrivel mikserlere aktarilir ve € Jamiili 3
boyunca homojen bir karsim elde edilene kadar kanstinhr, Karisim tamamlaﬁa.{ N
paketleme makinesine aktanhr ve istenilen gramajda ambalajlanr. Ambalaﬁamn;;:y nie$ -
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robotik sistemler aracilifn ile palet Gzerine dizilir ve dis ctkenlerden korumak igin strech
naylonu ite sanlarak stok alaninda depalansr,

- Boya/Siva Uretim Akis Semas) ayagidaki gibidir:

- Ok 3

5

Boya/Siva tretim tesisinde lretim akim asagiidaki gibidir;

Ana girdilet olan ¢esitli simflardaki toz pigmentler, kalsit vb. doigu malzemeleri, siv1
pelimerler, gesilii toz ve sivi kimyevi katk: malzemeleri silo, lank ve bunkerlere basilir.

Uritn gesidine gire otomasyon sistemine tanimlanan regete girdileri bu hammadde silo, tank ve
bunkerlerinden dozajlanarak hassas tarum bunkerlerinde tartihr. Tartilan girdiler endilstriyel
disperserlere tamxmlanan sira He aktanlir ve tamm siireler boyunca homaojen bir kansm clde
edilene kadar kanstinlarak Baz boya iiriinil elde edilir, Uretimi tamamianan Baz boya lriinler
renklendirilmeyecekse direk dolum tanklarina aktanhr ve dolum makinalan araciligt ile
istenilen ebatlardaki ambalajlara dolumu yapilir. Renklendiriimek tzere yar mamul tarklarina
aktanlan trtnler ise ihtiyaca giire renk kazanlarina aktarihir, renk pigmentleri eklenerek renkli
hale getirilir ve dolum makinalar aracifif) ile isienilen ebatiardaki ambatajlara dolumu yapiler,

Dolumu tamemlanan kovalar paletlere dizilir dis etkenlerden korumak igin sireg naylonu ile
sartlarak stok alaminda depolanir.

L]




Tedarik Zincjri ve Lojisti netimi

Kuru harg tiretiminde kullanian ana girdiler; ithal tedarik edilen metil seliloz ve toz polimer
tle yurtiginden redarik edilen ¢gimento, dolgu malzemeleri ve ambzalaj malzemeleridir. Kuru harg
tretiminde kullamlan girdi maliyetlerinin %60°: déviz bazhidir (%S USD , %55 EUR).

Bahkesir boya/siva tesisinde ilretilen iirtinlerin ana girdileri; ithal \edarik edilen titandioksit,
hidroksietilsellloz ile yurtiginden tedarik edilen sivi polimerler, dolgu malzemeleri ve plasiik
ambalajlardir. Balikesir boya/siva Oritnler iretiminde kullanilan hammadde maliyetlerinin
%90"1 ditviz bazlhidir (%45 USD , %45EUR).

Ithal hammadde tedarikleri Avrupa ve Uzakdogu mengeili treticilerden saglanmakiadsr,

Sirket’in kuru harg igletmelerinin ortalama 205 km. sevk hinterlandi bulunmaktadir, bu
igletmelerin lojistik hizmetleri yered ve ulusat tedarikgilerden saglanmakiadsr,

Sirket'in Balikesir Boya/Siva igletmesinde parsiyel lojistik hizmetlerini Dinger Lojistik A.S.,
FTL (Tam kamyon ylkleme)} sevkiyatlanmn lojistik hizmetleri Ceva Lojistik Ltd. Sti.’den
saglanmalktad:r.

Sirket, Istanbu) kuru harg, Balikesir kuru harg ve boya'siva igletmelerinin depo yiinetim
hizmetini Borusan Lojistik A.$.’den edarik etmekeedir. Diger isletmelerin depo yiinetimi ise
Sirket'in kendi kaynaklan ile yapiimakiadiy.

$irket, talep ve tedarik planiamna slireglerini satig ve operasyon planlama yapilanmast ile birlikte
sirdiirmeyi planlamaktadir. 2620 yilinda satiy ve cperasyon planlamaya ait organizasyonel
degisiklik tamamlanmrg olup, SAP IBP (Integrated Busines Planning — Entegre Is Planlama)
modilintn Nisan 2021 itibariyla jlk fazi devreye alinig olup, 2021%n ikinci vansinda ikinei
fazin devreye alnmast hedeflenmekiedir. Bu modulle birlikte sats, pazarlama, finans ve
operasyon birimleri 1ek bir platform iizerinde olustorulan satis tahminleti fizerinde uzlasip, talep
ve 1edarik planlamasim aylik rutin toplantilar ile virltecektir.

Sitket'in ilk 10 tedarikgisinin Sirketin satiglanmn maliyeti icersindeki payina iliskin bilgiler
asaBidaki tabloda ver almaktadsr.

31.12.2020 % 31.1:.2919[ % | 21.12.2018 %
Ik 10 Tedarikginin |
Satiglarm Maliveti 140.122.845 | 43,7%] 103.140.527" 42,1%|101.665.987| 42,8%
[cersindeoki Pay: 5 n

Sattglarin Maliyeti 320.540.797] 100,085 | 245,165.636 | 100,0% | 237.686.599} 100,0%

AR- alismalar:

Kalekim, tGremifi Orlinlerden, sundupu hizmetlere thm slreglerinde inov }onu 0311 p.,_‘
tutmakia, Jzeilikie Ar-Ge faalivetlerine bliylik dnem vermekte ve inovas
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stratejisi olarak grmektedir, Kurumun, bunu kandlar nitelikte 90°1; yillarda temelieri atilms
bir Ar-Ge bSlilmi bulunmakiadir.

Kalekim, diretim teknolofisine ve Ar-Ge Faaliyetlerine yaptig: dnemli yaterimlarla, yiiksek
kalitede {iriinler Oretmektedir. Kazandifr tecriibe ile; sektdriinde, teknoloji ve Ar-Ge
¢al:igmalarinda biiyitk bir 20 ve Srnek sirket haline gelmistir. Kalekim, bulundugu bilgelerdeki
hammaddeler ile Avrupa Kalite Standartlars’na uygun, ayni kalite ve performansa sahip firtinleri
bitiin fabrikalarinda tiretebilme yetenepine erigmistir,

Kalekim, sektbrilniin en donammlt Ar-Ge laboratuvarlanndan birine sahip olup, her biri
alaminda wzman kigikerden olugan ekibiyle calismalanm stsdiirmektedir. Kalekim Ar-Ge ekibi
27 kigilik bir kadroya sahip olup, ckipte; 2 doktora, 7 yiksek ltsans, 11 lisans, § &nlisans
mezuny aragitrmact ve teknisyene ek ofarak iitiinterin uygulama Gzellikleri konusunda ekibi
ySnlendiren 2 adet uygulama ustast gafismaktadir, Kalekim Ar-Ge Laboratuvan, toplam 9,5
milyon TL {Yap Kimyasali ve Boya (Jrin Geligtirme Laboratuvarian yaklagik 5,5 milyon TL,
Uygulamal Aragtirma Laboratvan vaklagik 4 milvon T1.) degerinde ckipman alt vapisina
sahiptir. Bu teknoloji ve bilgi birikimivie gelistirilen drinler sayesinde; B0'i agkin lfkeve
ihracat yapimakta, Kenya'da igbirligi ile yerel iiretim yapimakta ve know-how
aktarilmaktadsr, 2019 yihnda Amavutluk vatimm tamamlanarak  buradaki tesis dretime
geeinilmis olup, yatinm kapsaminda yeni talepler dogrultusunda triin geligtirme caligmalar
devam etmekicdic, 2020 yih itibariyle, Cezavir icin hem boya hem yapr kimyasale ttretimi
yapilmasi planlanan tesis yatirirm igin 0rDn gelistieme sahismalan devam eomektedir.

Kalekim Ar-Ge ekibi biinyesinde; gimento, regine, polimer dispersiyonu gibi kimyasal yaptlar
i¢inde barindiran; seramik uygulamatar, su izolasyon, 151 izolasyon, zemin sistemleri, boya,
siva, tamir harglan, yiizey hazwrhk malzemeleri gibi ¢ok gesitli firiin gruplarimi iceren, driin
garmnin tUm geligtirme ve iyilestirme faaliveti yiritilmektedir.

Uriin gelistinme laboratuverlarmda it gruplartin Avrupa normlanna uygun olarak tiim
testleri yapilabilmekte, Gretim yapilan cografya neresi olursa olsun bulundugu bétgedeki
hammaddeler ile ber bbige icin biigenin szelliklerine uygun yiiksek kalitede iirinler
geligtitilmektedir, Farkh mevsimsel kosullan ve hzlandirilmug iklimlendiome sartlaping simiile
eden sicaklik, nem, hava bzt {rlizgar) ve giin 151 1 simiilasyonlu dzel kabinlerde uygulama ve
performans testleri yaplabilmektedir. Yeni bir iriin grubuna girildiginde, bu iiriin grubuna
iligkin tiim yeni test metotlari, laboratuvar kapsamina alinmakeadr.

Kalekim'de Ar-Ge yamsini, sadece performans analizine dayah Ar-Ge'den performans ile
birlikte, fiziksel ve kimyasal ¢bzlimlemeve dayall hale Jondilrmek vizyonu ile kurulan
Uypulamah Arastrnsa Laboratuvan teknolojik cihazlarla domatiimigtir. Kalekim Ulygulamal
Aragurma Laboratuvar, Orin Gelistirme Laboramvarlarindan ayr: bir ekipman alt yapisina
sahiptir. Uygulamal: Arastirma Laboratuvarinda yaplan galismalarla Orin  gelistirme
galymalarina bilyik destek sagianmakia ve daha yenilikci trtnler geligtirme potansiyeli ve
firiin geligeirme hizi artmaktadir, Gelistirilen dzglin metotiarla performan
ghziimienebilmektedir. Bu laboratuvar binyesinde devlet destekli proj
yiirittlmekte ve  bu  projelere  yonelik  tim  fiziksel/ki




gerceklegtiriimektedir. Ekibin ytirittiigu bilimsel calismalara yinelik makaieler hazirlanmakia
ve bu galigmalar uiusal ve uluslararas) konferanslarda sunulmakta, bdylece Kalekim’in Ar-Ge
glicli gegitli platformlarda tamtilmakiadir.

Kalekim dfinyanin gesitli ilkelerinde faaliyet gosteren kuru harg Ureticilerinin yer aldi
Drymix’e Gye olup, son 5 yildir diizenlenen etkinliklere sponsorluk yapmaktadir, Drymix
Kenferansi, dinya ¢apinda harg alaninda uzmanlagmig kigi ve kuruluglarn kauldsyy bir
Konferanstir. Onceki willarda gereklestirilen kenferansiara da konusmact olarak katilarak
yrittlipth Temel Aragtirma projeleriyle sunumlar gergeklestiren Kalekim Ar-Ge ekibi, 2020
yiinda da bu gelepegini siirdiirerek “The Effects of Filler Impurities on Hydration Reactions
and Mechanical Performance of Cement Based Tile Adhesive Martars’® {Cimente Esasly
Seramik  Yapigtincilarda Kullamlan  Dolgu Safsizhiggmin Uriinin - Mikro-Yapisina  ve
Performans Ozelliklerine Etkisi) isimli sunumu gergeklestirmigti. Aym sunum ayni yil
igerisinde  Moskova'da cevrimigi olarak gergeklestirilen MixBuild Konferasi'nda da
sunulmustus,

Kalekim Ar-Ge'nin stratejisi, yirket stratejilerine ve dolayisiyla girket karma katki saglayacak
yeni drlnlerin gefigtirilmesi ve performans-maliyet optimizasyonu saflavacak meveut iiriin
geligtime ¢ahismalannin yiirGiiimesidir, Sirket’in stratejiferi deprultisunda sadeee firiin
gaming tamamlayicr degil, Tirkive'de ilk olabilecck driinterin geligtirilmesi de Ar-Ge'nin
tnemli bir stratejisidir.

Ar-Ge'nin en Snemli stratejilerinden biri ise miigter! memnuniyetini salayacak Uriinler
geligtivilmesi ve milsterilerden alinan geri bildirimler en hassas sekilde degerlendirilerek
gerektiginde Uriin iyilestirme calismalan yapiimasidir, Bunun igin milgteri geri bildirim letrinde
iirtinlerin en hassas sekilde incelenmesini saglayacak Gzgiin ensiriimanral analiz metotlan
getistirifmekredir.

Siirduriilebilitlige katk: saglamak da Ar-Ge’nin bir diger stratcjisidir. Bunun ig¢in driinlerin
yerellegtirilmesi ile nakliyeden kaynakianan karbondicksit salinminin 2zalnlmas) ve urinlerin
igerigindeki hammaddelerin daha stirdortilebilir olanlatla degistirilmesi y8niinde calismaiar
ylriitilmektedir, Bu gahsmalara ek olarak: siirdiriilebililige katki saglayacak sekilde ank
dolgwhammadde kullanmmlarma yinelik cafismalar yiritUlmekte, kullanim zlanlaninda ank
olusumuny minimize edecek tek bilesen!i Grilnler tasarlanmaktadiz. AyTica gevreye ve insan
salifina duyarh s bazli dirin dretimleri vapitmakia, ultra dustik ugucu organik bilesen igerik)i
boyalar ve cimentonun cildi tahris edici etkisini minimize eden ¢imento esash diriinler
gelistirilmektedir.

Ar-Ge ekibinin hammadde tedarikgileri ile yapitan isbirliai galigmaian ile global tedarikgilerin
Turk pazarma ilk olarak sunacaklan hammaddeler ile ilgili bu firmalara geri bildirim
veriimekte, bu hammaddeler ite TOrkiye'de ifk triin gelistiren fimma statiisiine ulg

Yerli tedarikgilerte igbirligi caligmalan ile ihtiyaglara en uygtn hammad v ged
yniinde ¢aligmalar yapitimaktadir, Kalekim Ar-Ge'nin en Snemli ishirli
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destekli projeler kapsaminda (Santez, Teydeb vb.) birlikie ¢alisma yiirdttipti tiniversitelerdir.
Bu kapsamda; ODTU, ITD, Sabanci Universitesi, Mines Douvai Universitesi (Fransa}, Kocacli
Universitesi ve Bogazici Universitesi gibi kurumlarla gatigmalar vl méstis.

Kalekim Ar-Ge baliimil, tiim: bu vetkinkikleri degerlendirilerek 2017 yilinda Bilim, Sarayi ve
Teknoioji Bakanhigi tarafindan Ar-Ge Merkezj olarak tescillenmistir. Ar-Ge Merkezi tescilini
elde etmenin Kalkkim’e sagladig) prestije ek olarak Kalekim’in Ar-Ge harcamalarina, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 1arafindan belirli oranlarda tegvikler saglanmaktachie.

Kalekim, Turkish Time Dergisi'nin 2020 yilinda agpkianzn ve 2009 yil verilerini kapsayan,
Thrkiyede yer alan 1.500"6n lizerinde Ar-Ge Merkerzi arasinda yaplan deperlendirmede Ar-
Ge'ye Yatinm Yapan 11k 250 Sirker arasinda 248. sirada yer almistir, Kalekim Ar-Ge merkezi,
aym arasnirmada yilriitillen proje sayisi siralamasinda ise 87. sirada yer almistir,?

Fipan dnetim ve Risk Yinetimi

Sirket, finansal ydnetim anlamnda gesitli teknolojik alivap: yatinmlan yapousur ve bu sayede
sayisal verilerle yapitan analizler neticesinde yonetim stratejisini benimsemistir. Glinlitk, hafialik
ve avlik performans raporlats sayesinde iist yénetim ekibinin tim kararlar rakamlara dayals
rasyonel metotlar fle alinmakea, birgok basan metriginin (KP) takibi saglanmaktadir, Bu basan
tetrikleri dogrultusunda finansal ve stratejik hedefler yonetim kurulu tarafindan yihik olarak
onaylanan biltge hedefleri ¢ergevesinde befirlenmektedir. (st vidnetim ekibinin ve tim
galisanlann  performans Slcme  ve degerlendirmeteri de hedeflenen veriler ilzetinden
dlgtimlenerek yapiknaktadir.

Sirket bayi af yapisi ile calismakta olup, aiacak ve tahsilat yénetimi risk yiinetim mekanizmalar
igerisinde dinemii yer tuimakiadir. Finans ekibi igerisinde sadece alacak risklerinin vénetimine
edaklanmig ayrica bir ekip bulunmaktadie. Tiim milstertlerin ddeme performanslary, faaliyeticri
ve riskleri yakindan takip ediImektedir.

Jirket, gerek yurt disindan gerek yurt iginden 1edarik etti gi Uriinterde faalivetleri geredi dnemli
bir déviz kuru riski ile kars: karsiva kalabilmekiedir. Daviz kurlarinda yaganan dalgalanmalar
$irket’in iriln tedarik fivatlar Gzerinde belirleyici clmakadr,

Sirket'in kin, finansal durumu ve nakit akst. doviz Kurlarndzki dalgalanmatann ctkilerine
maruz kalmaktadsr, Sirket'in has)lais igerisinde ihracat satislart ABD Dolan, tedarikgiterinden
hammadde alumlamnda (yurtigi ve agirlikl olarak yurtdigr) ise, ddemeleri Avro cinsinden
yapilmakiadir. Sirker, déviz kurundaki dalgalanma riskini yOnetebilmek amaciyla riskten
korunma (hedging) politikas: izlemektedir,

" Proje Ilk 100 - Turkishtime {turkishtimedergi.com)




Pazarlama ve ileﬂ;im

Hedef mbsteri kitlelerinin thiiyaglar:; pazar aragtirmalari, milsteri memauniveti anketleri, CRM
kawitlari, saha veriteri, misteri ikiyetleri degerlendirme toplantilar, ¢fitimler sonrast yapilan
memnuniyet anketleri incelenerek belirlenmektedir. Hedef milgteri grupiarinm meveut ve
gelecekte olugabilecek htiyaglarimn yam sira, periyodik pazar ve rakip znalizleri de gz tnline
ahinarak pazar ve milgteri anlayis olusturulmakia, elde edilen yeni bilgiler dogrutusunda
stirekli giincellenmektedir, Hedef milsteri kitlelerine uygun (riin, ¢dzim ve hizmet sunmak,
Kalekim'in miigterilere ySnelik temel amacidir. Sirkat stratejileri dogrultusunda pazarlama
stratejileri belirlenmekte, yillik pazarlama planlars hazirlanmakta, planlar sik periyotlarla
izlenmekte ve revize edilmekiedir,

Kalekim'de iletigim faaiiyetleri vurtici ve yurtdisy migterileri kapsamak tzere dijieal ve
gelencksel kanallar {lzerinden yiirtitlimekeedir, Dijital kanallar olarak web siteleti,
aplikasyonlar ve sosyal medya mecralarin kapsamaktadir. S8z konusu kanallara uygun yillik
Helisim planlar, igerik yénetimi ve metrikleriyle, reklam aktivitelerini icermektedir. Dijital
kanallardaki tratik ve reklam performansi kendilerine #izel periyotlarda ve biitgeleriyle takip
¢dilmekte, raporlanmakta, gereken aksiyoniar {icerikte ve gérselde, biige planlamasinda
revizelery alinmakiadir.

Lyjital olmayan iletisim kanallan ise ATL (Above the line: Televizyon - radye gibi gérsel
figitsel medya) - BTL {Below the line: Gorimirlige dogrudan komisyon Bdenmeyen safig
noktasy, fuar, promosyon gibi} reklam gahigmalar) ile halkla iliskiler calismalatim
kapsamaktadic.

ATL  akiiviteler wilbk pazarlama plaminda yer almakia plandaki ddnemlere gore
uygulanmsktadir. Ornegin; rinlerin ingaat sektbrilniin sezonsallifavia dogrudan ilgili oimas;
nedeniyle, diger donemlere nispeten daha hareketli gegen Nisan ve Evitl avlaninda televizyon
ve radyo rekiamlar planlanmakiadir.

BTL aktivitclerinde ise sahs nokizlannda teshir galismalar ve fuar katihmilan &n plana
gikmaktadir. Yurtdismda Ratimar, BAU, Big 5 gibi diunyaca iinli fuarlarla miisterileriyle
bulosmakiadir. Aynica  yuntigi ve  yurtdisinda  Grtn  tambm ve efitim  toplantilan
dllzenlenmektedir.

Halkla iligkiler faaliyetleri ise yazili, gorsel ve igitsel medyada yaymlanan haber ve riportaj
caligmalari kapsamaktadir. Buntar Sirket’in genel faaliyetleriyle ilgili (bliyiime, Sdiiler,
istihdam vb) olabilecegi gibi, iirtin tamitimina yénelik igerikler de olmakradir.

Kalekim bayilerinde Urtinlerinin amacina uygun bir sekilde sergilenmesi icin teghir destegi
saglamaktadic, Teshirler markatanin kurumsal Kimligine uygun olarak tasarlanmaktadir.

2001 yilinda kurulan Kalekim Usta Kulubd, bugiin 45 bing yvakin iiye seramik
destekleyici faaliyetlerine devam etmektedir. Bu can altinda, TurkiveM
merkezletinde seminerter veren Kalekim, bu seminerlerde ustalara i
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hizmetler ve yenilikier hakkinda bilgi vermenin yam sira, sundugu sadakat progracmyla da is -

yapma olanaklanim geligtirmelerine yardme! olraaktadir, Mesleki Yeterlilik Befgesine sahip
olmayan ustalar igin KSV {ktisadi [letmesi rarafindan yapilan ve Kalekim tarafindan organize
edilen MYK Mesieki Yeterlilik Belgesi smavlariyla belgelendirme  stirecine  destek
olunmaktadir.

Kalekim 2014 yilinda Garantili Usta Sistemi’ni havata gecirmistir. Garantili Usta Sistemi,
tniigterilerin aldiff seramik uygulama hizmetine iscilik ve malzeme olmak Gzere ki ayakli
clarak garanti hizmeui saglamaktadir.

Bi'Boya e-tfcaret sitesivle hayata gegen Bi'Usta uygulamasi ustalaria miigterileri
bulusturmaktadir. Dijital platform zerinden ev ya da is yerleri gibi mekanlarinda seramik ve
boya uygulamas: yapurmak isteyen msteriler, ilgili mekanlarin bilgilerini girerek teklif
alabilmekte ve canh kegif isteyebilmektedir. Bu yolla tiiketiciler kolayca usta bulurken, ustalar
ise kolayca is imkénlarina ulasabilmektedir.

2020 wilt verilerine gire Sirket pasarlama ve satis faaliyetierinin %8 17ini yurtiginde, %19 unu
ise yurtdisinda wiirlitmek tedir.

Tarkiye'de insaat sektsrntin yapi kimyasallan iireticisi olarak 1973 vilthda hayatina baglayan
Kalekim, Grettigi tiim drtinler hakkinda masterileri ve sorumiuluk tagihi iicinch kisiler
tarafindan gelen bildieimleri 2010 ychndan isibaren TS 1SO 10002 Muster: Memnuniyet
Y Gnetim sistemi kapsaminda degerlendirmektedir,

Kalekim “Daima En lyi” bakis agisiyla mugterilerinden pelen geri bildirimleri tarafsiz, etkili ve
verimli clarak defierlendirdigini kanitlamak ve bildirmek amaer ile Milsteri Anayasasi!?
olugturmusgtur. Bu uygulamanin tamamlayscist olarak gelen her tiri geri bildirimi kay:t altinda
tutulmasim saglamak amact ile ¢apgr merkezi ve CRM sistemicrini elusturarak, migteri
memnuriyeti saglamayr hedeflemcktedic. Musteri bildirimleri va da teknik destek taleplerine
cevap vermek amace ile toplamda 15 yetkili servis personeii ve 3 teknik servis uzman ile
salzsmalarini stirdiirmektedir.

2015 yihinda mugteri memnuniyctini etkili bir sekilde gerceklestirdigini ve bu alandz vapug
yatirimlarm dier firmalat tarafindan ek alinmas gereklilifinin vurgulanmasi amact ile
Kalekim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligy tarafindan diizenienen Verimlilik Proje ddiilleni
programinda milsteri kategorisinde tegvik 8diill almaya hak kazanmistir,

2018 yilinda stirdfirmils oldugu miigteri memnuniyet ytnetim sistemini dijital ¢aga ayak
uydurmak ve miisterilerine giiven duygusunu yagatmak amaciyla Salesforce miigteri iliskileri
yOnetim programini Kullanmakiadir. Salesforce sistemi sayesinde bildirimini ileten biltiin
migterilerine bildirimlerinin kayit altna abindi), yerinde inceleme faaliyeti igin yerinde
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randevu  olusturulmasindan  bildirim sonuglanma  asamasma  kadar tim  asamalarda
bilgilendirme mesajlari iletiimektedir.

Musteri memnuniyet yonetim sistemi adi alunda gelen bidtin bildirimleri deperlendirmek amac:
ile aylk misteri sikdyetleri toplantilan yapilarak, iirlin ve hizmetlerimiz hakkinda diizeltici
faaliyetier ve alinan kararlar tiim igletmeler ile paylagtimaktadir.

Kalekim migreri memnuniyetini saglamak amaer ile misterilering vermis oldugu hizmetleri
tamamen iicretsiz olarak perceklestirmektedir.

Bagimsiz aragtrma firmasi 1arafindan, her ay dizenli clarak yapilan milsteri memnuniyet
anketinde geri bildirimde bulunan tim msterilerimiz ile goriglilerek, ankel yaplimakia ve
migteri memnuniyeti yénetim sireci ile ilgili memnuniyetleri Slgiilmektedir. Miigteri
memnuniyeti aynr zamanda temel performans gostergeleri tizerinden de takip edilmektedir.

Miigteri Sikdyeti Memnunfvet Orant | 2018 2019 2020
Gercekiesme 73,39% 82,50% 20,73%

EFQM Modeli Uvoulamast

2010 wilindan jtibaren Avrupa Kalite Yénetimi Vakf tarafindan gelistirilmis kurumsal
performans yonetimi aracr olan *Toplam Kalite Yonetim Modeli® Sirket tarafindan
uygulanmaktadir. EFQM Modeli dofirultusunda Sirket'in Toplam Kalite Yonetimi, 2019
yilinda Tirkiye Kalite Demnegi (KalDer) tarafindan verilen Tirkive Mitkemmellik Odili ile
tescilienmistic. Madele iliskin aynnub bilgi www.efgm.org ve www.kalder.org adresinden elde
edilebilir.

Covid 19 Exkisi

Sirket, 2020 wilinim ilk aylaninda baslayan Covid-19 saigtnimn ditnya gapinda yayilmmn:
Gngdrerek, Subat ve Mart aylaninda hammadde stoklann arturrughir, Bu sayede, pandeminin
yogun etkilerinin yasandig Mari, Nisan ve Mayis aylarindaki iiretim faaliyetlerinde higbir
Sorun yaganmamgtir. Talep seviyesinin dislik seyrertigi Nisan ve Mayrs aylanm takiben
Haziran ay ile birlikte baglayan yiksek talep déneminde stok sevivesinin Snceden artinlmig
olmasimin avantaji ile talebe karsalik verilmistir.

Kalekim, Covid 19 salgim: sebebiyle Gretim agisindan da herhangi bir sorun vagamanns,
liretimini gvenli bir sekilde devam ettirmistir. Bu dénemde wim galigma alanlarinda Saghk
Bakanli@i ve yetkili mercilerce alinan dnlemler, titizlikle takip edilerek uyguiamaya alismistir.
Alman Onlemler dogrultusunda Ttick Standartlan Enstitiisii (TSE} 1arafindan vaplan
denetlemede “Covid-19 Gavenli Uretim Belgesi® zlmaya hak kazanmistr, e
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Uretimde ve hammadde tedariginde sikinti yaganmarug olmasinin yam sira bayilerle Snceden
kurulan iyi ifigkiler sayesinde stireg karsilikls olarak baganl gekilde ydnetilmigtir,

Ihracat agisindan ise Covid |9 satgin sebebiyle 2020 yil Nisan ve Mayis aylannda smrlarin
kapatilmas: sebebiyle gegici bir sorun yasamus, anun haricinde dnemli bir sorun yasanmamis
ve Haziran ayindan itibaren S$irket ihracat pazartarindaki sanglanm ve sevkiyatlanm da
sorunsuz bir sekilde devam entirmistir,

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikie firiin ve hizmetler ile sz
Konusu iirin ve hizmetlere iligkin arashrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sicr agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kalekim, Ar-Ge calismalan kapsaminda griin portfyinil genisletmek, firmanin know-how
altyapisini gelistirmek ve literatlire katk sagiayacak aragtirma konulan {izerinde galismak adina
aragbrma ve gelistirme faaliyetleri yiriitmektedir,

Yllriitilen Ar-Ge faalivetlerine iliskin ddnem dénem baz aragirma anketlerine (TOIK, Turkish
TFime Anketleri vb.) kaulim saglanmakia ve bu anketlerin sonuglan karuya duyurulmaktadir,
Bu anketfere iletilen bilgiler ticari sirm aciga ¢ikaracak nitelikie degildir.

Ar-Ge gatisinda faaliyer giisteren Uygulamal Arastirmg Laboratyvarinda yiirititlen Temel
Aragtinma projelerinin bir kismu makaleye dénistiritmiis ve bu makaleler gesitli platformlarda
yayinlanmustir. Ytrittiilen bu temel arastirma projeleri aym zamanda sckt@riin ortak platformu
olan baz kenferanslardz (Drymix, Mixbuild konferanslar vb.) ticari stm aqiga gikarmayacak
detayda sunulmaktad:r.

Yéiriilen devlet destekli projelere (Santez, Teydeb vb.) ait raporlarin, proje tn bilgilerini
igeren ve ticari sirn agi@a cikarmayacak nitelikieki Krsmlart Tibnak/Prodis "platformunda
erigime agikur.

Ar-Ge Mertkezi ve firma bilgilerinin aktar\dig) Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na ait Riltek!s
platformunda ise yine ticari sim agiza cikarmayacak nitelikte baz bilgiler paylagiimakradir,

Tamamlanan ve devarn etmekte olan Ar-Ge Merkezi projelerine ait liste asagidaki gibidir:

01.84.2021
Proje Ad: TARIHLI
DURUML
Sofuk Hava Kosuliarmda Uygulanabilen ve Performans Gosteren Cimento Esasly
: T Tamamland
Yapigtine: ve Orgdl Harer Gelistirilmesi :
Boya Grubunda Hammaddederin Uriin Performansina Etkisinin Incelenmesi ve
. . Tamamland
Potansiyel Uriin Iyilestirme Calismalan - 2017

M heeps: fereydeb. tubitak .gov.irileydebanasay fa. him
12 haps /ibillek. sanayi gov.ur/
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Yep. Kimyasallan Grubunda Hammaddelerin Urn Performansina Etkisinin

Incelenmesi ve Potansiyel Uriln lyilestirme Caligmalan - 2017 Tamamlandi
CITE ve CIT Simfi Seramik Yapistiricalann Opimizasyonu Tamamland
Cimento Esaslt Farkl Dekoratif Gériinimid Stvalar Gelistirilmes| Tamamband
Kalay Temizlenebilir I¢ Cephe Boyasi Gelistiritmesi Tamamlandi
%nyada Reoloji Caliymalan ile Oniledlitk ve Uygulama Ozellikleri Gelistirflimis Tamamlend: |r
Uriinter |
_ervher Hanrlama Proseslerinden, Kum Hazirlama ve Smrflandimna Proscsinde Tamamland; :
Mikrodalga Teknolojisi ile Kum Kurustma Sisteminin Gelistiriimesi
Elastomerik Dig Cephe Boyasi Gelistirilmesi Tamamland:
Yeni ¢ Cephe Uriin gami gelistirilmesi (BiBoya) Tamarniand;
Si.}gl.ik Hz_wa Kogullatinda U‘yg:u‘lanab.ilen ve Performans Gasteren 2 Simfi Taramlands
(imento Esasli Yapstine Gelistirifmesi
Sodyum-Lityum Silikat Esash Yizey Sertlegtirici Gelistirilmesi Tamamlanca
I{m-rn_ ‘.JI dc'ga:ri indirgenmis Insan Sagh@ina Duyarli Cimento Esash Urlnler Tamar lar d]m N
Celistirilmesi
Buya-ijgulamalarina Hai_:lr Yizey Elde Etmek / Piirlizsiiz Yiizey Olusturmak Tamarsland,
Amaciyla Farkly Boyut ve Ozellikte, Birbirini Tamam| ayic) Siva Seti Gelistirilmesi
Cimento Esash 1K Su izolasyon Malzemesi Geligtirimesi Tamamiand:
| CITE ve CIT Simfi Seramik Yapistnoriarda SUd@riebilngic Amagh Geligtirme
Caixgmalar, Tamamland)
Farkh Sicaklik Sanlandimmalanmn ve Farky Yapida Selllloz Ererlevin Seramik
Yapigtincisinm Performansing ve Mikro-Yapisina Ftkisinin Tespitine Ydnelik | Tamamland;
Temel Arastirma Caligmasi
Seramik ‘f’apusl:!rlm Urj‘.in]!erindc Fark[i Sicakhk Kosullanﬁda Optimem Perfarmans Tamarniands
Saflayacak Polimerletin Aragtinlmas;
Boya Grubunda Hammaddelerin Uriin Performansina Etkisinin Incelenmesi ve Tomamland, T
Polansiyel Uriin lyflestirme Cahsmalan - 2018
Yam Kimyasallart Grubunda Hammaddeierin Uriin Performansima Etkisinin
Incelenmesi ve Potansiyel Uriln Jyilestirme Calismalar - 201 & Tamamland:
| Ekonomik Tesviye Sap Gelistinimesi Tamamlandi
"CITE Simifi Seramix Yapisunailarda Optimizasyon ve Performans Gelistirme i Tamarmiand:
Cigeklenme Karsi Direngli Dig Cephe Astan Gieligtirilmes; Tamamland:
Formaldehit Giderict Ultra Ditslik VOC Igerikii Is Cephe Boyast Geligtififmesi Tamamlznds
Pist Onarumi igin Akilly ve Sitrdttr0iebilir Sistemler Geligtiriimesi Tamamland
Hizh Kdrlenen Derz Dalgu Gelistitiimesi Tamamland
Reging Esash Dekoratif Zemin Kaplama Sistemi Geligtirilmesi Tamam]and:
Likit Su [zolasyon Malzemeleri Gelistirilmes; Tamamiand:

Akrilik Esasli Yapgnreer Geligtirilmes|
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Ya Akiskan ve Kendinden Yayilan Dekoratif Zemin Kaplamalan Gelistiritmesi | Tamamlandi
Deney Tasanimi Yontemi ile C2FT Simifi Seramik Yaplstlrlcnsmdﬁ Hammadde
. . Tamamland:
Mikeari ve Baglayicr Optimizasyonun Cahisilmas
Hizh Kiirlenen Su {zolasyon Malzemesi Gelistirilmest Tamamland:
Y Oksek performanslt C2FTES2 Tek Komponentli Yapistinel Gelistiril mesi Tamamland
Dilgiik Sicakhk ve Yitksek Bafil Nem Lgibi Zotlayi Hava Kosullarnda Tamamiands
Uygulanabilecek Yenilikgi Dhg Cephe Boya Uriindintin Geligtini lmesi
Yapt Kimyasallan Grubunda Hammaddelerin Uriln  Performansina  Etkisinin
: . . s, Tamamlandi
incelenmesi ve Potansiyel Uriin [yilegtieme Calismalan - 2019
Kendin Yap Pazanna Ynelik Radyay6r Boyasi. Seramik Boyasi Gelistiriimesi Tamamland:
Boyva Grubunda Hammaddelerin Uriln Performansina Etkisinin incelenmesi ve
e Tamamlandi
Potansiyel Criin [yilestirme Calismalar - 2019
U}q‘.;ug haglay{crrfkat?u. kﬂrpblnasyonuy]a boyalanin &rtieilik performansinm Tamamland:
optimizasyon/ivilestiilmesi
Seffaf Poliliretan Zemin Son Kat Kaplamasi Gelistiribmesi ' Tamamiand:
Beton yapilanin korunmasi ve 1amic harglar gelistiriimesi Tamamiandi
Dekomatif Amagh Kaplama Malzemeieri Geligtiriimesi Tamamland
Epoksi  zemin kaplamalan Urin  grubunu amamlayict  Orilnler, {drOn | Devam
optimizasyonlar ! Ermektedir.
Hizli kirlenen we kalin uypulanan saplar ile saplar lzerine uygulanacak pvc* Devam
kaplamalan yapigtirubilen tiritn gelistirilmest Etmektedir.
Cimento Esasli Seramik Yapigtinctdarinda Kullanilan Dolgunun Safuzlk ve Nem
lgeriginin  Urlinin  Mikro-Yapisma ve Performans Ozelliklerine Etkisinin | D6 o
Etmektedir,
Arastinlmasi
Cezayir ve Amavutluk Pazarlan igin Bélgeye Ozghl Hammaddelerle Urin { Devam
Geligtirme Etmektedir.
Yiksek Performansh Yamsting Urinterinde Optimizasyonslyilestimme Firsattar | Devam
ve Yeni Uriln Potansiyellerinin Arastiriimas) Etmekiedir,
Svio Uretim Tesisinde Su izolasyon Grubuna Ait Yeni Uriin Adaprasyon | Devam
GCalismalan Etmektedir,
Tarihi  Yapilanin  Restomsyonu He  Sirdiirilebilirlige Katki  Firsatiarinin | Devam
Gelistirilmesi  Etmektedir.
Derz Dolguy Urinlerinde Optimizasyondyilestinne Firsatlant ve Yeni Uriln | Devam
Patansiyelicrinin Aragirniimas) Etmekiedir.
Yapi Malzemelerinde Nesnelerin intemeti Teknolojisi ile Uriin Takibi ve Temel | Devam
Arasnnna Caligmalan Etrnektedir.
Avrupa Biyosit Regilasyonlarma Ydnelik Uriin Gelistirilmesi Devan .
Etrnekiedir.
Selma‘Alkali Direngli Iy Cephe Boyasinn ve Renk Formdlasyonlarmin | Devam
Gelistirilmasi
Tamir Grubu Urinlerde Optimizasyoin/lyilestimme Fisatlan ve Yeni Urin

Potansiyellerinin Arasunlmas




Izofasyon Grubu Uriinlerde Optimizasyon/iyilegtinme Firsatlan ve Yeni Orin | Devam
Patansiyellerinin Azagtimimas) | Etmekeedir.
Cokle Tesis Yapilanmasinda Auk Dotgu Cahmaién ile Sardurillebilirlie Katki | Devam
Firsattanmin Geligtirilmesi - Etmektedir.

¢ Cephc Boya Urimlennde Optimizasyondyilestinme ve Yem 0rin | Devam
Potansiyelierinin Aragtrilmas: | Etmektedir. ]

7.2. Baghea sektirler/pazarar:

Kalekim'in faalivet gosterdigi alanlardan seramik uygulamalar, su yalitim, 151 yalitim ve zemin ;
uygulamalar: vap kimyasallart sektdir bashzi alunda: baya/siva uyguiamalar ise insaat bova
ve vernikleri sektéri) altinda yer almakiadir, '

Hedef iilkeler belidlenirken kullanilan yoéntemlerden biri, tilkelerin pazar potansiyelini ve
Sirket'in bu Ulkedeki rekabet giiciini Slgmektir. Buna gore, secilen lilke havuzu igerisindeki
Glkelerin pazar potansivelleri, yayinlanan scktdrel ve ekonomik verileri ve beklentileri ile
hesaplenmakta, Sicket’in rekabet ghich ise, Sirket'in Tirkiye ihracatindaki pays, pazardaki
bulunurlugu, coprafi yakinlik gibi merrikler dikkate alimarak belirlenmektedir.

Sirket’in yurtdisinda bilylime stratejisi, pazar potansivelinin ve sirketin rekabet giiciiniin yilksek
oldugu hedef illkelerde “yerellesme™ modefini hayata gegirmektir, Bu dogrultuda, Sirket stz
kenusu Glke ya da bélgede thracat yapmanin getirdigi lojistik dezavantajlan ortadan Xaldirarak,
verinde Uretim yapma, depo kurma, persanel istihdam: ve milsteri Kitlesine ygnelik pazarlama
aksiyonlar: gergekiestirme hedefivle hareket eimektedir,

Tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Demegi (IMSAD) sektdr verileriain ahncdifn kaynaktir,
IMSAD 2019 SektSr Raporuna pére yapr kimyasallart sektorli alunda degerlendirilen r@n
gruplari; Cimento harg ve beton katkilari, kimyasal karigimh hazir harglar, vanmayr ve su
gegirmeyi Snleven miistahzarlar, hazir wikal ve yapigtiricilar, cam macunlart, macun regineli
gimentolar, boyacilikta kullamilan dolgu ve sivama Oriinleri ile dis cephe hazir siva, ¢imento
esasl seramik yapigtioic) ve derz dolgulardir.

Tiirkiye’de yap1 kimyasallan sanayi {iretimi 2018 yilinda bir dnceki vila pdre %14 oraninda
bilylyerek 5,7 milyon tona uiasmus, 2019 yilinda ise %14 oraninda daralarak 4,9 milyon tona
inmistir. Yapi kimyasallarinda Uretim yapan firma sayis1 da 2019 yilinda gerileme géstermigtir,

YILLAR FIRMA SAYISI URETIM TON
2018 128 5.661.156
2019 325 4.868.594

*Kaynak: httpsz/www.imsad.org/Uploads/Files Turk] ye_IMSAD_Yapi Sektoru_Raporu_2019.pdf




kemizde yap: kimyasallari sekiseli 2018 yilinda 5.66 milyon tona ulagms, 2019 yilinda ise,
bir dnceki yila gére ic pazar %17.9 kilgtlerek 4.3 milyon tona inmigtir, I¢ ralep ihtivacinn
boemli bir b8IGm1 yurtigi tiretim ile karsitanirken pazarin %7-8'i ithalat ile karslanmaktadir.

IC PAZAR
CRETIM IHRACAT iITHALAT TUKETIM
YILLAR (TON) (TON) (TON) (TON)
2018 $.661.156 736.412 308.129 5.232.873
2019 4.868.594 872.408 310,598 4.296.784 |

*Kaynak: https./ www imsad org/Uploads/Fi lesa'TurkiyehlMSAD_Yapi_Sc]-;mru_Raporu_Eﬂ 19.pdf

Tiirkiye yaps kimyasallan alaninda 8nemii bir iiretici ve thracatg ditkedir. Yakin ve komsu
pazarlar odakli olarak gelizen ifhracat 2018 ve 2019 yilarinda artty gostermistie. Bu artista ic
pezardaki daralma etkili olmustur, 2019 ¥itinda ihracat 872,408 olarak gerceklegmis, birim fivar
ise 0,56 dolavkg olmugtur. IMSAD Sobat 2020 Aylik Sckir Raporu'na’® gore vapi
kimyasallar) sekibrtinde ihracat tutan Ocak - Aralik 2018 déneminde 476 milyon dolar, Ocak
~ Aralik 2019 dineminde 491,53 milyen USD olarak gergeklesmistir, IMSAD Subat 20271 Aylik
Sekitr Raporu’na'” gitre Ocak — Aralik 2020 déineminde isc ihracat tutary bir énceki yila gdre
21,9 artarak 501 milyen JSD"ye ulasmistir.

IMSAD 2019 Sektir Raporu'na giire; Tirkiyenin yapt kimyasallan ihracat pazarlarsm biyiik
Slchde yakin ve komsu Ulkeler olugturmaktadir. Ihracatta itk ti¢ sirada Irak, [ran ve Gircistan
yer almakiadw. Ardindan Rusya, Ozbekistan, Suudi Arabisian ve Azerbaycan geimektedir,
Ardindan Rusya, Ozbekistan, Suudi Arabistan, Azerbaycan, Ukrayna, Misit, Romanya
gelmektedir.

Turkive yapi kimyasallan alaninda Szellikli Grinlerde (su yaliim) ve zemin uygulamalarinda
kultamlan spesifik ¢Bziimlers uygun Grinler) ithalat da vapmakiadir, ithalat miktan 2018 ve
2019 yillarinda gerilemigtir. 2019 saly gergeklegmesi 300.598 ton olmugtur. IMSAD Subai 2020
Ayhk Sektér Raporu'na'® gbre yap: kimyasallan sektSriinde jthalat tutan Ocak - Arahk 2018
dineminde 624,3 milvon USD, Ocak - Aralik 2019 dineminde 565,3 miilyen USD olarak
gergekiegmigtir. IMSAD Subat 2021 Aylik Sektr Raporu'na'® gore Ocak — Arahk 2020
dineminde ise ihracat tutan bir tnceki yila gdre %0,3 artarak 567 milyon USD'ye ulasmistir.

2019 vili IMSAD Sektdr Raporuna gore, Trkiye'nin yap1 kim yasallari ithatat yapui tlkelerin
baginda Almanya gelmektedir. Toplam jthalatin yaklagik %27'si Almanya’dan yapiimakiadir.
Fransa, Belgika, Cin, Gilney Kore ve {talya Almanya'yi ictemektedir.

" htps:/www imsad org/Uplouds/Files/T urkiye_IMSAD Aylik_Sektor_Raporu_Suba(20? A
”hups:m'mw.imsad,or_g-'Upl!nads,"Fi!es."Turkiyc_lM'SAD_ﬁylik_Sekmr_Rapuru_%ESW URATZ02Epgf
“hups:f‘.’“w.imsad.orngploms.-’Fjll:szurki}fe_lMSAD_Aylik_Stktor_Rawru_Suba 020 pdf’ i, -.y.‘\
"* htips:irwww.imsad, org/Uploads/Files” Turkiye IMSAD_Aylik_Sckior_Raporu_%C 9EUHA"]‘;‘U§ P:;*‘lt'=r
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Yap kimyasallar sekigriinde dtinya ihracat 2018 yihinda %l3 biylmustir. 2019 yilinda ise
hem petrol fiyatlarndaki dilgtis hem de diinya ticarctindeki daralma nedeniyle thracat yeniden
gerilemistir. Torkiye'nin ditnya ihracan iginden aldifi pay 2018 yilinda %1,43 olarak
gergeklesmis, 2009 yilinda ise diinya ihracate daralirken %1,52"ye vitkselmistir.

2019 yili IMSAD Sektor Raporuna gére Diinya yap Kimyasallan ihracatinda ilk sirada 6,0
milyar USD ile Almanya, sonrasinda ABD ve Gin yer almaktadir. Siratama Guney Kore ve
Hollanda ile Japonya, Belgika, Tayvan ve Ttalya olarak devam ctmektedir. Tiickiye 2019 y1linda
diinya ihracatinda 16. siraya yikselmistir. fhracattaki ilk ttc Olke aynt zamanda yap
kimyasallarmnda en blyiik iig ithalat pazanns olusturmaktadielar. Fransa, Kanada, Meksika,
Rusya ve ingiltere de biiyik pazarlardir. Tirkiye disnya ithalatinda 22, siradadir.

Sirket’in yurtigi ve yuridigi net sanslarimin kirthim asagirdaki tabloda sunulmaktadie,

Net Sahglar {TL) 2020
Yunlgi 370.561.364
{hracat 155.685.763
Toplam 526.247.127

Pazar paylan biyilklikkleri Kalekim rarafindan GfK o hazirladi@y seramik pangli baz alinarak
takip edilmekicdir. Asagidaki tabloda 2018-2020 yillar arasinda  Sirket'in  seramik
uygulamalan alanindak| pazar paylar pavlagmustir:

Kalekim'in Pazar Payi 2018 2019 2020
Seramik Karo Pazar Blytkigi (milyon m?) 157, 7] 1143 1120
Se_ramik Uygulamalari - Yap Kimyasallan Pazar Bilyukligi 10253 742,7] 778
{bin on)

Kalekim'in Seramik Uygulamalan Yapi Kimyasah Satis 43030 3509 3890

Hacmi (bin 1on)

Kaiekim'in Seramik Uygulamalarn Yapt Kim. Pazar Payr Y%42,0| 204727 %534

Kavnak: GiK

Yapi kimyasallarinda faaliyet gosteren verli ulyslararas) sermayeli birgok firmayla rekabet
yogun bir ortamda galig/imaktadir, Pazara girig engeli bulunmamakeadiz.

Seramik uygulamalan alaninda faaliyet gosteren diger firmalardan bazilan Saint CGiobain
Weber, Yapi Kimyu San. Tic. A.S., Koramic Yap: Kimyasailar: San. ve Tic. A.S., KYK Yapi
Kimyasallan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir,

Su yahtim pazarinda yogun olarak bitimili membraniar {(polimer esashi plastikierle bitlimin
(asfalt) modifiye edilerck, polyester veya camtiilll gibi tagiyiciiarla birlikte tiretile alitim

Gritler)) kKulianiimaktadir, Seramik alt su yaliim uygutamalanmin artma#f” ve Qran
performanslarmin gelistirilmesi ile siirme su yabtim malzemeleri kullﬂnl'pﬁndﬁ,._;mll i
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ars goriilmektedir, Su yalum alaninda Weber Yapi Kimya San. Tic, A.5., Master Builders
Selutions Yapi Kimyasallan San. ve Tic. Ltd, Sti. Weber Saint Gobain, BASF Yam
Kimyasailar, Sika pazarda aktif olan diger firmalardir, IMSAD 2019 Sektsr Raporu'na gare;
boya, ingaat, ulagim araglar ve sanayi Oriinferi gibi gok genis alanlarda kullanimi olan kimyasat
bir firlindiir. Tiirkiye'de boya iiretiminin yaklagik %607 ingam boyalarnda gergeklesmektedir.
Insaat sektériinde kullantlan dekoratif boyalar boya sektbriinde siritkievici kenumdadir.
Tirkiye'de son on wil iginde ingaat boyalannda kalite ve teknoioji alaminda da onemii
gelismeler yasanmaktadir.

Tilrkiye'de yirmiye yakm bliyik Slgekli isietme ve ok sayida kiigitk ve orta dlgekli istetme
boya sektiriinde faalivet gistermektedir. Tirkiye Aveupa'nin cn bilyiik boya pazarlarinda bir
olup iy pazarda tiiketim yaklasik 2 milyar USD degerinde olup, dilnya pazanmmn yaklagik
%b2’sine sahiptir 2

Inguat sektbriindek! daralma, boya Gretimini olumsuz etkilemistir, insaat buoya ve vernikleri
liretimi 2018 vilinda %4 diiserek 569.720 ton olmugtur, Uretim 2019 yihinda ise %4,6 azalmug
ve 544.630 ton olarak gergeklesmigtir. 2018 vilinda i¢ pazarda tiketim %4,3, 2019 vilinda ise
%64 azalarak 543.199 ton clarak gerceklesmistir, IMSAD Subat 2021 Ayitk Sekior
Raporu’na®! gire ise ingaat boya ve vernikleri Ocak - Aralik 2020 déneminde, 2019 yiimin
ayni dbnemine gdre 19,5 bllyOmiistile,

Kalekim, 2003 vilinda Kaleterasit ile birleserek birlesmesiyle boya sekidriine adim atristyr. Bu
sekiOrdeki diger firmalar Betek Boya ve Kimya A.S., DYO Boya Fabrikalan Sanayi ve Ticaret
A.$, Marshall Boya ve Vemik Sanayii A.S. ve Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S'dir.
Kalekim yurtiginde Bi’Boya ve yurtdisinda Kale markalartylz faalivet gistermektedir.

Insaat boya ve vemikleri Tiirk iye'nin geleneksel ingaat malzemesi ihracat Giriinleri arasmda yer
almakta ve daha gok yakin ve komsu tlkelere ihracat yapihnaktadir. Ingaat buya ve vernikleri
ihracat 2018 yihinda mikiar olarak siirh lgiide dismliy ancak 2019 yilmda i¢ pazardaki
daralma nedeniyle sekidr shracata agielik vermigtir, 2019 ¥ilbnda miktar olarak %8,9 artmis,
deger olarak ise %1,9 yikselmistir. {hracat birim fiyatr 2,15 dolar/kg seviyesine inmistir.
IMSAD Subat 2021 Aylik Sektsr Raporu’nda Ocak — Aralik 2020 déneminde bir bneceki yila
gbre ingaat boya ve vernik sekidritnde ihracat %73 artarak 234 milyon LiSD'ye ulagmigbir?,

Insaat Boya ve Vernikleri i¢ Pazar

Yillar Uretim | Thracat ithalat __'"'l;: Pazar Tiketim
2018 569.720 | 93.045 | 103.430 580.105
2019 544.650 101.392 99.94] 543,199

*hnps:/iwww.imsad org/Upleads/Fiies/ T urkiye_IMSAD_ Yapi_Sektoru_Raporu_201%.pdf

p it
20 Kaymak: 30.09.2020 tarihl; BOSAD (Boya Sanayicileri Drernegi) tarafindan dizenlenen Tirkiye
ve Sorclirlllebitirlik Paneli

* hups:ifwwnw imsad.org/UploadsFilesTurkye_IMSAD_Aylik_Sektor Raporu %G5 EUBAT202L.pdi 4
“hl.tp@:a"."wnm‘.imsad.mg,fUp!uads'Filcsf]‘urkiyc_lMSAD_A)-]ik_&ektm_hmm_%ti%%uﬁéf@g}!ls, : »
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IMSAD 2619 Sektsr Raporu’na gbre; Tiirkiye'nin ingaat boya ve vemikleri ihracatinda biyiik
pay1 yakin ve komgsu Ulke pazarlan almaktadir. Thracatia ik U¢ sirada Irak, Azerbaycan ve
Ozbekistan yer almakta, Gurcistan ve fren izlemcktedir. ik 10 pazann tamami gelisen
iilkelerdir. Yakin ve komsu titkeler ile iligkiler ihracan da dogrudan etkilemektedir.

Turkiye ingaat baya ve vernikierinde snemli bir direticj ve ihracatgi olmasia karyin dzellikli
liriinlerde {dekoratif boya ve kaplamalar) ithalat da yapmaktadir. Ingaat boya ve vemikleri
ithalat 2019 yilinda miktar olarak %3 4, deger olarak ise %66.2 gerilemistir, Ithalat birim fivat
2019 yiinda 3,91 dolar/ kg olmustuy., Tirkiye™nin en ¢ok insaat boya ve vernikleri ithalat:
yapug ilk Ug ilke Fransa. Ingiliere ve [spanya'dir. iIMSAD Subat 2020 Avhik Sektsr
Raporuw'na®™ giire ingaat boya ve vemikleri sektdriinde ithalat tutan Ocak - Aralk 20i8
déneminde ise 416,9 milyon tISD, Ocak — Aralik 2019 déneminde 391 milyon USD olarak
gergeklesmigti. iIMSAD Subat 202) Ayhk Sektdr Raporu'na gire Ocak — Aralik 2020
dineminde ise ihracat tutan bir Bnceki yila gdre %3.3 antarak 404 milyon USD’ye ulagmistir,

IMSAD 2019 Yapi Sektori Raporu’na gire ditnya ingaat boya ve vernikieri thracati 2018
yilinda %10,5 artarak 22,42 milyar USD olarak gergeklesmis, bu artiy diger birgok insaat
tnalzemesinin dilnya ihracatmdaki artigi ile paralellik gostermektedir, 2019 yilinda ise dinya
ihracati %3 azalarak 24,74 milyar USD’ye dilgmitgttiz. 2019 yile tretim hacmi 1,57 railyer USD
olup kigi bagi boya titketimi 9 kg'dir. 2019 yil1 teetim portfylnin hacim baziada %S0s; ingaat,
%30’si sanayi boyalar iken, deger bazinda ise %677si sanayl boyalari, %33'0 insaat
boyaiandir.

IMSAD 2019 Sektdr Raporu™na gire; Dinya ingaat boya ve vernikleri ihracatinda ilk sirada
Almanya ver almaktadir. Almanys 3,67 milyar USD ihracat yapmaktadir, ardmdan ABD.
Japonya ve ltalya gelmektedir, Dilnva ihracaninda ilk 16 iginde yer alan Glkelerin tamamm
gelismig Otkelerdir, Tiirkiye dénya ihracatinda 20. sirada bulunmakiadir,

IMSAD 2019 Sekior Raporu’na ESre; Dinya ingaat boya ve vernikleri ithalatinga ik sirada
1,22 milyar USD ithalan ile Cin, en biiytk ihracatgt Almanya ise 2. sirada, Kanada 3. sirada
yer almaktadir, ABD, Polenya, Fransa, Belgika ve Meksika diger ilkelerdir, Thrkiye 29 il
itibertyla 1 7. jihalatgidir.

Is1 yaltim, farkh tipteki st yalitim levhalarman {XPS, EPS, Tasytind) kullamlarak binalann
digtan yalitimini kapsamaktadir. Kalekim, 151 yaliim levhalarim disandan tedarik etmekte
sistemnin diger dnemli tamamlayicilartan da kendi drertigi Uriinterle miisterilerine sunmaktadyr,
Bu alanda pazardaki faafiyer pésteren diger firmalardan bazilar Betek Boya ve Kimya A.§.,
Izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Baumit Ingaat Malzemeleri San, Tic. Ltd. Sti*dir.

7.2.1. Faaliyet gtstertlen scktdrler/pazarlar ve ihrageinim bu sekidrlerdeki‘pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan haklkinda bilgi:

* hnps:/vvww.imsad.org/Uploeds/Files Turkiy e_IMSAD_Aylik_Sekior_Raporu_Su 229,
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Hammadde ve misteriye vakinlig: Snemseyen Kaiekim icin Gretim tesislerinin yayginig
oldukga Snemli bir avantajdir. Aynica koklt, ve genis bayi ag sayesinde faalivetie oldugu tim
cofrafyalarda (Orta Dofu. Tirki Cumburiyetler. Rusya, Avrupa, Alfrika) satis sonrasi
hizmetlerini mi}steri memnuniyetini 6o planda wutarak gerceklestirmektedir.

Avantajlar
+ Miisteri Odakh Stratejik Planlama

Kalekim, Kale Grubu bilnyesindeki difier girketler gibi stratejik planlama ve bijige silrecini W
metodu ile oluyurmaktadic. W metodu The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
geligtirilmigtir, Bu planlama metadolojisiyle organizasyon iginde hedeflere ulagmada
koordinasyon etkin bir sekilde saglanmakta, bagari ve sitrdiiriilebilir sonughar alinmaktadr.

Kale Holding vinetim kuruly, merkez ve sirker strateji ekiplerinin strateji sirecini nasi?
ybnelecedini ve is takvimini nasu hazirlayacafim bedirlemektedir. Kalekim, sirateyik planlama
caligmalanini Kale Holding Kurumsal Strateji ve s Gelistirme Baskan Yardimcihgi ite birlikte
yiirlitmekiedir,

Stratejik planlama silrecinin sirkel ditzeyinde uygulanmasindan sorumlu olan Kale Holding
Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Bagkan Yard mncihgr, her wil siireg tamamlandiktan sonra
Kale Grubu Strateji Toplantisi ile sirketlorin gorils ve Gnerilerini almakta ve sireci
degerlendirmektedir. Thtivag clmas: durumunda. ivilesme veya geligtinne yapilmasi beklenen
adimlar, st yénetimin beklentileri de dikkate alinarak revize edilmektedir.

+« Hedeflerin Yayihm

Kalekim, grup igindeki sirker porifdy roline uygun analizler ve degerlendirmeler yaparak iig
yillik strateji ve aksiyon planiann olusturmaktadir.

Steatejilerden pelen yilhk hedefler ve bu hedefleri destekleyici alt hedeflerle sirket Dengeli
Kurum Kamesi {DKK} olusturulmaktadir.

Hedeflesin yayihm( Stratgjik Plantama ve Kurumsal Performans Yénetimi Prosedlrt, Stireg
Yénetimi Prosediiril ve Bireysel Performans Yonetim Sistemi Prosediry’ nde lanimland.gi
sekilde tig agamada uygutanmakiadir,

o  Cahgan Gelisimi ve Yetenek Yiéinetimi

Yetkinlikler, 2015 yilinda Kale Grubunun téminii kapsayacak sekilde cahganlarn katihmiyla
Cant Son yénternivle kademe (i ailesi) bazinda belirlenmis, Kale Yetkinlik Seti (yetkinlik,
tarmm, sevive, davranig gistergesi) ve Kale Yetkinlik Sozlogi olusturalmustur,

Celigim planlan gelecek 3 wili kapsamakia olup PYS dbnemlerinde gBzden gegirilerck
glincellenmektedir.

Bu kategoriler temelinde pozisyon gereklilikleri gdz Onlinde bulundurulgrik 2)
yetkinlikler, yabanci dil bilgisi, rotasyon gerekliligi dikkate alinarak yedekleme
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+ Tasarim Komitesi (TASKOM)

Kalekim'de Ar-Ge calsmalanne 90l yiliarda baslamasiyla birtikte Griin geligtirme
faaliyetlerini sistematik bir sekilde viiritmek izere Tasarim Komitesi (TASKOM) kurulmus,
bbylece inovasyon yolculugu basglamis ve Ar-Ge Merkezi'nin temeileri atilmistir. Oriin tasanim
sircei, Pazarlama liderliginde genis bir katbme: profilivle perivodik olarak gizden
gegirilmektedir.

Yurtigi/yurtdist pazara sunulan veya ticarilegen tim Uriinler, bu komitenin onay siirecinden
gecinekte, Kkararlar TASKOM toplant tutanzklan ve iriin tasarim  dosyalarindan
izlenebilmektedir.

« Uygulamal) Aragtirma Grubu ve Laboratuvan (UAG - UAL)

Kalekim'de Ar-Ge yapisini, sadece performans analizine dayal) Ar-Ge'den, performans [le
birlikte fiziksel ve kimyasal goziimlemeye dayalr, “iist diizey karakterizasyon yapabilen Ar-Ge
hzline déniistirmek” vizyonu ile 2007 yilinda UAG, 2010 yilinda ise UAL kurulmustur,
Tlrkiye'de, sektriin bu denli teknolojik donanima sahip tek laboratuvar ofan UAL 'de yapilan
caligmatarla; “stratejik yirket rolleri®ne uygun olarak belirlenmis iiriin geligtirme gahsmalarina
destek saglarurken, venilikgi irtinleri hayata gegirme potansiveli ve irtin gelistirme i
arhrlmakta, bunun yaninda yaunm  ve migteri  sikdyetleri stireglerine de  destek
sagltanmakiadir.

UAG, birgok iriin gelistirme cahismasinin temelini olbsturmakla birlikte, sektéirde bir ilk olan
ve patentienmis, iiriiniin y1llar sonra dahi izlenebilirligini otasi kilan “Kalekim [ Teknolajisi,
Tirkiye'de bir ik olan, insaat wygutamalarinin durdugu zorlu ki kosullarinda dzhi uygulama
imkari saglayan Wintertech Teknolojisi, mekanlardaki k&t kokular gideren ve nemi
dengeleyen Betonant Eresh gibi triinlerin geligtirilmesini saglamigtrr.

«  Kalekim Usta Kuliibii

Kalekim kurulusundan itibaren seramik ustalaram aym ¢ati altinda toplayarak Kalekim Usta
Kuldbi'nin temelini armistir. Ustelarn yapu@ islerin énemini ortaya koymak, egitim ve
seminerlerle tive ustalarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek sektdriin nitelikli eleman
ihtivacina Katkida bulunmak amaciyfa 2001 yibnda resmi olarak Kalekim Usta Kulfiby
kuruimustur, Fikir haklan Kalekim'e ait olan Kalskim Usta Kuliibi, 2018 sonu itibarivle
40.000°1 askin ilvesivle, insaat sektdriinde faaliyet gisterdigi zlantarda ustalara en bilyiik
yatinmlan yapmakta, boylece profesyonellerin ve son kullamctlarm seramik, boya, siva, 1st ve
su yalitim iglerinde kuliip tiyest ustalan ve Kalekim Griinlerini tereih etmeleri saglanmaktadir,

Kalekim Usta Kulilbii, Kalekim'in yurtigi seramik uygulamalan pazar liderligini sitrdirme
stratejisini destekleyen en dnemli yapr ciup, kuliibiin faaliyetleriyle meveut iive ustalarin
Kalekint’e sadakatlerini arirmasi ve yeni ye usta kazanilmasi hedeflenmektedir. T

Kalekim Usta Kuliibtl, rakipler tarafindan tmek alinmig, benzer uygulamalar iﬁtirilmi’sﬁﬁ o~
Uye ustalarn yani sirg, lye olmayanlarin da davet edildigi Kalekim Usts Seminer]cririg:le yeni by
A !
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Uriin ve hizmetler uygulamal olarak anlat)lmakia ve ustalarm sikiikla kargilastiklar sorunlara
uygun ¢dzimler sunulmakiadir. 2001 yilindan bugline Tiirkive capinda diizenlenen
seminerlerde 200.000° in Gizerinde ustayla butusulmusiar,

Usla Kuliibil ve KSV nin ortak ¢aligmaiar: ile MYK tarafindan mesleki yeterlilik sinavlar
ditzenlemekte, Kalekim galisanlar hem simay ditzenlevicisi hem de yeterlilige karar verici
olarak grev almaktadir. Aynt zamanda MEB onayl kurslarda hem meveut isi ustalsk olan, hem
de toplumun meslek sahibi olmayan kesimlerine (gencler, ev hamm, asker, hilkiimi@) 424
saatlik kurslar verilmekte olup, kurs ders igerikleri ve Uygulama Teknik Rehberi Usta Kultibil
ve KSV isbirligi ile hazirlanmistir. Egitimin uygulama sinavian kéy okullarimn yenilenmesi
seklinde gergeklestirilmektedir. Teknik egitim ve mesiek bilgi kalitesini arttirmak amaciyla
2606 y1lindan itibaren MEB ile yap:lan protokel gergevesinde seramik kaplamacilif alaninda
endiistri meslek liselerinde ders ve ingaat teknik dfretmenterinin yetismesine katkida bulunmak
lzere ise hizmet ;i eitimler verilmekiadir.

Kalekim’in yetistirdigi sertifikali ustalarin tercih edilirligi aremlarak onlara yeni is clanaklar
yaratmak. ustalanin dahs karli ve verimj uygulamalar yapmasini safilamak ve pazarda uslalan
daha rekabetei kilmak amacivta 2010°da Tamdrk Usta Hizmeti. 20141 seramik uygulamalar)
sekigriinde ilk ve tek olan Garantili Usta Sistemi hayata gegirilmistir.

2018 wili itiberiyle nihai tiketici ve ustalar bulugturan Bi'Usta mohbj] u¥gulamas: hizmet
vermeye baglamistir. Kalekim Usta KuHibii Oyeleri yaptiklan islerde kullandiklar Kalekim ve
Bi'Boya markali riinlerden puan kazanmakiz ve online hedive sitesi dizerinden, internet
kullanmayan ustalar ise KiM'i (Kalekim lletisim  Merkezi) arayarak hedive siparisi
verebilmektediz. 2018 itibarivle, kavali Katekim ve Bi’Boya firtinlerinde karekodlu puana
gegilmig, puanlar Bi’Usta uygulamasina entegre edilmistir. Sesya) glivenceden yoksun fiyeler
her wil Gicretsiz yenilenen Ferdi Kaza Sigortas) kapsaminda olup kaza gegiren iiyelere tedavi
masrafian i¢in 1.000 TL, surekli sakat] k durumunda iyelere, vefat durumunda Gyelerin yasal
mirasgilanina 10.000 TL destek saglanmaktadir.

Ustalarla daha iyi iletisim kurmak, mesleki geligim ve ibtivaglarimi anlanzak, meslegini iyt icra
eden ustzlar: onurlandimak amaciyta 2014'den itibaren Kalekim Usta Kuliibl'nin kurulug
yildoniimli olan 11 Haziran, Usta Giindi olarak kutlanmaktadir. Bagimsz aragurma firmasi
tarzfindan her vil ustalars uygulanan memnuniyet anketiyle Kalekim Usta Kuluba
faaliyetlerinin etkililigi degerlendirilmekedir. Ayrica, egitimlere ve hediye sistemine katilan
ustalara dizenli clarak KIM tizerinden mermnuniyet anketler: uygulanmaktadr.

¢ Diinyamn ber yerinde yutirnm kabiliyeti

Sirket, iiretim vapilan tiim cofrafyalarda, yerel hammaddeler kullaniarak ayn: kalitede iiriin
sunabilme géic ve know-how'ina sahiptir. By sayede Sirket, dilnyanin her yerinde, yatrm
yapabilme esnekligine sahiptir. Sirker, sahip oldugy kaliteyi ve performansy
standartlarina uygunlugu ile belgelendirmektedir.




KIRA Y Ew

Dezavantajlar
¢ Boya pazarindaki lider kooumundaki firmalarla rekabetin giicligil

Yurtiginde boya sektbrli, uzun villardir faaliyet gdstererek sirekli pazatlama yatnmi yapan
rakiplerin varl:f nedeniyle, oldukga rekabetgi bir pazardir.

+ Seramik vygulamaian pazarinda haksiz rekabet

Seramik uypulamalar pazarinda farkl) Blgeklerde firmalann standartlara aygun firetim
yapmamasl, kalite ve fiyatta olumsuz bir ctki yaratmakiadir.

& Hammaddelerde déviz kurgndan etkilenme

Sirket, gerek yurt digindan gerek yurt iginden tedarik eitigi liriinlerde faalivetleri geregi tnemli
bir doviz kuru riski ile kars karsiya kalabilmektedir. Déviz kurlarmda yasanan dalgalanmalar
Sirket'in friin tedarik fiyatlan ve maliyetleri fizerinde clumsuz etki Yaratrna potansiveline
sahiptir,

¢ thracahn yurtdis: politikatardan etkilenmesi

Uluslararas) arcnada gergeklesen sosyal, ekonomik ve politik dalgalanmalar ihracat
faaliyetlering etkilemektedir.

7.2.2. [zabnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ihra¢gmin net
sats tutarmin faallvet alanmna ve pazarin cografi yapisina gore dz@lem) hakkinda hilgi:

Asagida yer alan tablo, Sitket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 dénemlerine
ait fabrika bazinda konsolide satig gelirlerinin detayin gdstermektedir.

| Fabrika Adi (TL) 31.12.2018] % | 3122019 % | 31.12.202¢ ‘E
Mersin « Kuru Harg 32.426.543) 13 70.884.597| 19| 105.384.565| 20
Balikesir - Boya/Siva 38.343.029) 1] 53.756.336| 14 89.090,9471 17
[stanbul ~ Kuru Hare 96.471.295| 28| 81.683.6321 21| £9.002.764| 17

| Isparta - Kuru Harg 66.790.627| 19| 54.645.141 14| 61.397.058| 12
Bal:kesir - Kuru Hare 0. 0! 26.479.i18| 7| 57.665.672| 11
Mardin - Kuru Harg 24.885.489( 7| 34.042.155| % 48.704.385] O
Erzurum - Kiru Harg ! 20.732.589| 9| 29.870.886| 8| 39.348.717 7
Yozgat - Kuru Harg : 37.732.927] 11 29.977,600- 8! 35.233.444| 7
Kalekim Neon SHA (Arnavutiuk) 0] 0 142.735] 0| a0 i AR
Toplam 346.386.499 | 100 | 381,482,199 113&’ ’526.2_%
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Sirket’in Tiirkive penclinde & fabrikas: bulunmaktadir,
Uretim ve satist yapiimakiador. Balikesir fabrikamizda boy

Sirket'in Amavutluk’ta kuru harg lretim ve satis faaliyetlerini
meveuttur, Kusya'da bova-siva ve kury harg pazarlama

bulunmaktadir,

Pirket’in Isparta ve Yozgat fabrikalarinm
Mardin, Balikesir ve Erzurum fabrikalarnda

Kuru Harg fabrikasinin y

boya-siva ve kuru harg fabrikalan

igindek: paylari yillar itib

Fabrikalarn 7 tanesinde kuru harg
a-siva ilretim ve sabi vapimaktadir,

ylUrilttdgii bagh ortakhig
ve sang faaliyeti gbsteren sirketi

yurtigi sang yapilmaktayken Mersin, Istanbul,
N yurtigi ve yurtdisa satigfar yapilinaktadir, Mersin

lar itibariyle sang gelirleri igindeki pay1 artiy gostermistir. Babkesir

ariyle artmignr.

nm aktif olarak faaiiyete baglamasiyla birlikte sat1y gelirleri

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -
) 31.12,2020 Net 31.12.2019 Net 31.12.2018 Net
Likeler Satslar (TL) Satiglar (TL) Satwglar (TL)|
| Irak 84.325.567 55.580.104 26.477.631
Fransa 3.504.098 ! 3.176.072 1.858.404
Ingiitere 4.958 896 2.365.967 1.310.798
Glircistan 4.238.268 4.011.350 3.177.063
Kenya _4.210.622 2.242.658 1.349.681
Suudi Arabistan 4144320 3.101.135 3.457.697
Kibris 4.061.184 3.531.798; 2.467,718
Romanya 1.868.564 1.448.814 621,593
Cibuti 3.867.926 3.145.353 2,423,062
Israil 2.746,753 1.362.986 854.018
| Digger 29.750.463 20.706.957 21.582.261
Genel Toplam 155.685.763 100.673.197| 65.579.927 |

7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2,
hakkinda bilgi:

*de sayilan bilgilerin olagianilstil uasurfardan etkilenme durumu

Esbu izahnamenin 5’inci bolimiinde ver alan risk faktdrieri disinda herhangi bir etkilenme
durumu bulunmamaktadir.

7.4. thraginin ticari fazliyetleri ve karlhi@ agisindan &nemli olan patent, lisa nai-

ticari, finansel vb. anlagmalar ile ihraccimm faaliyetlerinin ve finansal _‘!Il‘fm‘%_;l-ilﬁ
blgiide bu anlagmalara bagh oldugunza ¥a da yeni iiretim sfireclerine ilis}dn bzet '?.“éif
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Sirketin markalan, faaliyetleri ve sanglary agisindan Snem arz etmektedir. Sirket adina
Turkiye’de tescil edilmis veya tescil edilmek zere yayina a¢ilmig markalan Sirket tarafindan
takip edilmekiedir. Bu kapsamda, Sirket, Torkive'de seramik yapestirroa harglar ve srvalarinin
jenerik markasi olan Kalekim ve Tarkive'nin ilk dijital boya markalarindan Biri olan
Bi'Boya'run marka tescjlleti bagta olmzk fizere, Grlin ve hizmetlerin korumak igin yurtiginde
yaklagtk 500’00 {izerinde kayitlh marka tescili ve endistriyel tasanm tesciline sahiptir.
Yurtdiginda markalasma faaliyetleri kapsaminda Turquality destegivie birlikte dncelik hedef
pazarlarda olmak iizere, diinyanin farkl; lkelerinde, Kalekim ve Kale markalun basta olmak
fizere 80'nin tizerinde marka tesei] ve endlistriye] tasarim tesciline sahiptir. Sirket, yuitici ve
yuridiginda Kale, Kalekim ve Bi’Boya tescilli markalar altinda tiretim yapmaktadr,

Sirket"in yurtiginde 188 adec ajan ad: bulunmakta, bunlarin i 88 tanesi Daruk Bifisim ilzerinden,
(https:ffww,doruk.net.tr) tescillenmistir. Yurtdiginda ise 12 adet alan adi bulunmaktadir,
bunlarin 8 adedi Basalan Patent (https://www basalanpatent.com.ir) lizerinden, 2 tanesi Alak
Domain (https://www atakdomain.com), | tanesi Infomaniak  Network SA
{https:ﬁwww.infnmaniak.comff‘r} ve 1 tanesi ise RIS Center (htps.//www.nic.tu) tzetinden
tescillenmistir.

Sitket, yerel dretim yapup tlkelerde Kalekim markasinin kuilamim {isansin, birlikte calistift
ortagiyla imzaladigs firetim lisans soziesmesi ile vermektedir, Uretim, Sirket tarafindar iiretilen
“konsantre” malzemenin, verel hammaddeler ilave edilerek iirfin haline getivilmest ile
yapilmakea, kalite kontrol rapotlan befjrli periyotiar ile Sirket ile paylagiimakiadi. Bu sayede
Sirket, standartlarimi tiretim yapnhg: tom cofrafyalarda koruyabilmektedir. Kalekim marka
lisansimin knlianimasindan dogan haklar sdzlesmede yer almaktadir,

Sirket’in hali hazirda Kenya'da Tile & Carpet, Amavutlukta DSG Lid. Firmasi, Cezayir'de de
Sarl HA Building firmasi ile sbzlegmeleri bulunmakadir.

Tile & Carpet ile yapilan sdzlesmede "Kalekim" kelimesi, sekli, tasarmm ve logosunun
kullamm tamimianmaktadr. Sozlesmeye gire bdlge; Tile & Carpet tarafindan stizlesmede
saylimig olan Uriinlerin, yalmizea iretim, sang, pazarlama ve dagitsimmin yapiacag: alan
(Kenya, Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya, Glney Sudan ve Efiyopya {tlke sinirlarmi} ifade
eder, Urilnler; Firket 'in tirentigi Kalekim markals tirtin ve hammaddelerdir. S8zlesmenin siresi
5 senedir.

DSG Ltd. firmast ile yaplan sozlegmeye gére bblge; sozlesmede sayilmig olan bridnlerin
yalizea Uretim, satis, pazarlama ve dagiliminin yapuacadi alam {Armavutluk, Kosova,
Makedonya, Karadag, Sichistan, Bosna Hersek, Hirvatistan ve Yunanistan ke sururlarini) i Bade
eder. Uttinler; Sirket’in iirewtigi Kalekim markah iiriin ve hammaddelerdir. Sdzlesme stiresizdir.

HA Building firmast ile yapiian sdzlesmeye gére bolge; sivzlesmede savilmig olan.umnlerin

yalmizea Uretim, sans, pazarlama ve dagiiummm vapilacagi alam (Cezayin~ unuF~as,

Moritanya Glke smirlatim) ifade eder. Uriinler; Sirkes'in trettigi Kalekim"'ma._r_kzi'h:.{irgﬂ’}' _

hammaddelerdir. Stzlesme saresizdir. ! v: ¥
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7.5, Ibragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agikiamalarin dayaoagu:

thraggi’mn  7.2.1°de  (Faaliyet goswerilen  sekitrler/pazarlar  ve  fhragei'min by
sektdrierdeki/pazartardaki veri ile avanta] ve dezavantajlan  hakkinda bilgi} wer alan
agiklamalarinin kaynag IMSAD Sektor Raporu 2019
(hups://www imsad.org/Uploads/Files Turkive IMSAD Yapi_Sektoru Raporu 2019.pdf) ve
seramik uygulamalari Pazar bliyilkligh konusunda ise GFK mn 2020 vah Seramik Paneii’ne
iligkin rapordur.

GfK Tiwkiye yapi malremeleri sektdriinde 2014 yihndan beri seramik karo, seramik saghk
gerecleri ve armatir sektSrinde pazar blyikligh ve marka paylarin aylhk olarak takip
etmektedir. Bu kapsamda GIK Tiirkiye 2016 yilinda, 2013 ve 2016 yiilarin kapsayacak sekilde
yapi panelinin sGrdrildbgt saug kanallarmda yap kimyasallar pazannn blyiklGgiintn ve
marka paylarmin Glcillmesi adinda bir ¢alisma yapmugtir. Devaminda ise bu galisma bag
ahnarak 2018 -2019 ve 2020 yapi kimyasali pazar bitylik1tigii, aym dénemiere ait karo panelinin
verileri kullanarak elde ediimistir.

7.6, Personelin ibrageiya fon saflamasim mimkin kilan her tiirlii anlasma haklonda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. ibraccinin dahil oldugu grup hakkinds zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary,
ikraggivla olan iliskileri ve ikra¢gimn grup icindeki veri:

$irket'in Grup igindeki yerini gosteren gema asagida yver almaktadir:

f et o il i e e e
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Sirket’in ana ortag H. Ibrahim Bodur Holding A.$."dir; dolayh ortaklan ise Holdjng;
el pay sahipleri olan Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay, Bodur Gayrimenkul Gelifirm
A.$. ve fbrahim Bodur Okyay'dir, A e




irket'te aynca, Dr. (h.c) {brahim Bodur Kaleseramik Egitim, Safilik ve Sosyal Yardmn
Vakii'nin da %4,39 araninda dogrudan pay) meveuuur.

» H.IBRAHIM BODUR HOLDING A8,

| Ticaret anvam : | H. Ibrahim Bodur Holding A.S. ’
Merkez adiresi : | Blyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal An: Sk. Kaleseramik

_ Binasi No.4 Levent, Istanbu!
Ticaret sicil midirldgia | : | istanbu)

Ticaret sicil numaras: 1| 112895-0
Kurulug tarihj : | 17.12.1971
Faaliyet Konusu H. lorahim Bedur Holding AS. kurulduga 1971 yilindan bu

yana, olanaklanm istirak erigi sirketlerle birlegtirerek, bu
sitketlere sermaye ve finansal destek saflamakta, Kale Grubu
bilnyesinde yeni sirketler, yeni tesisler kurarak  iilke
kalkinmasing katkida bulunmay! siirdiirmekiedir.

Sirket esas sbzlegmesi cercevesinde ana faaiiyet konusu;
Turklye'de ve yurt diyinda istirakierde bulunmak, sirket satn
almak, yabanc: sermayeyi tesvik  edici lesebbilslerds
buiunmak, istirak etmis bulundugy sirketlerin finansman
ihtiyaclanm  karsilamasina yvardime! olmak ana faalivet |
konusunu clustunng_l_gtadlr. _|

Sirket sermayesinin %93,89 una sahip olan H. [brahim Bodur Holding A.S.’nin %5 ve iizeri
ortaklik yapis: agagrdaki tabloda yer almaktadir:

[ ' H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.§
_ Ortakhik Yapso

Ortafin Adi-Soyadi / Tiearet Unvany _| Sermayedcld ::'E; Sermayedekd 1;;:' J' |
Dr. (H.C.) Hatice Zeynep Bodur Okvay 177.296,566,00 35,18
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A S. 52.283.183.65 10,37
lorahim Bodur Okyay 27, 100.600,00 537
Digar Ortaklar (Hamiline) 247.663.235,00

TOPLAM 504.342,984,65




H. tbrahim Bodur Holding'in dogrudan ya da dolaylt hakimiyet alhndaki Kale Grubuw/lbrahim
Bodur Holding Grup sirketleri faaliyet konulan ve ortakiik yap:lar agagida paylagilmaktadiz:

* BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME A,

Ticaret unvam

: | Bodur Gayrimenku! Geligtirme AS.

Merkez adresj b ISTANBUL, Besiklas, Levent Biivlikdere Cad. Prof. Ahmet
| Kemal Aru Sokak Kaleseramik Binas) N-4

Ticaret sicll mildiirlilgi | : | Istanbul

Ticaret sicil numarass [ : [ 841189

Kurulus tarihi l:]09.11.2012

i Faaliyet Konusu

Sirket esas stzlesmes) sergevesinde ana faalivel konusu;

i |

kendine ait veya Kkiralanan gayrimenkulierin - kiraya
verilimesi veya leasing (kendine ajt binalar, devre miilkier,
araziler, mistakil ovler, vb.) vapmak; gayrimenkul
geligirme faaliyetleri viriitmek, pazar zrastirmasi yatmm
analizi  yapmak, hokuki agidan  incelemek sekirel
gelismeleri wkip etmek, imar pianlanns aragtumak ve takip
ctmek, gayrimenkul yatirim portfivil  olusturmak ve
gelistirmektir. |

BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME AS.

_ _ Ortaklik Yaps:

" Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay:
Ortagin Agi-Soyadl / Ticaret Unvam | (TL) | (%)
H. Ibrahim Bodur Holding A.S, 41.381.643,62 95,130
Dr. (H.C.} lbrahim Bodur Kaleseramik EZitim
Sag. Ve Sos.Yardim Vak#i 399.278,00 0.918
ngf:_r [.719.078.38 3952
TOPLAM 43.500.000,00 | 100,000




* KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAY! VE TICARET AS.(Ihracer)

ﬁ'itaret unyam

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret AS,

! Merkez adresi

Firuzkdy Mah. Firuzkéy Bulvan No.188/|
Avcilar/ISTANBUL

Ticaret sicil miidiirligd | : | [stanbul
Ticaret sicil numaras + 1124652
Kurulus tarihi : | 06,11.1973

Faaliyet Konusu

Sirket esas sBzlesmesi gercevesinde ana faalivet konusu;
gesitll ingaat matzemelerinin imalatinda kullantian kimyevi
maddeter imal etmek; szellikle gesitli yapishiricitar, her tiirli
simai delge maddeleri, plastik, akrilik ve silikar, bazh
soliisyonlar, organik wve anorganik kimyevi maddeler,
madeni yaglar, regineler, izolasyon ve tesviye malzemeleri
ve benzeri maddeleri imal etmek; her tiirlit siva, cephe
kaplama sistem ve firinieri ile yap malzemesi Uretimi ve
ticareti yapmaktir,

KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.

Ortakhk Yamsi
. Sermayedeki
Ortafin Adi-Sovadi/ Ticaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) Pay1 (%)
H. [&rahim Bodur Holding A 5. 93.893,158 49 93,8432
Kale Holding A S. 173,93 0,0002

Dv.(H.C.) lbrahim Bodur Kaleseramik Fgitim ve

Sosval Yardim Vakfi 4.395.687,93 4,3957
Bodur Menkul I5 Geligtirme San. Ve Tic.A S, £.310.093,19 1,310!
Kalemaden Enditstrive! Hammaddeler Sanayi Ve ' “

Ticaret A.S. 47.086,83 0,0471
Bilinmeyen Payiar 353.799 63 0,3538
GENEL TQPLAM 100.000.066,00 11,0000




* KALE HOLDING A.S.

[ Ticaret unvans : { Kale Holding A.S.
Merkez adresi t | Bliyilkdere Cad. Proi. Ahme1 Kemal Aru Sk,
Kaleseramik Binast No.4 Levent, Jstanbul
Ticaret sicil mildirtagi + | lstanbul
Ticaret sicil numaras 1] E25184
Kurulug tarihi ' 1125121973 ]
Faaliyet Konusu Sirket esas sbzlesmesi qercevesinde ana

faaliyct konusu; mevout lasarruflann ve
sermavenin  birlegmesini twegvik ve temin
ederck, tescbbiise niisait kuruluslarin ve
sirketlerin kurubnasina, sermaye piyasasinm
yaratlmasina yardimes olmak, istirak ettigi
ve kurdugu sicketlerin kendi konulanindaki
calismalarin ve bagarilarm  aruemak ve
devamliliklarin saglamaktir.

i KALE HOLDING &.5. ]
Ortaklik Yapis | |
. . Sermayedeki Pay1] Sermaycdeki Pay
Ortafin Adi-Soyadi / Ticaret Unvan; _ (TL) (%)
H. fbrahim Bodur Holding A.S. 2.529 380,10 38,616
insdur Menkul I Geligtirme Sa2nayi Ve Ticaret 3 486.603.24 53,231
Kalckalip Makina Ve Kalip Sanayi A, | 251.892,33 ' 3,846
K_aiema-:ﬁen Endistriye] Hammaddeler San. Ve 162.398.67 2479
Tic. A.S,
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm A.S. | 19.?‘2E6_4_ 1,828
TOPLAM 6.550.000,00 100,600
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* BODUR MENKUL S GELISTIRME SANAYI VE TICARET A.S,

Ticaret unvam : | Bodur Menku] Is Geligtirme Sanayi ve
Ticaret A_S.

Merkez adresi : { ISTANBUL, Begiktay, Levent Biyikdere
Cad. Prof. Ahmet Kemal Arv Sokak
Kaleseramik Binasi N:4

Ticaret sicil midirligi : 1 Istanbul
| Ticaret sici Humarast | 841175
Kurulug tarihi 2| 09.11.2012
| Faaliyet Konusu Analiz ve yaplanduma qalismalarmi  ve

igtirgk  hisselerinin  etkin  bir sekilde
dederlendirilmesi kapsaminda  yeni s
f gelisirme ve proje faaliyetleri yiirtimmektir.

| yurtici ve yurtdigina ydnelik farkl sekidrlerin
[ | degerlendirmektir,

[ BODUR MENKUL i$ GELISTIRME SANAYI VE, TICARET AS.
- Ortakhk Yapisi
, ) Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay
OrtaZin Adi-Soyads / Ticaret Unvam (FL) (%)
| H. Ibrahim Bodur Holding A §. 22.692.911,26 94,9?_2_]
Dr. ¢(h.c.) [brahim Bodur Kaleseramik Egitim '
5ag. Ve Sos, Yardim Vakfi 218.933.70 0,92
| Diger Ortaklar 94.535,00 4,16
| TOPLAM 23.906.379,96 100,00
* KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SANAYI VE TICARET
A8,
| Ticaret unvant E | Kalemaden | Endiistrivel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret
-
Merkez adresi : | Sameteli K&yl No: 110 Can/Canakkale
Ticaret sicil miidiirliigs | : | Canakkale '
Ticaret sicil numaras: | CAN/BI |
Kurulus tarihj :| 25.09.1990
Faaliyet Konusy Sirket esas sdzlesmesi één;evesinde ana fhéliym konusy:
endiistriyel hammaddeier alaninda faaliyet eistermek,
ncelikli olarak Kale Grubu sirketlerinin hammadde :
ihtiyaglarini kargilamak. artan rezerv ve k ?swe } I
i

apasd

' liyagtih’@f
.

T




[~ KALEMADEN ENDUSTRIVEL HAMMADDELER SAN. VE TIC. A.S. |
_ _ Ortakitk Yapisi
\ . Sermayedeki | Sermayedeki
Ortagm Adv-Soyads/ Ticaret Unvam Pay: (TL) Pay (%)
H. lbrahim Bodur Halding A_S. 19.499.998 59 97,495995()
Bodur Menkul 15 Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.§. 500.G00,00 2,5000000
Kalefrit Silikat Mamu!lleri Sir Ve Boya Sanayi AS. 0,01 0,000000 1
Kale Holding A.S. [.00 ¢, 0000050
| TOPLAM ; 20.000.000,60|  100,0006000

* KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAYI A S,

Ticaret umvam : | Kalefrit Silikat Mamulleri Sir Ve Boya Sanayi A S,
Merkez adresi : { Curmnhuriyet Mahallesi Demirci Sk. Sinterflex Fabrikass Apt.
INo: 2 /24 Can/Canakkale

Ticaret sicil mildfirlitgi | : | Canakkale

Ticaret sicil numaras 1| CAN/RRZ
Kutulug tarihi : | 06.05.1087
Faaliyet Konusy $irket esas siizlegmesi gercevesinde ana faaliyet konusu; Frit

madde ve ara mamillleri ticareti ile ufragmaktadir,

KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAVI ALS. ]
Ortakhk Yapisi :
Ortagin Adw-Soyad: / Ticaret Unvam Sermayedeki {]?E; Sermayedeki l;;:[;
H. Tbrahim Bodur Holding A §. 28.999.00 57,998
Kaleseramik, Canakkale  Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. {9.600.00 38,080 E
Kalemaden Endistrivel Hammaddeler San. Ve .
Tic. A.§. 2.000,00 4,000
Kale Holding A.S. 1,00 0,002
TOPLAM 50.000,60 100,600
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* KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI AS.

i Ticaret unvam

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

Merkez adresi Istanbul, Begikiay, Levent Bitylikdere Cad. Kaleseramih
Binas:

 Tiearct sicil midarligh Istanbul

Ticaret sicil numaras 71314

Kuruluy tariki 31.12.1958

Faaliyet Konusu Strket esas sozlesmesi cercevesinde ana faaliyet konusu; |

| biltin geitleri ve sekilteri ile bilimum beyaz renkli dekoratif

ve artistik karofayans,yer karosu.granit seramik, cephe
kaplamas,rélief mozaik vb. bilumum fayans ver karosu
porselen ve seramik egya ve emtia imali, dahiti satigt, ithali

ve ihracidir,

KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A8, —|

Ortakhk Yapsi

Ortagin Adi-Seyad: / Ticaret Unvam

Sermayedeki Pay1| Sermavedeki Paﬁ
(TL) (%}

H. Ibrakim Bodur Holding A S.

Dr. the.) ibrahim Bodur Kaleseramik

315.204.143.28 - ’??.?53@@

Egirim Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi 2.912.177,03 0.71837
Kate Holding AS. ' 75.10 0,00002 |
Victory Intemational Ag 74.000 000,00 18,2541}
Diger Ortakar 13.271.800.10 3,27385
| Toplam 405.388.195,51 T 106,00000
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* KALEKALIF MAKINA VE KALIP SANAYi A.S.

Ticaret yovan

Kzlekahp Makina Ve Kalip Sanayi A.§.

Merkez adresi

[STANBUL, Kiigiikcekmece, Sefakly Teviikbey Mah, |
Istiklal Cad. No: 29

Ticaret sicil mildirifigd Istanbul
. Ticaret sicil ozmaras 105087 L L
Kurulss tarihi 26.11.1969 T

Faalivet Konusn

yirket esas stizlesmesi gergevesinde ang faaliyet konusu;
askeri silah ve buniann pargalanimin imalan, hava, sivi ve
gazianin akig, seviye, basing veya difer degiskenlerini Slgme
ve kontrol ctme igin kullanilan atetlerin imalat:, metalden
kalip ve ddkim modeli imalan, gaz sayaglarinin bakim ve
onarimi, gaz. sivi veya elekirik Gretim veya tiketim
savaglarimn imalatydir,

7 KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI A S,
Ortaklik Yapiss
T
, Sermayedeki| Sermayedeki
A -
Ortafin Adi-Soyad: / Ticaret Unvan Pay1 (TL) Pay1 (%)
|
H. ibrahim Bodur Hold, AS. ) ?2.421830,3561 96,5638
Dr. (HC.) lorahim Bodur Kaleseramik Fgiim Sag, Ve ]
Sos.Yardim Vakfi 5.742.280 0.0077
Bodur Menkul 15 Geligtinme Sanayi Ve Ticaret ALK,  1.014.255,380 1,3523
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AL, 12.635,110 0,0168
Kale Holding A.S. 442,030 {.0006
_Diger Ortaklar 1.544.044,344 20587
| Toplam 75.000.000,000] 100,000

T




* KALENAKLIYATSEYAHAT VE TURIZM A.S.

| Ticaret nnvan) : | Kale Nakliyar, Sevahat Ve Turizm AS
Merkez adresi |+ | Cumhuriyet Mahallesi Demirci Sokak No:2 Can/Canakkale
Ticaret sicil miidirlligh | : | Canokkale )
Ticaret sicil numaras 2| 432,Can
Kurulug tarih | ] 09.02,1979
Faaliyet Konusu virket esas sdzlesmesi cercevesinde ana faaliyet konusy;

| lojistik, miisterilerin ihtiyaglarimi kargilamak tizere her tiirlg |

lrin. hizmet ve bilgi akigirn, hammaddenin baglangic
noktasindzan Uriintin tiketitdigi son nokeaya kadar olan
tedarik zinciri icindeki hareketinin, etkilj ve verimli hir
§eKilde planlanmasg, uvgulanmass, taginmas, depolanmas:
ve kontrol altinda tutulmas: jle tasimacilik ve depolama ana
faaliyetlers ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimrik,
J' sipari§ yonetimi, stok yGnetimi, sigorta ve muayene gibi
|_ i | konular lojistik unsurlarim clugturmaktadir.

KALE NAKLIYAT SEYAHAT VE TURIZM AS. j
| Ortakhik Yapisy :
Ortafin Adi-Soyadi / Ticaret Unvans Ser;:;i E;_jre::; [ Sern;::ﬁ:;
H. Torahim Bodur Holding A.S, 1.875,133,95 75,01
Bodur Menkul [5 Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.S. 480.032 36 19,20
Kalemaden Endilstriyel Hammaddele: Son VeTie AS. 139.587,15 5,58
Kale Holding A_S, I 1,00 0,064
Diger Hamiline Ortakiar 524534 0,211
TOPLAM | 2.300.000,00 140,00

Bl el




* KALEIDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLER] A.S.

e
Ticaret unvan;

Kale Ida Saghk Ve Turizm Hizmetler; A8

Merkez adresi

Alatilrk Mahallesi Demirci Sokak No: 1 Can/Canakikale

Ticaret sicil wiig Erldgh

Canakkale

Ticaret sicil numaras:

CAN/1692

Kurulos tarihi

01.10.2007

Faaliyet Konusa

 benzerl saglik temin ve muhafaza edici uygulamalar

Yirket esas sdzlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu;
hidroterapi, termal terapl. fizik tedavi, rehabilitasyon ve

yirirliskeeki mevzuata uygun olarek yapmak, kaplica sicak
sular veya teressiibatindan yerinde veya baska verlere ;
naklederek fenni ve sihhi suretic Yararlanmak fizere, saglik
turizmine yénetik kaplica binalari, otel, motel, tatjl k&,
apant ote], saghk igletmeleri, kaplica tesis ve isletmeler),
kiinik, tany, tedavi, spor, rehabilitasyon, gerekli yasal
kusuilar gerceklestirerek laboratuar, zczane ve benzeri
saglik tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek;
yurt igi ve yurt disinda turizm igletmeciligi faalivetinde
bulunmak. otel, motel, tatil koyleri, pansiyon, konaklama
tesisleri, kamp verleri, plaj. restoran, spor salonlar, spor
tesisleri, termal tesisler, seminer, brifing. toplant ve diigon
salonlan, edlence ve dinlenmeye véinelik tesisler ile iurizm
tesisleri igletmek kurmak, ingaz etrnek, tamamen veya
kismen satm almak, kiralamak veva kiraya vermektir.

KALE IDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLER] A.S.

Ortakilk Yapisi ]
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvan Ser;zﬁ?:; Sermayedeki l::;
H, [brahim Bodur Holding A.S. 399.999 00 0,000
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi i 20,000
AS. 200.000,00 ’
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. | 10,000
AS. 100.600,00 )
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AS. 10{0.000,00 16,000
Kale Holding A.S. 1,00 0,000]
TOPLAM 1.000.000,00, " ,00
RN
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* KALF HAVACILIK SANAY] A.S.

’Eicaret unvam | : | Kale Havacihk Sanayi A.S.
Merkez adresi l' : | Ist. End. Ve Tic.Serbest Bilgesi Aydinli Sb Mah.6.Sk.No.5

vercevesinde ana faalivet konusu; Istanbu? Ders ve Endiistri
Serbest Bélgesinde birhirini tamamlayan entegre bir firetim
[ kompleksik iginde ver alarak mevzuahn win verdigi her
tirld mamul iie binlarn yart mamul ve hammaddelerinin
alim satimr ve pazarlamas; konularinda faalivette bulunmak;
kalrp, aparat; yerli ve vabanci sanayinin ihtiyag duydugu her
tiirlti makine ve makine pargalan ile her titrlii kahp, fixtir,

Tuzla Istanbuyl
Ticaret sicil midiieligs | ; | Istanbyl ' ]
Ticaret sicil numarasr | : | 510833
_Kurulu; tarihi 2 [ 17.00.2008
Faaliyet Konusa Sirket’in 3218 sayth Serbest Bétgeler Kanuny vo buna |
iliskin - mevzuat hitkitmleri ve Sirket esas  sézlesmesi

aparat mzkina ve meta) konstruksiyonun tasarimmi imalatim;
[ montajim alim ve satimn, vapmakir,

KALE HAVACILIK SANAYI A5
Ortakiik Yapisa

CrtaZin Adr-Soyadh ! Ticarct Unvan, ,[ Sermayedeki {1_:_ “E'J' | Sermayedeki I; ;:';

H.IBRAHIM BODUR BOLD, AS. 54.362.400,00 90,60

Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramk Egitim

Sag. Ve Sos. Yardim Vakfi }137.500,00] L0

Bodur Menku) Eaiistim’m Sanayi Ve Ticaret ! -2 50-

AS. 1.500.000,00 ’

Dr {H.C) Harice Zeynep Bodur Ckyay 730.000,00 1.25

Dr.{H.C) Osman Okyay 1.500.000, G0 2.5¢

Kale Holding A'S. 106,00 | 0,00

Diger 750.000,00 _ 1,25 |
| Toplam | 60.000.000,60 | 100,00




¢ KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYI A,

[ Ticaret unvam : j Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi AS. f
| Merkez adresi [ Camlik Sk. 1] Parsel 177/178 Ege Serbest Blgesi ’
[ [ Gaziemir/izmir F
 Ticaret sicil miidiirliigh | : | fzmir I
 Ticaret sicil numaras; ;[ 172514 ]
Kurulug tarihi (220920007 T

Faaliyet Konusu j Pirket esas sbzlesmesi sercevesinde ana faaliyet konus u; hava |
tasil parcalarinin imalat (ugak govdesi, kanatlar, kapilari,
kumanda ylzeyler, iniy takimlari gibi ana montaj pargalar,
pervaneler, helikopter rotortar, motorlar, turbo jetler, turbo
pervaneli motorlar vb. ile bunlann pargalar),
ticari heva ve hava tirevl; motorlar ve askeri ugak motorlan
icin  sag fabrikasyonlar ve makinede imal  ediimis
komponentierin tretim ve satigidar,

— . _ .

KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYI AS.

Ortakhk Yapisi
¥ . T P
Ortafin Adi-Soyads / Ticaret Unvanm Sermayedcki (]_:_1};| Sernmayedeki !;;f;
H. ibrahim Bodur Hold. AS 36.838.116,00 36,00
| Zeynep Bodur Okyzy 7.672.557.00 7.50]
(Osman Okyay T 7.674.608,00 7.50]
' United Techunologies International Corparation | 50.140.769,00 | 49,00 |
Diger Ortaklar 2050,00 ] 0,00]
[ 102.378.100,00 | 100,00
* KALE ARASTIRMA GELISTIRME A8
Ticaret unvam i + | Kale Aragtirma Gelistirme A5,
Merkez adresi : | Sanayi Maha)les; Teknopark Blv, Teknopark 4a Apt. No: |
4a/204- Pendik/istanbul
Ticaret sicil midtrligd | ; [ Istanbul
Ticaret sicil numaras 1| BR4E13
}Eurulus tarihi (] 16.12.2013 .
Faaliyet Konusu Tarimsa} arastirmalar dahil, dogal bilimier ve milhendislikle
tigili diger arastirma ve deneysei gelistinme {gl"f%
L | | bulunmak. 5 g

AT
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KALE ARASTIRMA GELISTIRME A.S,

Ortaklik Yamisi

Ortaghn Adi-Soyadi/ Ticaret Unvani | Sermayedeki Payl (TL) | Sermayedeki Payi (%)

H. Ibrahim Bodur Holding A S.

230.000,00 100

¢ KALE SANAYI ARAZILERI GELISTIRME VE YONETIM A.S.

Ticaret umvam

Kale Sanayi Arazileri Geligtirme ve Yénetim A.S.

Merkez adresi

Levent Mahallesi Prof, Ahmet Kemal! Aru Sk, Kale Grubu
Holding Apt. No: 4/1 Begyiktag/Istanbul

Ticaret sicil miidiirliigd | : | Istanbul
Ticaret sicil numaras : | 26416-5
Kurulus tarihi : | 43.03.2016

Faalivet Konusy

Pirket esas sBzlegmesi gergevesinde ana faaliver Konusu;
karma ¢iflgilik (bitkisel veya hayvansal Uretim konusunda
uzmanlasma olmaksizin tiretim}y; yurtiginde ve yurtdisinda;
sanayi arazileri gelistirmek ve sanayi tesislerini kurmak, bu
tiirlil tesisleri satm almak, Kiralamak veya ortak olmak, |
yardime tesisler kurmak, bunlan isletmek ve gayrimenkul !
geligtirme faaliyetleri ylirlitmek; puzar arastrmasi, yaurm
analizi yapmak; sekttirel pelismeleri wkip emmek; imar
planlarini aragtumak ve takip etmekitir,

KALE SANAY[ ARAZILER] GELISTIRME VE YONETIM AS.

Ortakhk Yapisi

Ortafin Adi-Soyad / Ticaret Unvani | Sermayedeki Payt (TL) | Sermayedeki Payi (%)

H. Ibrahim Bodur Holding A S,

42.750.000,00 100
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+ YORSAN YENICE SUNTA VE ORMAN URUNLERI DEGERLENDIRME

SANAYI AS.

Ticaret nnvam

Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme
Sanayi A.S.

Merkez ndreesi

Canakkale-Balikesiv Asfalti Ammutlukory Mevkii Yenice /
Canakkale

Ticaret sicil midtrliail

Canakkale
Ticaret sicil numarast 286, Yenice
Kurulus tarihi 19.01.1976

:: Faaliyet Konusu

Sirket esas siizlesmesi gergevesinde ana faatiyet konusu; her
thrlii orman Orilnlerini ve arttklann:  degerlendirerek !
dograma, firinlama, kaplama, sunia, parke, mobilya, standart
yap! malzemelers, ambalaj malzemeleri, sevkiyat paletleri ve
benzerlerini iglemek, mamui, yan mamul veya hain olarak
hazirlamak ve ahsap, metal, plastik, cam ve seramik |
malzemeden mamul ev, otel, ofis, muliak ve banvo ;
mobilyalar imalatdir, }

YORSAN YENICE SUNTA VE ORMAN URUNLERI DEGERLENDIRME SANAY]

A5,
Ortakhk Yapis

Ortafin  Adi-Soyadr / Ticaret

Sermayedeki Payi (TL)| Sermayedeki Pay (%}

Unvam

H. Ibrahim Bodur Holding A.S 39.665,19 79.330
Diger Hamiline Onaklar 10.334.81, 20,670
TOPLAM 50.000,00 " 100,00
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¢ TAEC UCAK MOTOR SANAYI A.S.*

| Ticaret unvam : | Taee Ugak Mator Sanayi A3,
: Merkez adresi : | Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kcmal Aru Sk,
No: 4/1 Besiktag/lstanbul
Ticaret sici) midirligi ;| ISTANBUL
TFicaret sicil numaras: i 1] 876435
Kurulus tarihi 1| 08.06.2017
Faaliyvet Konusu Sirkel esas sBzlesmesi cercevesinde ana

faaliyet konusu; hava tasit parcalanmin (ugak
govdesi, kanatlan, kaplan, kumanda
yilzeyleri, inig takimlan gibi ana monta
parcalari, pervaneler, helikopter rotorias,
motorlar, turbo  jetler, twrbo  pervaneli
moierlar vb, ile buntann pargalar) imatatdir.

TAEC UCAK MOTOR SANAYI A.S.
Ortakhk Yams
Ortain Adi-Soyadi / Ticaret Unvam | Sermayedeki Payl {TL) : Sermayedeki Pay: (%)
Kale Holding ALS. 25.500.00 31.00
Rolis-Royee Overseas Holdings Limited 24.300,00; 49,00
TOPLAM 50.000,00 100,00

* H. lbrahim Bodur Holding dolayii hakim ortaktir,

« DR. (H.C) IBRAHIM BODUR KALESERAMIK EGITIM, SAGLIK VE
SOSYAL YARDIM VAKFI (KSV):

Kale Grubu Kurucusy Ibrahim Bedur tarafindan, Kale Grubu sirketierinin topluma yaptig)
katkilari devamb ve diizenii hale getirmek amacivla 27 Temmuz 1991 tarihinde kurulmugmr.
Kurulusundan bu yana egitim, istihdam ve girigimcilik alanlannda faalivet gésteren KSV.
sosyal sorumluluk bilincini, gergek ihtivag sahiplerine ulagtirabilmek igin ¢abismalanini
silrdiirmektedir.
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Vakfin kurucular asagida unvan ve adresleri yazih girketlerden olusmaktadir.

Ticaret nnvam : T Dv. (H.C.) Tbrahim Bodur Kaleseramik Eitim, Sagik Ve
Sosyal Yardim Vakfi (Ksv):
Merkez adresi : | ISTANBUL, DBesiktas, Levent Bilyilkdere Cad.

I Kaleseramik Binasi
Vakiflar sicil miidérliigh | : | Istanbul
Vakiflar sicil numaras. 1t 2457

Kurulus {arihi 2 F 2707199

Kurucunen Ad) (Unvam) Adresi

1. Kaleseramik Canakkale Xalehodur | Bilyiikdere Cad. Kaleseramik Binasi
Seramik Sanayi Anonim Sirket] Levent / [stanbul

2. Kalc Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi Bilyiikdere Cad. Kaleseramik Binasi
Levent / tsianbul

3. Kaleterasit Siva Sanayi Anonim Sirketi Resitpasa Cad. No:1235 Avcilar / [stanbul

4. Kalefleks Yer Dissemeleri Sanayi A5, Biylikdere Cad. Kaleseramik Binase

Levent / Istanbu)

3. Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. | Esenyurt Yolu Uzeri 3. Km. Su Deposu

AS, Karsist Avetlar / istanbul
6. Kaledekor Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. | Bliyilkdere Cad. Kaleseramik Binasi
AS. Levent / [stanbul

Vakfin kurulus amaci vakif senedinin 1 inci maddesinin A, B, C, I} ve E bentlerinde genisg
kapsamda tespit edilmis, egitim, dgretim, egitim ve dgretimle ilgili ber trlil teknik ve sosyal
ilim, bilim ve egitim konulaninda yiksekokul ve Gniversiteler kurmak, ishetmek; vakfin
sayelerine nlagmak agisindan taginy ve tasmmaz mallarin bagg, satin alma ve kiralama
isiemlerini yapmak olarak genis sekilde tespat edilmistir,

Vakif: Ankara Aslive Hukuk Hakimliginin 03.06.1991 tarik ve E.1991/360, 1591/353 sayih
Kurulusa liskin karari ve Vakiflar Genel Midiirl i tarafindan tescil edilerek 27.07.1991 tarih
ve 20942 sayili Resmi Gazetede yayinlanan vakif senedi ile Kaleseramik Egitim, Saghk ve
Sosyal Yardym Vakf unvan ile kurulmustur. Vakfin iinvam daha sonra Dr.(h.c) 1brahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakh olarak degigtiriimigtir,

Vakfa, Vakif Senedinde yapilan degisikliklerden sonra Bakanlar Kurulu'nun 08,05.1998 tarih
ve 11124 sayih karan ile vergi muafiyeti tamnmigtir,
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8.2, {hrageimn dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhiklarnin dokiimii:

Sirket'in, isbu {zahname tarihi ivibari ile dogrudan igtirak ettigi bagl ortakhklar, genel itibari
ile Sirket ile ayni sektdrde faaliyer gtsteren ve Sirket'in drlnlerinin dagimm, pazarlama ve
ihracat faalivetlerini gergeklegtiren girketterden olugmaktadir.

Ticaret Unvam

000 KALEXIM

Kuruldugn Ulke

Rusya Federasyanu

Faaliyet Konusn

Cimentc bazli Orlinicrin dretimini, satigm ve pazarlamasini
vapmaktir. OO0 Kalekim Rusya 2014 yilinda laaliyetlerini
durdurma karari almistir. 2020 yilindan baglamak Uzere sadece
ticari amagh mal alim-satim faaliyetierinde bulunmaktadr.
Mayis 2014'ten itibaren herhangi bir Gretim  faaliyeti
bulunmamaktadir.

istirak Pay %100

Sermaye Tutan 668.500.000 Ruble
Sermaye Taahhilidi 0

Yedekleri a

Net Diinem -2.348.587Ruble (Zarar)
Kar/Zaran

Ticaret Unvan

Kalekim Neon SHA

Kuruldugu Dlke

Arnavutluk

| Faaliyet Konusu

(imente bazh dirinlerin Uretimini, satisim ve pazarlamasmi
yapmaktr. Kalekim Neon SHA Ekim 2019 itibariyle faaliyetie

gegmistir,
igtirak Payi %851
Sermaye Tutan 210,000 Avro
Sermayc Taahhtidé 0
Yedekleri 0
Net Ddnem -361.766 Avro (Zarar)
KarvZarari

_— e e
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9, MADD] VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar haklunda bilgiler:

9.1.1. [zahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivle ibraggimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak ilzere sahip oldufu ve
yénetim kurulu karart uyannca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi

duran varliklara liskin bilgi:

- 31.12.2029 tarikli fivansal table itibariyle $irket*in mevcut veva edinilmesi planlapnan
tnemli maddi duran varhklan asafidaki Tablo’da yer almaktadir:

Agagidaki tabloda, 2018, 2019 ve 2020 ddnemlerine ait Sirket’in maddi duran varliklanmn
ddkimii, net defter degeri olarak ver almaktadsr:

Malivet (TL) 3122018 31.12.2019 31.12.2020
Arazi ve¢ arsalar 1,766,825 1.871.316 4954618
Yeralt ve verlistl diizenier 2.428.322 2,577,517 2.705.760
Binafar 13.158.679 54.092,502 35.063.863
Makine ve cihazlar 59.535.692 76.539.764 80.775.994
Tagitlar 1.506.721 1.877.143 2.147.591
Demirbaslar 23.245.406 27.762.240 36351275
Ozel maliyetler 6.222.502 6.342.462 8.245.921
Yapilmakta olan yatwnmlar $3.842.445 9.445.574 11.715.59G0
Toplam 171,710.592 180.509.018 201.960.922
Birikmis amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.201% 31.12.2020
Yeraltt ve yertistl diizenleri 1.579.671 1.669.683 1.782.568
Binalar 9.620.095 10.719.018 [2.303.384
Makine ve cihazlar 45315063 47.865.053 52,324,404
Tasitlar 1.506.721 1,580,251 1.627.300
Demirbaglar 17090953 19.106.935 22.141.067
Ozel maliyetler 3.677.170 4,181.404 4.645.117
Toplam T8. 785,679 B5.052.344 04.823.840
Net Defter Deferi (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arazi ve arsalar 1.766.823 1.871.816 4.954.618
Yeralt ve yeriistil diizenleri B48.651 0(17.834 023,192
Binalar 13.538.584 431.373.484 42.760.479
Makine ve cihazlar 14.224.629 28.674.711 28.451.5%0
Tasitlar ] 366.892 320.291
Demirbaslar 6.154.447 8.655.305 14.210.208
Ozel malivetier 2545332 2161058 L 600,504
Yapiimzkta olan vatirimlar 53,842,445 0.445.574 CLETE3N00
Teplam 92.920.913 95.456/674 11}7,1‘5’?.0’%

- R
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Sahip Olinan Maddi Duran Varliklara Tliskin Bilgiter

Cinsi | Edinildif M2 Mevkii | Net Defter | Kullanim | Kiraya Kira | Yilhk
Yil Degeri (TL)| Amaci | Verildi ise|Dénemi, Kira
Kiralayan Tutar
Kisi /
Kurum
Arsa  [01.10.1992| 3.000,38|Avecilar /| 579.713,93)is Yeri  |Teknovak |2018 —|806.440
Estanbul  Endustriyel| devam
Finn ediyor
Sistemleri
San. Ve
Tic. A5, |
Tarla |20.04.1995| 7.584,22 |Avcilar  7]1.691.240,93 | Uretim - .- -
istanbul Tesisi
Arsa  [12,08,2020151,411,77 | Alneylitt /|3.084,706,20| Uretim - - -
Balikesir ; Tesisi
Tarla [03.03.20141 L.5i2.00]Atabey /|  2.420,00; Kirma S .
Isparta Eleme |
Tesisi
Tarla |03.03.2014] 5.700,00|Atabey ! 9.12000{ Kirma - -
[sparia EEIeme
. Tesisi !
Tarla |03.032014| 5562007 Atabey [ i §.900,00) Kirma - Lo -
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla 103.03.20141 7.834,19/Ambey /| 21.580,00/Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Fabrikal 26.06,2010(20.194,25| Gonen 198.699,08 | Uretim - - -
Bina ve fIsparta Tesisi
Arsa

122




Tarla |05.03.2014| 18.038,06 | Hebilli /| 234.000,60} Kurutma -
Mersin Eleme
Tesisi
Tarla |05.03.2014;30.463,00|Hebilli /| 445.000,00| Kurutma -
Mersin Eleme
Tesisi
Arsa 190224314 | 22.061,02 | Kiziltepe 6. 7440, G0 Urerim -
Mardin Tesisi
Arsa 27 12.2020 312.03:Ge}ib{}1u / 11.400,00| Arsa -
: i Canakkale
|
iArsa |27.12.20200  320,156|Gelibolu 1 12.500,00} Arsa .
Canakkale
Arsa  |27.12.2020 318,16|Gelibolu / 12.500,00| Arsa -
Canakkale
Arsa  27.12,2020 316,21 | Gelibolu [/ 12.400,00| Arsa -
: Canakkalz
iArsa  (27.12.2020 327,87 | Gelibolu /) 12.5G0,00| Arsa -
Canakkale
Arsa 27122020 318,73 Gelibalu / 12.500,00 | Arsa -
Canakkale
Arsa  (27.12.2020 36047 CGelibolu /) 13.700,00, Arsa -
Canakkale :
- S
Arsa  [27.12.2020 45212 [Gelibolu ¢ 17.500,00]| Arsa "
(anakkale
Arsa (27.12.2020] 309,12 Gelibolu /|  (2.400,00| Arsa .
'Canakkalc _
Arsa  127.12.2020| 303,8|Gelibolu /i 11.600,00{ Arsa :
Canakkale
Arsa  |27.12.2020 310,04 | Gelibolu / 11.800,00 | Arsa
Canakkale




ind -

Arsa (27122020  296,38|Celibolu /| 11.400,00| Arsa -
(anakkale
Arsa  |27.12.2020) 302,17\ Gelibela /| 11.400,00) Arsa -
Canakkale
Arsa  |27.12.2020 208,12 |Gelibolu /| 11.400,00| Arsa -
{anakkale
Arsa  [27.12.2020) 294,43 |Gelibolu /i 11.400,00| Arsa .
Canakkale )
Arsa |13.05.2010|28.182,00| Moskova /| 1.225.394,24| Depo  ve :
* -Rusya ‘ Arsa
Arsa | 13.05.2010(24.715.00 Moskova /| 1.074.644,05{ Depo  ve
Rusya ‘ Arsa
Arsa | 13.05.2010129.899,00 Moskova / 1.300.051,90;Depo v -
Rusya Arsa
Arsa 13.05.2010| 28.069,00 Moskova / | 1.220.4806,84 | Depo  ve -
Rusya Arsa
Arsa  |13.05.2010;23.339,00| Moskova /| 1.014.813,58; Depo  ve -
Rusya Arsa
Arsa  {13.052010|28.424 00 Moskova /[ 1.235.916,76|Depo  ve -
Rusya Arsa




Asagidaki tabloda, Sirketin finansal ya da faslivet kiralamasi yoluyta edinilen maddi duran
varhiklartna iligkin bilgiler ver almakiadir:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamast Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara lligkin -

Bilgiter
Cinsi Kira ' Kiralama | ¥dbk Kira | Kullanm | Kimden
Dinemi Silresi Tutari (TL) | Amaci Kiralaadifn
Sonunda
Kiralananm
Kime  Ait
j Olacag
i BogOfis | 15.12.2019 — | Karsihkl 30.000,00 | Bursa  Saug | Umut
Devam mutabakata Ofisi YILMAZ
ediyor varilarak
sizlesme
uzahimasi :
Bos Ofis 01.01.201% - | Karsilikl) 67.968,00 ; lzmir  Saug | Ufuk
Devam mutabakata Ofisi YILMAZ
ediyor varilarak Umur
sézlesme YILMAZ
uzatilmas
bs Yeri 01.01.2019 = Karsthkli 265.800,00 | Istanbul Hatice Zevnep
Devam mutabakata Anadolu BODUR
cdiyor varilarak  Yakasi Sang | OKYAY
sbzlesme | Ofist
: . uzanimasi : _
Apartman 01.00.2020 — | Karsihkl 20.400,00 | Trabzon Ahmet
Dairesi Devam mutabakata Satis Ofisi MUSAOGLU
edivor vanlarak
sGzlesme
! uzar)masi :
Bog Arsa ve 01.01.2017 - " Karsilik]y 632.942,54 | Avcilar ' Hizir SUTER
Bog Bina 01.01.2027 | mutabakata Pazarlama | Ayhan
varilarak L Ofisi ve | SUTER Orhan
sbzlesme Depo SUTER
nzatilmasi
Bog Arsa HL.06.2012 — | Karsihikl 305.512,00 . Erzurum Sahika Bova
11.06.2032 | mutabakata ‘ Sube ve Kimya Tng,
varilarak g
sozlcgme !
uzatilmas! |
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' Bos Ofis 01.03.2620 - [ SCI 16.401,60 € | Fransa Ofis | SCI MIRAGE
' Devam MIRAGE
ediyor

Bos Ofis (1.01.2019 ~ | Karsilikls 23.317,33 | Diyarbakir | Fatih
Devam mutabakata | 8ans Ofisi BABAYIGIT
edivor varilarak i

sdzlesme
uzatilmass ;

Bos Arsa 01.01.2020 — | Karsilikls 14.600,00 § | Mersin Sube | Mesbas
Devam mutabakata Mersin Serbest
ediyor varilarak Bilge Kurucu

sdzlesme ; ve tleticisi :
uzat:lmas AS. ;

Bos Depo (+1.03.2020 - | Kargshkh P 42.000,00 $ | Mersin Depo | Glirig Insaat ve
28.02.2025 | mutabakata Mithendislik

varilarak AS.
shzlesme
uzatilmasr

Bos Depo 01.01.2020 —{ Karsilikly 134.104,00 | Mersin Depo ( Meta  Tanm
Devam mutabakala Uritnleri
edivar vanlarak ; Pazarlama Tic.

| stzlesme AS,
l’ uzatilmasi

b- Ote yandan izahname tarihi itibariyle, [hragea tarafindan yénetim kurulu kararina bajlanmig
herhangi bir edinilmesi ptanlanan 8nemli maddi duran varlik bulunimamaktadir.

9.1.2. ibraggimin maddi duran varlddarimin kullanisme etkileyecek ¢evre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi;

Kalekim btmyesinde bulunan tiim tesislerde/lokasyonlarda TS EN 1SO 14001 Cevre Ybnetim
Sistemi uygulanmakta olup, Entegre Yonetim Sistemleri  Politikast cergevesinde
yénetilmektedir. Politikada yer alan hedef ve amaglara vlasmak adma siireq performans
ghstergeleri tammianmis, belirli periyotlar ile 8lgllerek  yonetm tarafindan gézden
gecirilmekaedir. Stireg performans gstergelerinde yer alan hedeflere ulasmak igin ilgili
ybnetim sistemi bazinda Faaliyet Planlar olusturulmus ve bu dogrujtuda ¢alismalar
yiiritimektedir,
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$irket biinyesinde ver alan 6 iiretim tesisinden “Cevre {zin ve Lisans Y&netmeligi” kapsarnda
Istanbul Isletme igin Istanbul Valiligi Cevee ve Sehircilik il Midaribgt'nce 08.08.2019
tarikinde bagiayip 5 y1l gegerli olmak ilzere ve 222483652,0.1 beige nely, Erzurum lsletme igin
Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Midirtiglince 17.07.2019 tarihinde baslayip 5 wil
gegerli olmak lizere ve 227328914.0.1 ve beige nolu, Mersin Isletme igin Mersin Valiligi Cevre
ve Sehircilik 1| Mildiirltdgtince 13.10.2017 warihinde baglayp 5 yil gecerli oimak iizere ve 72202
belge nolu, Yozgat Isleime igin Yozgar Valiligi Cevre ve Sehircilik ! Midarliginee
45.01.2018 tarihinde baglayip 5 vil gecerli oimak lizere ve 56288 belge nolu, [spara Isletme
icin Isparta Valili3i Cevre ve $ehircilik {1 Midinugince 09.11.2016 tarihinde baslayip 5 yil
gecerli clmak fzere ve 59896 belge nolu, Mardin isletme igin Mardin Valiligi Cevre ve
Sehircilik 1l Mildtrligiince 12.04.2019 tarihinde baslayip § vil gegerli olmak [lrere ve
227522022.0.1 belge nolu ve Rédevans stzlesmesiyle faaliyetlerini yiiriiten Isparta Atabey
Tesisi i¢in Isparta Valilifi Cevre ve Sehircilik il Midiirltigtnee 15.10.2018 tarihinde baslayip
3 il gegerli olmak iizere ve 226700502.0.1 belge nolu Cevre Izinderi alinmistir. Balikesir
Igletmesinde kirletici kaynagi (hava emisycne. anksu, giiiltd vh.) olmadigindan, ilgili
yOnetmelik hitkiimleri geregi Balikesir Valiligi Cevie ve Sehircilik 11 Midiirligtince
26.09.2019 tarih ve 92416532-150.01-E.33564 sayli muatiyel gdris yazisina istinaden Cevre
Izinlerinden muaf mtulmustar.

“Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi™ Madde 17ye gére tiim isletmelerin bulundugu [l
Valilikierine bagl Cevee ve Sehirciiik [l Midirlilklerince Isianbul Igletme icin 26.12.2017 tarih
712R0893E-20072860 savih karar, Mardin Isletme igin 25.01.2013 tarih ve 75235503-
220.03/317/383 sayilt karar, Mersin 13letme igin 17.04.2007 warih ve 237.0372419 savily karar,
Yozgat isletme igin 15.07.2018 tarik ve 26 nolu karar, Erzurum Igfetme igin 02.07.2012 tarih
ve B.09.4.1LM 235.07.00.220,99.[29)/6383 sayili karar, [sparta [gletme icin 15.10.1997 tarih ve
B.1%.4.1CM.4.32.00.01/6400-539 sayil karar. Balikesir isletme igin 22.05.2017 tarih ve
92416932-220.03-E,3796 sayih karar geregi “Gevresel Etki Degerlendirme Gerekli Depildir’
kararl verilmistir. Sirket 2 firerim tesisi igin hammadde temin edilen ve Ridevans sdzlesmesiyle
faaliyetlerini yliriiten Isparta-Atabey 1esisi igin gevre izinleri alinmis, kurulugu sirassnda gerekli
On-CED raporlar hazifanmig ve uygun butunarak faaliyeting baslamistir, Daha sorira bu
tesistc yapilan kapasite artiginda isc lsparta Valiligi Cevee wve Sehircilik 11 Modarligi
06.12.2017 tarih ve 54682322.220-02,E-2017194-7766 savili karar gerefi  “Cevresg| Etki
Degerlendirme Gerekli Degildir' karart verilmistir. Ayni sekilde Rbdevans siizlesmesi ile
fazliyetletini yOrliten Mersin-Hebilli tesisi igin gevre mevzuatlar: kapsaminda alinmas gercken
izinler Rodevansg: Isletme tarafindan takip edilmekie ve Rddevansgi Isketme adina ¢ikmaktadir,

“Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolit Yonetmeligi” ilgiti maddesi geregince Balkesir
isletmesi diginda kalan igletmeler igin ilgili Bakanlik tarafindan Akredite kurumlarca baca Bazl
emisyon dlgUimleri yapilmiy ve raporlanmustr. Balikesir isletmesinde herhangi bir baca
bulunmadid igin emisyon Blglimil gerekliligi bulunmamaktad:r.

Her yil gevreye olan etkinin degerlendirilmesi adina Karbon Avakizi &l _

olup, alinan aksiyonlar ile son 6 il icinde CO2 (Karbondicksit) salim £ _

azalolmigtir.Ceveesel agidan ichlike olusturabilecek “ADR- Teh!ikeli Maﬁnf&ara}fyq,ile-
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Uluslararasi Tasimacihigina iligkin  Avrupa Anlagmasi® kapsamunda bulunan iriinicrin
tasinmasi, depolanma kogullar, mikiarlar Tehlikeli Madde Gitvenlik Danigmanlan ve girket
icinde bu konuda egitim almg yetkin cabganlarca kontrol edilmektedir. Tehlikeli maddelerin
depolanmasi  “CLP-Maddelcrin - ve  Kangmlann  Siuflandinlmas,,  Etiketlenmes:  ve
Ambalajlanmasina iliskin EC/1272/2008 say:h AB Tizih'ne™ uygun bigimde hazirlanmig
Kimyasal Madde Depolama Uyumluluk Listesing gore depolanmaktadir. Tehlikeli maddelerin
tamami Ulastirma ve Altvap: Bakanlifi Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacibhk Diizenleme
Genel Midiirliginden almmis olan Balikesir isletme icin 31.05.2019 1arihinde baslayip 3 1l
gecerli olan ve BUR.U-NET.TMFB.34.34554 no ve 841251 U.-Net nolu izinler ile Toz
isletmeler (Istanbul, Yozgat, Erzurum, Mardin, Isparta, Mersin} igin ise 12.12.2019 tarihinden
baslayrp 5 vil gecerli olmak Uzere IST.UNET.TMFB.34.11797 no ve 841251 U-Net nolu
izinler dahilinde tasimmaktadir. Uretim iglermeleri tesislerindeki faatiyetler kaynakl, toprak
veya suya herhangi bir Kkirleticinin kamsmas: agisindan gevresel clumsuz bir etki
bulunmamaktadir.

Tesislerde temin edilen su igin yapilan igme ve kullanma suyu analizlerinde “Insani Tiketim
Amagh Sular Hakkindaki Yonetmelik® kapsaminda gerekli paramctreler igin Slgiimler
yaptlmakta ve degerlerin izin verilen referans arahiklarina uygun oldugy raporlanmaktadir,
{Iretim tesislerinde (Balikesir tesisimiz harig) proses geregi atk su desarjy meveut degildir.
Balikesir isletmesinde ¢tkan atk su, tesiste bulunan ank su amtma iesisindeki &n antmanin
ardindan Balikesir OSB’ye ait aritma tesisine gitmektedir. Tesisten ¢ikan ank suya ait kriterler
Balikesir OSB tarafindan belirlenmekie ve isletme olarak bu degerlere uyulmaktadir.

Kalekim tesislerinde olusan biltlin atiklar, evre yinetim sistemi ve ilgili mevzuatlar uyarnnca
isletmelerin bagh bulunduklart [l Cevre Sehircilik Misdirliklerinee onaylanan Yozgat [sletme
igin 22.11.2018 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak Uzere ve 59969736-145.01[145.01]-
E.6590 sayihi, Isparta Isletme igin 22.01.2021 taribinden itibaren 3 wil gecerlik olmak fizere ve
E-40233858-145.01-139854 sayil, Erzurum Isletme igin 17.09.2020 tarihinden itibaren 3 il
gegerlik olmak Bzere ve 19497526-145.99-E.11612 sayih. Istanbul Jsletme igin 24.02.2020
tarihinden itibaren 3 yil gecerlik olmak iizere ve 23072891-145.01-E.20516 sayil, Balikesir
fsletme igin 04.10.2019 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak tizere ve 64275736-145.01-
E.34813 sayilt, Mardin Isletme igin 04.07.2018 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak Bzere
ve 89293327-145,99-E.2734 sayili, Mersin {sletme igin ise 2018 yihinda hazirlanmiy ve Mersin
Serbest Bilge Mudirtilgince onaylanmis “Endiistrivel Atk Planlan™  dogrultusunda
ayngurilmakta, gecici ofarak depolamakia ve Bakanlik tarafindan belirlenen lisansh tinnalara
bertaraf igin géndermektedir. Tim resisler igin Cevre ve $ehircilik Bakanhgi “Sifir Atik
YiinetmeliZi” uyarinea Sufir Auk Teme! Sevive Belgeieri almmgtie.

Kalekim tesislerinde, ¢evrenin korunmasi ve muhtemel ¢evresel yikiimMilikler kapsaminda
(GEKAP-Geri Kazanim Katilim Payina Higkin Yonetmelik, ambalaj atjk ey

danismanlik firma giderleri vb) 202! yilinda gider kalemleri beij énm_isz
aynilmgtir.
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Kalekim tarafindan toplumsal ve gevresel katki fazlivetleri kapsaminda tesisterin bulundugu
bislgelerde cesitli etkinlikler (afag dikimi, okullarda gelencksel oyun alanlarmin boyanmasi
vb.) gerceklestirilmektedir,

Tesislerin tamaminda son dort yiliik periyotta 2 adet gevre sikayeti mevdana gelmis olup
Yozgat tesiste meydana pelen sikdyetin isletmemizle bir baglantisi olmadig, (1 Cevre
Miidtrliifii'nce tespit edilmigtic. Mersin tesisimizde ise, tozuma kaynakll ¢evre sikdyetinin
ariza nedeniyle olugtufu belirlenmis ve gerekli iyilestirmeler yaplarak aniza giderilmigtir.

Tilm tesislerimizde ilgili mevzuat geregi Is Gilvenligi Uzmani ve Cevre Gorevlileri atanmgtie.
Ayrica TS EN 180 14001 Cevre yinetim sistemi ve TS 150 45001 5 Saphin ve Gilvenligi
Yanetim Sistemi isleyisini takip etmek Bzere, Cevre Temsilcisi ve I Giivenliginden sorumiu
galisanlar porevlendirilmigtiz. Organizasyon Semasi geregi bebrlenen ilgili kisiler dofrudan
ilgili Igletme Miidéirlerine, matris olarak ise Kalite Yiinetim Sistemleri Mildlirltglne bagls
olarak caligmakadir. Ayncailgili mevzuat geregi 1m tesislerimizde Tehlikel: Madde Givenlik
Danismanlan gdrevlendirilmistic.

Tiim tesislerde géivenli ve saghkh bir calisma ortanu olusturmak amaceyla 2 yilda bir isyeri
ortam &lgimileri (pliriiltli, toz, titresim, ugucu organik bilesikler, termal konfor vb.)
yamlmakiadir. Tesislerde tehlikeli maddelerin kollanin e ilgili olarak gevre ve i giivendiBini
saglamak adma -“Calisanlarn Patlayie: Ortamlarn Tehlikelerinden Korunmast Hakkinda
Yonemmelik™ kapsarminda Patlamadan Korunma Dikiimanlan hazirlanmis ve riskli alanlar
belirlenerek gerekli ivilestirmeler planlanmistie,

2020 yilinda rim diinyay1 ve iilkemizi ctkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle tiim
¢alisma alanlarinda Saghk Bakanhg ve vetkili mercilerce alinan Snlemler, fitizlikle takip
edilerek uygulamaya almmisur. Kalekim, alinan &nlemler dogrultusunda Tirk Standartiar
Enstitiisti {TSE) 1arafindan yapilan denetlemede “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” belgesi
almava hak kazanmgtir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar fizerinde yer alan lasithamatar, ayni baklar ve ipotek
tutarlar haldonda bilgi:

31,12,2020 tariki itibaniyla Sirket'in maddi duran vachklar tGzerinde verilen Takyidatlar /
Serhler asagidaki Tablo'da posterilmekiedir. Son finansal dutum iablosu tarihinden sonra
Sirket’in maddi duran varhiklan iizerindeki Takyidatlar / Serhlerin durumunda herhangi bir
degisiklik olmamisti. Ayni hak ve ipotek bulunmamaktadir,




NS,

Maddi Duran Varhiklar Urerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Meddi :
Duran | Kistlamanim/| Kimin
Varhk | Ayni Haklon | Lekine Veriliy
Cinsi Tiri ' Verildigi: Nedeni Tarihi Tutan
' Taginmazm icra yoluyla
satig d2hil figlineti kigilere
devrinde (8B’den
Arsa uygunluk girilsl alinmas:
{Bahkesir Serh zorunludur. Bu durumda 0
Sube ) eski katilimcinin vermig
oldufiu taahbiitler yem
|alict tarafindan da aynen
 kabul editmis sayike.
Yabrika
Binass ve Ugtined Xigilere devrinde
Arsas Serh QSB’den uygunluk sam ]
(Isparta aranacakur,
Sube )
Tarta Kismen Orman
(Mersin | Serh Bevan l Saylﬁlt;rd::];tgﬂérsin 03.03.2017 {
Sube) Kadastre Mudirfiigi
Mersin Orman [5letme
Miidiirligiintin
21.12.2015 tarih 2778974
say1li Resmi yazi sayil:
vazilar ile dzel orman
Tarla oldugu bildiriimistir. 500
{Mersin | Serb Beyan Hektardan kiigiik -21.12.2015 0
Sube) parcalara ayrilarak
tasarrufa konu cdilemez.
(6831 Sayih Qrman
! Kanununun 52.Maddesi
© Gerepi Ozel Orman
Belirtmesi) Y ’E?’}\
Arsa Serh Beyan 4562 Sayih Organize Y

Sanayi Botgeleri

WELTe:

oL e B
17092003 0
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(Mardin i
Sube)

Kanununun 106, Maddesi
1. Fikrasina Gore
Taginmazin [era Yoluyla i

Satis: Dahil Ugiingil
Kigilere Devrinde OSB
Den Uygunluk Gorigli
Alinmasi Zorunludur,

Mardin Orpanize Sanayi
Baigesi Midirligi
Tarih : 17.09.2013 Saw :
2013/678

Arsa
{Mardin
Sube}

Serh Beyan

4562 Sayh Organize
Sanayi Bolgeleri
Kanununun 18. Maddesi
Uyannca Devir ve
Temlik Edilemez. Mardin
Organize Sanayi Bolge

Miidiirl g '

Arsa
(Mardin
Sube)

Serh Beyan

Katilime)jara geri ahm
hakki Serhi kaldinlarak |
- tapu vetilmesi durumunda
tapu kavdina asinmazin
jcra yoluyla satisi dahil
Uglincis kigilere devrinde
Q5B den uygunluk
goriigdl abmmasi
zorupludur. Bu durumda |
eski katihmewmin vermis
oldugu taahhiitler yeni
| alicr tarafindan da aynen ,
kabul edilmis sayihr.

Arsa
{Canakkale}

Serh Beyan

Siirdbrilebilir Koruma ve
Kontrollfi Kullanim
Alam. Canakkale
Kadasiro Midtrlfigii

[6.10.2001%9

Arsa
(Canakkale)

Serh Bevan

3403/5578 Sayil Yase
Gerefiince Arazi
Tophluiagtirmasi

Kapsamundadwr. Devlet

Su tsteri Modirli 2
(DSD)




el el e C

ek Dl 3 et Sk AT

T PR R TR

KiMYE

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercefe uygun degerimin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifn defier tespit raporu hakionda bilgi:

Maddi duran varliklann rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig deger ve dayandifa

deger tespit raporu hakkinda bilgi asagdaki tabloda listelenmistic

¥addi Duran Varliklarin Rayi¢ Dederi Hakkinda Bilgi

MDYV Deferleme
Ekspertiz | SuNandiviima Fon
Maddi Rapord 1 (Yatrm Tutan/Defer
Duran Edinme Ekspertiz Tarihi v smaell olup i Distkligi
Varlik Cinsi Tarihi Deferi iNosu olmadif) + Tutar (TL}
Rusya 285.580.004
Fabrika RUB
Degerleme (28.112495 31122020 ¢
Raporu 13.05.2010 | TL) 2021-0Ozel42 | Yatnim Amagli

Sirket’e ait maddi duran varlikiar alundaki arsalar ve binalar SPK tarafindan vetkilendiriimig
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. sirketi tarafindan hazirlanmistir. Raporda;
gayrimenkul ve makine parkimimn degerlerinin tespiti ©* Pazer Yaklayimi™ ve = Maliyet
Yaklasimi™ yintemleri kullanilarak deger 1espiti yapimistr. Pazar Yaklasimi ile arsatarin
~ degerine ybnelik aragtirmalar yapilarak defer tespitinde bulunuimugtur, Maliyet Yaklagmu
yiinetiminde bina igin defer tespitinde bulunuimugtur.
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9,2, Maddi otmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ibrager bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibaryla
ihraceimin sahip oldugu maddi oclmayan duran varliklarm kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi oimayan duran varhklannm dagilmm

aga@idaki gibidir.

Malivet (TL) 31122018 3122019 31,12.2020
Haklar 2.803.158 6.568.761 10.626.599
Geligtirme giderleri 2.258.879 4.568.870 11.152.475
Toplam 5.062.037 11.137.63 21.779.074
Ririkmis amortisman (TL) 31122018 3.12.2019 31.12.2020
Haklar 2.121.530 3.167.097 4.870.217
Gelistirme piderleri 0 730.041 2.949.000
Toplam 2.121.530 3.897.138 7.819.217
Net Defter Degeri (TL) 31.12.20138 322019 3122020
Haklar 681.628 1.401.664 5,756.382
Geligtierne giderleri 2.258 879 1833.829 8.203.475
Toplam 2.940,507 7.240.493 13.954.857

Sirket'in maddi olmayan duran varhiklan iginde yer alan haklar kalemleri; SAT uygulamalar,
salec farce implementasyon, kalekim.com web sitesi, biboya.com tr web sites!, Kalekim Usia
Kulubiz websitest, isycri bilgi ydnetim sistemi, KVKK givenlik yazilimlar, argelog yazilum
bedeli, uzaktan baglann sistemi, Microsoft lisans bedeli seklindedir.

Ayrica Sicket'in proje bazl: hesaplart (yeni Orlin ve/veya meveut tirinlerin geligtirilmesine
yonelik faaliverleri), Aragirma ve Geligtirme Giderleri hesab altinda izlenmekiedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarn, ihragoinm faalivetleri icerisindeki rofil ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi bakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. igletme igi yaranlan maddi olmayan duran varhklarin bulupmas: halinde, ihrage
bilgi doktimanmda yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla bu varhiklar igin
yapilan geligtirme harcamalarimn detayr haklonda bilgi:

Sirket’in, Ar-Ge galigmalarm yilrUten Ar-Ge birimi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanllgl iTh]
2017 wilindaki tescilivle, faalivetlerini “Ar-Ge Merkezi” olarak siirdil in bu
faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda 9 adet, 2019 yilinda 9 adet, 2020 l]lnda 155 Iéad\e

Ge Merkezi projesi finalize ediimigtir. Finalize edilen Ar-Ge Merkezi P‘gelpnnc aii! |1Lt mm:%\c
malzeme giderleri, amortisman giderleri, personel giderleri, gene! gi ueﬁ; vergr, :=e31m, h

!



giderleri ve disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ise aktiflestirilmis toplam geligtirme
giderleri olarak kayda ahamigtir.

Aktiflestirilmis gelistirme giderlerine ek clarak ddnemier itibariyle, 16m geiigtirme gaderlerinin
itfa paylari da agafidaki tabloda géisterilmigtir:

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2018] 31.12.201%| 31.12.2020
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 2.258.87%] 4.568.870] 11.152.475
iik Maddec ve Malzeme Giderleri 112.496 108.074 203,738
Amorisman Giderleri 177.494 415373 1.065.447
Personel Giderleri 1.405.797F  2.943.777 7.428.7¢1
(ienel Giderler 469.954 904100 2.236.523
Vergi, Resim ve Harg Gaderleri 706 2.588 74
Disandan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 92341 194,958 217.980
Aktiflestirilen Geligtirme Giderleri Itfa Pay [ 730.041 2.949.000
Net Defteri Deferi 2.258.879)  1.838.829 8.203.475

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarn rayi¢/gergee nygun de@erinin bilicmesi hatinde
rayi¢ defier ve dayandify defer tespit raporu haklaonda bilgi:

Y okiur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kollanmimizi veya sansim kisitlayan sizlesmeler
veya difer kasitlayw: hiikiimler hakkinda biigi:

Sirket vazihim gelistirme gibi maddi elmavan duran varlik olusturan hizmetleri Bodur Holding
IT birimi ve Ugiincii kigilere yaptimakeadir. Yazilun gelistirme faaiivetleti arasinda Uritnlere
iliskin web sayfalarimin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarm, ERP ve CRM yazilimlarinn
gelistirilmesi gibi faalivetler bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen yazibmun sahibi
olmakta, yazilimin barmdinlmasy, batalardan anndinimasi, destek saglanmas:, geligtirilmesi
gibi hizmetlert de yazilism gelistirenden, aralanndaki sbzlesmeler ¢cergevesinde almaktadir.

Kiralema modeli ile alinan yazilimlann sdzlesme siiresi biitikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun mumkiin olmamas) durumunda, eger sz konusu yazilimlara iliskin
haklar iktisap edilemezse, sz konusu yazihimlarmn kuilaniimaya devam edilmesi mimkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, geligtirilen vazilumlara iliskin kaynak kodu ve igleme hakk
Sitket’te bulunmadiZindan, gelistirilme siirecine yeniden baglanmasi gérckebileeekir.

Uriin gelistirmeye iliskin sdzlesmelerde geligtirilen fikri ve sinai haklann Sirket'e ait oIac g
iliskin hiikiimler yer almaktadir, =
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9.2,6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulonmas halinde,

ihrager bilgi dokilmamnda yer almas) gereken finansal tablo dinemleri itibaryla yerefiye
edinimine vol acan islemler baklkinda bilgi;

Yoktut,

KINYE )





