' 2017-2019 yillari arasinda Sirket'in genel yonetim giderlerinde, gelirlerine paralel bir artis
yasanmustir. Bu artisin bily(ik bir kismi maliyetlere yansiyan enflasyon etkisidir. Bu dénemde net
satiglar yiida ortalama %24 biiyiirken, faaliyet giderleri %15 artmustir. 2020 yilhimin ilk dokuz
aymnda ise net satiglar 2019 yilinin ayni dénemine gire %56 artarken genel yonetim giderleri
sadece %12 artm1$ﬁr. Gelirlerin hizli biiylimesinde hem birim fiyat artisi hem de satislarin artis:

etkili olurken, genel yénetim giderleri satislardaki artistan sinirh derecede etkilendiginden
buradaki artis gelirlerdeki artiga oranla ¢ok sinirh olmugtur.

‘Pazarlama, satis ve dagitim giderleri altinda Sirket'in satis komisyon giderleri ile pazarlama
maliyetleri yer almaktadir. Komisyon giderleri yillar icerisinde dalgali bir seyir izlemistir, 2017,
2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 192.793 TL, 246.030 TL ve 226.707 TL komisyon gideri
olusmugtur, $irket'in pazarlama harcamalar), reklam ve tanitim giderlerine ek olarak seyahat ve
agirlama giderlerinden olugmaktadir. Komisyon giderlerine benzer sekilde, pazarlama
harcamalari da yillar icerisinde dalgah bir seyir izlemistir. Pazarlama harcamalari 2017, 2018,
2019 yillarinda sirasiyla 384.696 TL, 518.492 TL ve 216.500 TL olurken, 2020 yilinin ilk dokuz

b= ai.%p; ayinda ise 2019’un aym dénemine gore %26 artarak 182.734 TL olmustur.
"o
E " Esas faaliyetlerden diger giderler altinda ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri ile TFRS
[:%- 9 uyarinca belirlenen deger disiikliigii zararlarm yer almaktadir. Esas faaliyetlerden diger
wa giderler ka'emi 2017, 2018, 2019 yillari ile 2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
gg;%ﬁ 4376 TL, 8.069 TL, 91.679 TL, 48.629 TL ve 245.330 TL olmustur.

214853

42 : '5{ Sirket'in esas faaliyet kar1 yillar igerisinde biiyliime kaydetmis ve 2017, 2018, 2019 yillan ile

=,2019 ve 2020 yillarinin ilk dokuz ayinda sirasiyla 1.134.456 TL, 1.284.435 TL, 6.588.091 TL,
="L=5427.317 TL ve 10.134.642 TL olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemi altinda maddi duran varlik satislarindan kar
ve zarar.ar yer almaktadir. Sirket kullandigi duran varliklar eskidikge yenileme c¢alismalari
kapsaminda bunlarin satigimi gercgeklestirip yeni varhk alimi yapmaktadir. Yapilan satisin
fiyatina gére maddi duran varhk satis kari ya da zarar: yazilmaktadir. Sirket, 2017 ve 2018
yillarinda sirasiyla 69.381 TL ve 316.297 TL duran varhik satis kar1 elde etmistir. 2019 yihnda ise
179.007 TL duran varlik satis zarari kaydetmistir. Son olarak 2020 yilinda sahip oldugu 2
motorlu aracin daha satigini gergeklestiren Sirket, 313.128 TL kar etmistir.

Sirket'in gelir tablosunda yer alan finansman gelir ve giderlerinin yillara gore kinhm asagidaki
tablolarda verilmistir.

R N T é“i%g‘ R e A
o i ; SRR 0 o 8 L T i w 3
T %%%’g% g%: 1931.12.2017 31122013 31122019 ,30.09.2019 |, 30.09.2020
‘:;_‘ dgr % ; i % i % - ‘-‘ b . - : o z«?;;,;;g(g : N PN
Kur farki geliri, net 196.813| 1.075.114 96.682 63.562 136.313
Tirev islemlerden gelirler - - - - 185.723
;Tﬂlf:rl kiymztlerden 76.363 44.450 194.922 104.673 145,069
Faiz gelirleri 165.682 425.258 ;. 777.340| 1.530.300 315.807
Toplam 438.858| 1.544821 '*1068944 1.698.535 782.912
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| 31.12.2017 :ggg 12, = 31 12 2019 30 09.2019 7| 30.09.2020
i *5‘;?&’ R o T O ]
Kur farki gideri, net - (2.951) (6.001) (9.455) (198)
Tiirev islemlerden zararlar (271.421) (96.406) (146.934) -
Kiralama islemlerinden faiz (845.088) |  (785.212)| (847.664)| (454.865)| (493.741)
giderleri - .
Faiz giderleri (27.564) (25.249) (146.363) (543.242) (938.926)
Toplam (872.652) | (1.084.833) | (1.096.434) | (1.154.496) | (1.432.865)

Sirket'in net karlilif yillar igerisinde artis géstermistir. 2017 yilinda 776.969 TL olan net kar,
2018 vilinda %165 artarak 2.059.591 TL, 2019 yilinda ise %210 artarak 6.377.902 TL olmustur.
2020'nin ilk dokuz ayindaysa, 2019'in ayni dénemine gore net kar %192 artarak 9.805.899 TL

olmusgrur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

irket:n TFRS uyumlu denetim raporunda yer alan net satiglarinin {i¢ ana faaliyet konusu
azinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirn ‘gsm a T P i e h«r»‘ PR E o | B R gi'r"?*;?‘:';jz '-sfi”w
s ‘?é'i};iﬁr\i“’? “:_;; 35“%‘ G Lok W] .ff%‘
. 31 12 2017 ri131.12.2018 31.12.2019| 30. 09.2019+ | 30. 09. 2020
w & B%k : )‘3?313 2 st i AT R I o N T
Finansal veri ve haber 1.142.253 1382.788| 1.610.112] 1.238.849| 1.624.020
dagium faaliyetleri
ri analiz - ve iglem| ., canus01 43067.365| 51.994579] 36.985:651| 64.864.293
platformlarl
Finans sektoriine yonelik
yazihim Oretimi, satisi ile 0.888.848| 13.319.087| 16.943.933| 11.588.391| 11.228.153
bakim ve destek
faalivetieri
Net satiglar 45.719.237| 57.769.240| 70.548.624| 49.812.891| 77.716.466

Yillar igerisinde kullanict sayisi ve kuilanitlan terminal adetleri artan §irket, buna paralel olarak
veri analiz ve islem platformlarindan elde ettigi gelirleri diizenli olarak artirmistir. 2017 yilinda
26.010 olan Sirket'in kullanici sayisi, %21,4 artigla 2018 yilinda 31.587'ye, %10,6 artigla 2019
yilinda 34.926’va ve Eylil 2020 itibariyla %79,30 artisla 62.637 ulagsmistir. 2017 yilinda
34.688.136 TL olan veri analiz ve islem platformlar: gelirleri, 2018 yihnda 43.067.365 TL, 2019
yilinda ise 51.994.579 TL olmustur. 2020 yihinin ilk dokuz ay: itibariyla ise veri analiz ve islem

platformlart gelirléri 64.86

Sirket, ‘s

4.293 TL'dir.

L

on yillarda yaziiim gelistirme faaliyetlerine agirhk vermeye baslamistir. Finansal
kurumlara ydnelik yazilim lireten Sirket, ayni zamanda satilan Griinler igin bakim ve destek
izmetleri de vermektedir. Son yillarda geligtirilen prOJelerm artma51 ve daha fazla miisteriye
lagiimasiyla Sirket'in yazilim gelirleri de yukselmlstlr 20_17 yllmda 9.888.848
gehrlerl. 2018 yihinda 13.319.087 TL, 2019 yllmda ise 16 943\‘933 TL oému
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~ aylik béliimiinde 11.588. 391 TL olan yazihm gelirleri 2020 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla 2019
yilinin ayni donemme gore %3 azalarak 11.228. 153 TL olmusgtur.

10 2. 3 Ihral;t,'mm, lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri ltlbarlyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler: .
" Favdalanilan tegvikler ihra(;.«;i acisindan gelistirilen ve gelistirilecek.ﬁrﬁnlerde maliyet agisindan
" aventaj yaratmaktadir. A Teknokent biinyesinde Istanbul Subesimin bulunmasi hem ortak
akzdemik aligmalarda bulunulmasina hem de teknopark disi tesviklerden (TUBITAK vb.)
' yararlamlmasini saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore:

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu'nun amacy, {iniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluglari
Jle dretim sektdrlerinin isbirligi saglanarak, iillke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir ve
jhrecata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve
firetim y6ntemlerinde yenilik gelistirmek, iirin kalitesini veya standardim yiikseltmek,
verimliligi artirmak, Giretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji
yogun dretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri
rekrolojilere uyumunu saglamak, TUBITAK kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun
élanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
< knoloji transferine yardimci olarak ve yﬁksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

knolou Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nun uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanglar ile
ilgili bolgede faaliyet goOsteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
Fikedeki yazihm, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 31 Aralik 2028
“tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

flgili bélgede calisan AR-GE, tasarim vé destek personelinin bu gérevler ile ilgili ticretleri 31
"Aralik 2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isver=n hissesine iligkin tegviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-GE ve
tasarim personeli sayisinin %10'unu asamaz. Hak kazanilmis hafta tatili ve yillik ticretli izin
stirelzri ile Genel Tatiller Hakkinda Kanun’'da belirtilen tatil giinlerine isabet eden licretler de bu
istisna kapsamindadir. Haftalik 45 saatin tizerindeki ve ek calisma siirelerine iliskin iicretler bu
istisnadan faydalanamaz. {lgili sirket gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin ilgili bfj‘lgede
fiillen galisip galismadigin denetler. Ancak, ilgili bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan AR-GE ve
tasarmm personelinin bu bélgelerde yiiriittigi projelerle dogrudan ilgili clmak sartiyla, proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin bélge disinda yiratilmesinin zorunlugu oldugu
durumlarda bdélge disindaki bu faaliyetlere iligkin iicretlerinin %100’ini agmamak sartiyla
Cumhurbagkanhg1 tarafindan ayrn ayr veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi stopaji
tesviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tegvikten yararlanilmasi igin Bolge yoneticisi
sirketinin onaymin alinmas:i ve Teknoloji Bakanllgl nin bilgilendirilmesi zorunludur. ilgili
sirketin onayi ile ilgili bélge disinda geglrllen suremn bo!gede yuriitiilen gorevle ilgili
olmad:8inin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratllan verg1 ve "buni: 1h§km cez
sorumludur. Buna ek olarak, COVID-19 salglmfsebeblyle llglll bo]gede C

n ilgili isletme
an AR-GE, tasarlm ve

L@ﬁ dm\@g masi

destek personelinin uzaktan gallsma apmaSl ve dOIayISlylf':l b?lgﬁz,nﬁﬁ '
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zorunlulugu dogmugtur. Bununla ilgili olarak, Teknoloji Bakanhg tarafindan AR-GE Kanunu

- kapsaminda AR-GE, tasarim ve destek personeline iliskin vergi tesvikinder faydalanan

kuruluglara gonderilen bildirimler uyartnca, 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ilgili tesvik ile
tesvike konu per'so'h_él saynéim'n veya bu personelin toplam ¢alisma siiresinin aylik olarak
Teknoloji Bakanligi'na bildirilmesi suretiyle muafiyet ve tesviklerden 31 Mayis 2020 sonuna
kadar yararlanmaya devam edilmis olup tesvike konu toplam personel sayisiin veya bu
personelin toplam calisma siiresinin 1 Haziran 2020 - 31 Temmuz 2020 tarihleri arasinda
toplamda %50’sini, 1 Aﬁustos 2020 ~ 30 Kasim 2020 tarihleri arasinda toplamda %40'in1, 1
Aralik 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda ise toplamda %6011 asmamak kaydiyla séz
konusu muafiyet ve tesviklerin uzaktan ¢alisma siiresinde de uygulanmaya devam olunacag
belirtilmistir.

31 Arahk 2028 tarihine kadar uygulamak iizere, ilgili bolgede faaliyette bulunanlara Teknoloji
Bakanlifi tarafindan uygun goriilen alanlarda gerceklestirecekleri projenin finansmaninda
kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin %10'unu ve 6z sermayenin %20’sini asmamak
tzere GVK'nmin 8%uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve KVK'nin
10'uncu maddesine gére kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim konusu
apilacak tutar yillik olarak 500.000 Tiirk Lirasi’'m asamaz bu maddede yer alan oranlar ve
flparasal sinin yarisina kadar indirmeye veya dért katina kadar artirmaya Cumhurbagkanlig
syetkilidir, Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kullanilmak {izere gelir ve kurumlar vergisi
piikellefleri tarafmdan saglanan sermaye desteklerinin iki y1l 1(;erlsmde pm]emn fmansmamnda

' gviklerin 2028 yilindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektér etkileyecek bir degisim

“olacaktir ve Sirket'e olasi etkileri isbu Izahname'nin 6.2.4 numarah bélimii altinda

aciklamalarina yer verdigimiz Sirket'in yararlandig tegviklerin bir kismimin ve/veya tamaminin
ortadan kalkmasi sonucunu dogurabilecektir.

Sirket, An Teknokent'te faaliyet gdsterdigi icin elde ettigi kazanglar vergi istisnasina tabidir. SGK
tesviklerinden 2017 yilinda 842.971 TL, 2018 yilinda 963.226 TL, 2019 yihnda 1.188.820 TL
tutarinda ve 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla 1.223.512 TL tutarinda ve Gelir Vergisi tesviklerinden
2017 yilinda 1.394.900 TL, 2018 yilinda 1.529.671 TL, 2019 yihinda 2.028.504 TL tutarinda ve
30 Eylil 2020 tarihi itibariyla 1.887.786 TL tutarinda faydalanmistir. Sirket ayrica AR-GE
faaliyeti ile ilgili yaptizn TUBITAK projelerine iliskin olarak Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanunu ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda tesvik almaktadir. Bu kapsamda kisa ve uzun vadeli
olarak 2017 yilinda toplam 418.192 TL, 2018 yilinda 523.704 TL, 2019 yilinda 732.803 TL ve 30
Eyliil 2020 tarihi itibariyla 984.914 TL tutarinda tegvik alinmistir,

Sirket'in tutarsal olarak faydalandifi Devlet tesvik ve yardimlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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gﬁ:ﬁﬁK 416192 523.704 732.803 984.914
SGK Kanunu ve

Teknoloji

Gelistirme 842,971 963.226 1.188.820 1.223.512
Bolgeleri

Kanunu

Teknoloji

Gelistirme 1.394.900 1.529.671 2.028.504 1.887.786
Bdélgeleri

Kanunu

2028 y1li sonrasinda tegviklerin tamamen kaldirilmas: durumunda, tesvik tutarinin etki edecegi

glincel vergi oraninda vergi yiikii olusur. Olusan vergi yiik{ tutari kadar dénem net kar1 azalir.

10.3. ihragginin borgluluk durumu

A%.. D% O \,L R ¢ .'m ‘: P ;gé» & . o . T
Bor(,'lu!uk Durumu 5"”' % B s s Tutar (TL)
NG £ °| Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
R0k
5 = fGarantili -
M o .§Teminat11 .
ZHER
g LEU = &é@ranﬁsiz/Teminatsm 22.655.327
Uzun Vadeli Yikiimliliikler (uzun vadeli borg¢larin kisa vadeli
kisimlar harig)
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 5.712.865
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 28.368.192
Ozkaynaklar
, | Odenmis sermaye 7.500.000
Birikmis diger kapsaml gelir {1.726.043)
Kardan ayrlan kisitlanmis yedekler 2.649.852
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 10.299.197
A Dénem net kari/(zarari) 9.877.438
Kontrol giicii olmayan paylar (192.430)
Toplam dzkaynaklar 28.408.014
TOPLAM KAYNAKLAR o : 56.776.206
-, ,:/
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Net Borcluluk. Durumus st TR w Bt ﬁ%ﬁi i « 4 " Tutar (TL)
A. Nakit ve Nakit Benzerleri 13.046.515
B. Tiirev Araglar - -
C. Likidite (A+B) 13.046.515
D. Kisa Vadeli Finarisal Alacaklar " -
E. Kisa Vadeli Bo.t'(;l.ain-malar o 560.246
F. Uzun Vadeli Bor¢lanmalarn Kisa Vadeli Kismi 774.462
G, Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 518.517
H. Kisa Vadeli Finansal Borglar (E+F+G) 1.853.225
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (H-D-C) {11.193.290)
J. Uzun Vadeli Eor¢glanmalar 361.859
K. Tahviller ' -
L. Diger Uzun Vadel: Krediler 1.602.125
M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (J+K+L) 1.963.984
N. Net Finansal Bor¢luluk (1+M) {9.229.306)




11.  IHRAGCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket kurulusundan bu yana farkl zamanlarda, vergi 6demeleri, sosyal glivenlik 6demeleri veya
tedarikgi Odemeleri sebebiyle farkli zamanlarda kredi kullanimlari yapmigtir. Sirket
gerceklestirdigi ara$t1rfna-geli§tirme ve ﬁretim'projelerinde ihtivag duydugu finansmani kendi
kaynaklarindan saglayabilmektedir. Sirket yarattifi nakdin bir kismini kredilerin vadesinden
evvel ddemesinde kullanmayr tercih etmistir. Garanti Bankas: A.S.den 3.000.000 TL olarak
temir. edilen ve o zamanki giincel bakiyesi 1.126.410,93 TL olan krediyi 3 Haziran 2020
tarihinde vadesinden 6nce ddeyerek kapatmistir. Sirketin 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle sahip
oldugu banka kredileri bakiyesi toplam 1.696.567 TL'dir.

’9%5 g{@ ”?ﬁn %;%han &’ ;”‘\g;}»i“ u !; ' ) w o 4 I B e | '
‘Banka Kredllerl (TL){ ' 3 % %@31:122017 e 31 12 2018 i 31,12,.2019 1  30.09.2020
LN RSTER T a»a%a“ﬁimﬁfr- WD . o ow BR e E :

Kisa .x,ad.eh teminatstz banka i 358.109 ) 560.246
kredileri

-Uzun vadeli teminatsiz banka

Heredilzrinin kisa vadeli kisimlar 2.410.600 774.462
:;Uzunl 'JaFleli teminatsiz banka ) ) 1116.735 361.859
Rredilzri
'/Toplam - 358.109 3.527.335 1.696.567

Sirket:n imzaladigi kira soézlegmeleri belirli siireli olup her bir sodzlesme altinda kira
sozlesmesini uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Merkez Ofis igin imzalanan kira sdzlesmeleri
é/ bakimirdan 10 Subat 2019 tarihinden itibaren kiralama siiresi baglamak {lizere ii¢ bagimsiz

béliimiia kiralanmasi i¢in 17 Ekim 2018 tarihinde bes yil siireli kira sozlegmesi ve 1 Mart 2019

/.) tarihinden itibaren kiralama siiresi baglamak iizere dort bagimsiz bdliimiin kiralanmasi amaciyla

10 Aralik 2018 tarihinde bes y1l siireli kira s6zlesmesi imzalanmigtir. Merkez Ofis igin imzalanan

Q her iki kira sézlesmesi de halen yiiriirliiktedir. Istanbul Subesi bakimindan, 1 Kasim 2019
tarihinden itibaren baslamak tizere 6 Ocak 2020 tarihinde bir yil siireli kira sozlesmesi
imzalarrmgtir. Sézlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sézlesme bir yil

daha uzatilms olup Istanbul Subesi’'ne iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir. Ankara Irtibat

W Biirosu takimndan, 3 Temmuz 2018 tarihinde bir yillik siireyle kira sézlesmesi imzalanmsgtir.
Sozlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sbzlesme birer yil uzatilarak
stirdiiriélmiis olup Ankara Irtibat Biirosu’na iliskin kira sézlesmesi halen yiiriirliiktedir. izmir

Irtibat Biirosu'na iligkin olarak 1 Nisan 2004 tarihinde bir yil siireli olarak kira sézlesmesi
imzalanmustir. Sézlesmede yer alan kira siiresini uzatma opsiyonu uyarinca sézlesme birer yil

uzatilarak stirditriilmiis olup izmir irtibat Biirosu’'na iliskin kira sozlesmesi halen yiiriirliktedir.
(%_TFRS 16 standardina uyum cergevesinde uzun vadell yapﬂan kira anlasmalar aktif tarafta
kullamir.  hakka varhg, pasif tarafta klralama “lslemmden “kaynaklan
kalemlermde muhasebelestirilmektedir, Odenmemls, klra odeme}ermm

degeri hesaplanarak bilangoda yer v ilmekted",i'lr. Bl éﬁ%lgs@élé’rﬁé ]
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kalan- kismi ise uzun vadeli yiikiimliliikler altinda gosterilmektedir. Kiralama islerinden
borglarin kira sézlesmeleri gercevesinde amortismana ugramasi nedeniyle, sézlesme siirelerinin
azalmasindan kaynakl olarak ilgili tutarlar yillar iginde azalma géstermektedir.

'K: 1;;37%7?9; i, f“?’%@ﬁw&@éﬁ gy | e rn?(.f X f}‘*“%ﬁ; - }? L . -
'Kiralama islemlerinden PR -3 RS g g an
Borglar, (TL) ¥4 7§ 2081 Zf:B} 122017 31122018 . 31.12.2019--30.09.2020
Eézf;ma iglerinde borclar - kisa 269.680 460.897 518517 518.517
:‘;‘ﬂa‘gg;ﬂle““de borglar - 3.157.078 2746838| 2938648 2,120,642
Toplam 3.426.758 3.207.735 3.457.163 2.639.159

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

w%%%?&m&%ﬁ “‘“’ il Q%g e R i e R N R e e ’ -
TL e 5 T AR N | 31012.2017 | 3112, 2018 :31.12.2019 | ¥30.09.2019 | 30.09.2020

A. Dénem basi nakit ve

. A 6.271.172 6.348.309| 8.228,012( 8.228.012| 6.144.719
nakit benzeri degerler

B. isletme sermayesindeki
gerceklesen degisimler :
dncesi, isletme 8.532.002 10.075.687 | 15.534.362 9,485,413 | 18.321.582
faaliyvetlerinden yaratilan '

« & Rakit

L. Isletme faaliyetlerinden
elde edilen/(kullanilan] net 7.711.965 10.752.752 | 15.072.709 9565.708| 23.108.546
nakit

D. Yatinm faaliyetlerinden
kaynaklanan/(kullanmlan) net | (6.304.472) (7.599.236) | (12.274.796) | (7.868.517)| (11.212.303)
| nakit

-E-¥inansman faaliyetlerinden .
kaynaklanan/(kullanilan) net | (1.330.356) | (1.273.813)| (4.881.206)| (4.033.212)| (4.994.447)
nakit

F. Nakit ve nakit
’\benzerlerindekinet 77.137 1.879.703 ) (2.083.293)| (2.306.021) 6.901.796

artis/(azalg) (C+D+E)

G. Dénem sonu nakit ve
nakit benzeri degerler 6.348.309 8.228.012 6.144.719 5.621.991| 13.046.515
\ {A+F)

H‘/ isletme sermayesindeki gergeklesen degisimler dncesi, isletme faaliyetlerinden yaratilan
nakit

Sirket'in igletme sermayesindeki gergeklesen degisimler Oncesi, isletme faaliyetlerinden
yaratilan nakit 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 8.532.002 TL, 10.075.687 TL ve
15.534.362 TL olmugtur. 2019 yil rakaminin 9.485.413 TL'si ilk dokuz ayda ger(;eklesmlstlr
2020 Eylul sonu itibariyle ise isletme sermayesmdeki gergeklesen degisimler dncesi, isletme

faaliyetlerinden yaratilan nakit 2019’un ayni donemme gore %93 artaraj718.321.582 TL
olmustur. WA g
QUL TR :
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Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit

Sirket'in isletmé faaliyetlerinden elde ettigi net nakit tutar1 2017 yihinda 7.711.965 TL,-2018
vilinda 10.752.752 TL ve 2019 yilinda 15.072.709 TL olmustur. 2020 yihinin ilk dokuz ayinda ise
ozzllikle Borsa Istanbul tarafindan yapilacak tahsilatlarin ertelenmesi ile ticari borglar
ka.eminde artig goriilmiigtiir. Bununla birlikte, Sirket’in olagan faaliyetlerinden elde ettigi nakit
zlagi bu faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin yeterli kaynag saglamaktadir. '

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit

Sirket faaliyetlerinin akisi igerisinde hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmaktadir. Maddi duran varhiklar Sirket'te kullanilan bilgisayar ve diger teknolojik ekipmanlar
ile ofis demirbaslarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ise biiyiik oranda
gzlistirme harcamalarinin aktiflestirilmesi ile elde edilmektedir. Sonug olarak Sirket'in yatirim
faaliyetlerinde kullandig1 net nakit tutar1 2017 yilinda 6.304.472 TL, 2018 yilinda 7.599.236 TL
ve 2019 yilinda 12.274.796 TL olmustur. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda ise 11.212.303 TL nakit
yatinm faaliyetlerinde kullamlmugtir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan/(kullanilan) net nakit

$1r1<°t kullandif1 ofisler i¢in kira 6demeleri yapmaktadir. Uzun vadeli kira yiikiimliilikleriyle
Ilgl]. nakit ¢ikislart da TFRS standartlar ¢ergevesinde finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

g;syapmlstlr Slrketten 2020 yiinda toplam 2.369. 748 TL tutarinda, var olan kredi erken
| ;@demesmden ve kredl ddemelerinden kaynaklanan net naklt gll{l$l olmustur llaveten 51rket

ket'e giren nakit miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar1 ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda sirasiyla
3.139.694 TL, 6.363.511 TL, 13.510.621 TL ve 2.040.209 TL olmustur. Bununla beraber, Sirket’in
finansman faaliyetierinde kullandigi nakit miktar1 2017, 2018 ve 2019 yillar ile 2020 yilinin ilk
dokuz ayinda sirasiyla 1.330.356 TL, 1.273.813 TL, 4.881.206 TL ve 4.994.447 TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket faaliyetleri veya finansal kararlari sonucunda olusabilen dénemsel nakit ihtiyaglar igin
barka kredisi kullanabilmektedir. Bunun disinda kullanilan alanlar ig¢in yaptlan kira
sOzlesmelerinden dogan kira yiikiimlilikleri bulunmaktadir. Kisa vadeli finansal mtellktekl
borg¢larin detayi asagidaki gibidir:

RN L T 2?, ; PR m% ,‘g, ;~; * e o — sl e g

Banka Kredrlel_' g ¥ . T ;, e :
Wnals 2T f?.;,’%‘ & ;{ 13112, 2017, 31. 12 2018 « 31.12.2019 30 09.2020
(TL): *5‘@%&% el A Nl et | T - ‘ : e N Y B ah
Kise vadeli banka kredileri 358.109 560.246

Uzua vadeli banka kredilerinin kisa vadeli '
Jasimlary 2.410.600 774.462
LToplam kisa vadeli banka kredileri -] .- ~358.109 2.410.600 1.334.708

' ¥ . b \“2.‘
AR TS 7
/ — Ay

Kiralama islemlerinden borglar - kisa vadeli 269. éBU ,.«’,’;‘460.89,7,’ % /%517 518.517
Kisa vadeli finansal bor¢lar 269 680’ \ f N 319 008 D626 KMURT 1.853.225
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Kisa Vadeli Kredi Bor¢lanmalart

Finansal Kiralama Borg¢lari

Sirket kullandigi ofisler it;ih kira sdzlesmeleri yapmaktadir.
bor¢larinin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da sona eren
yillar igin sirasiyla 269.680 TL, 460.897 TL ve 518.517 TL tutarindadir. Finansal kiralamalarin
%1000 Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir ve 30 Eyliil 2020 itibariyla alternatif borglanma faiz
orani %27,80'dir.

Sirket'in finansal kiralama

Sirket'in kica vadeli kredi borglanmalart 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da sona eren yillar
icin sirasiy:a 358.109 TL ve 2.410.600 TL tutarindadir. 30 Eylil 2020 itibariyle Sirket'in
1.334.708 TL kisa vadeli kredi borcu bulunmaktadir ve bu tutarin tamami Tiirk Lirasi
cinsindedir. 30 Eyliil 2020 itibariyle Sirket'in defter degeri 560.246 TL olan rotatif kredi bakiyesi
ile defter deferi 1.136.321 TL ve efektif faiz oram1 %9,48 olan kisa vadeli kredi bakiyesi
mevcuttur. firket'in kredilerinde herhangi bir teminat veya garanti bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket'in finansal kiralama borglarinin vade yapisi hakkinda belli bilgiler yer

almaktadir.
e e 17 aag YT e R R N P L
el U M 50002020 SF T T T ' 31.12.2019"
= % Gelecekte Minimum Gelecekte Minimum
24 yapilacak kiralama yapilacak kiralama
: minimum Faiz . .. minimum Faiz ; ..
: > Kkiralama 6demelerinin kiralama ddemelerinin
; () Fari 0 -
' 5demeleri (%) defter de@eri sdemeleri {%) defter de.gerl
(TL) (TL) (TL) (TL)
S i
L g‘z{‘lda“ 639.241 | (120.724) 518517 668.085 | (149.568) 518517
=
° "‘45 yil
arast 1.975.142 | (373.017) 1.602.125 3.118.228 | (698.096) 2.420.132
2.614.383 | (493.741) 2.120.642 3.786.313 (84-'7 664] 2.938.649
il e iy a 4 S et e yx} WEE gt ] e e - RO T ST T
bt R Rt R Ele Cen YL 3142201 ‘
Gelecekte Minimum Gelecekte Minimum
yapilacak kiralama yapilacak kiralama
minimum Faiz - . minimum Faiz . .
kiralama 6demelerinin kiralama ddemelerinin
0, r 3 o % -
sdemeleri (%) defter degeri sdemeleri (%) defter degeri
(TL) (TL) (TL) (TL)
;zy‘lda“ 592.649 | (131.752) 460.897 |  341.868 | (72.188) 269.680
g ;;2531”1 2939.401 | (653.459) 2285942 | 3660298 | (772.900) 2.887.398
Toplam 3.532.050 | (785.211) 2.746.839} - 4.002,166 | (845.088) 3.157.078
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Yatirim Harcamalar .

Sirket, faaliyetleri geregi hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik yatirimlar
yapmaktadir. Maddi duran varlik yatirimlari tagit ve demirbas yatirimlari ile 6zel maliyetlerden
olusmaktad.r. 2020 yilimin ilk dokuz ayinda Sirket'in net maddi duran varlik yatirim harcamasi
(»1l igerisinde maddi duran varhklara yapilan eklemeler/¢ikarmalar olarak tanimlanmistir)
435.804 TL blmustur. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019'da sonra eren yillar igin
ise net maddi duran varlik yatirnm harcamasi sirasiyla 64.224 TL, 545.285 TL ve 1.553.191 TL
olmustur. Asagidaki tabloda ilgili ddénemler i¢in Sirket'in maddi duran wvarllk yatinm
harcamalarl nn dagilimi yer almaktadir.

éﬁ»ﬁ”@) f ;ﬁﬁ%ﬁ‘% ok b ;‘;%Ai ;ﬁ zoi};;?; w . “’3“0209 z%é%w
‘ww‘u'"‘%“‘f“i‘ ," [
ilaveler 185.511 786.101 1.935.005 753.948
Tagitlar 329.249 573.699
Demirbaslar 184.511 378.813 749.251 748.209
Ozel Maliyetler 1,000 78.039 612.b55 5739
Cilaglar (121.287) (240.186) (2.315.542) (318:144)
:Tagitlar (121.287) (240.186) (381.814) (318.144)
.. %Demirbaslar - (742.806)
Ozel Maliyetler - (1.190.922)
il,s}lc Maddi )
Duran Varlik 64.224 545.915 (380.537) 435.804
Yatirim
gTaslt]ar (121.287) 89,063 191.885 (318.144)
mirbaslar 184.511 378.813 6.445 748.209
zel Maliyetler 1.000 78.039 (578.867) 5.739

Sirket'in yaptig1 yatirim harcamalarinin bilyiik kismi maddi olmayan duran varlik yatirnmdir. Bu
yatirimlar, yazilim gelistirme stirecinde uzman yazilim personeline ddenen ucretler ile diger
haklardan olugmaktadir. 2020 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket’in net maddi olmayan duran varlik
yatirim harcamasi (yil icerisinde maddi olmayan duran varliklara yapilan eklemeler/¢ikarmalar
olarak tanimlanmistir) 11.088.458 TL olmustur. 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019'da sonre eren yillar igin ise net maddi duran varhk yatirim harcamasi sirasiyla 6.354.024
TL, 7.636.716 TL ve 11.234.580 TL olmustur. Asagidaki tabloda ilgili dénemler igin Sirket’in
maddi olmayan duran varlik yatirim harcamalarinin dagilim: yer almaktadir.

W "{{g “E{g; §5}_§ih . e,g_:o. o ”&"%%% &I sz%g &Lﬁg F. gr“é ,; o e
TL it Sl 3112, 2017 »31.12, 2018 R ) 12, 2019 30.09.2020
B e S I s T :
Net Maddi Olmayzn Duran
Varhk Yaturnim 6.354.024 7.636.716 11.258.573 11.088.458
(% Geligtirme Harcamzlari - 6.354.024 7:6;28:399 - 11.234.580 / 11.088.458
‘}{; g
% Haklar /y/g
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Sirket'in toplam duran varhk yatirimm 2017, 2018, 2019 yillari ile 2020 yilinin ilk dokuz ayinda
sirastyla 6.418.248 TL, 8.182.631 TL, 10.878.036 TL ve 11.524.262 TL olmustur.

11.4. isletme sermayesi beyan:
Sirket mevcur yiikiimliiliiklérini kargilamak i¢in isletme sermayesine ihtiyac duymaktadlr.

Faaliyetleri - geregi stoklama yapmayan Sirket’i.h isletme sermayesi déngiisii ticari alacak
tahsilatlarinin ve ticari bor¢ 6demelerinin yénetilmesini kapsamaktadir. Bu baglamda Sirket'in
gecmis yillarda net isletme sermayesi ihtiyact duydugu gériilmektedir. Ticari alacaklar kalemi
toplami 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 2.774.866 TL, 3.263.985 TL ve 4.043.147 TL
iken, ticari bcrglar kalemi toplami yine 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 4.401.514 TL,
5.538.722 TL ve 7.098.614 TL olmustur. Buna gore Sirket 2017, 2018 ve 2019 wilsonu
finansallarina gore sirasiyla 1.626.648 TL, 2.274.737 TL ve 3.055.467 TL net isletme sermayesi
agif vermistir, 2020 Eyliil sonu itibariyle Sirket'in ticari alacak toplami 9.785.210 TL, ticari borg
toplami 16.805.567 TL olup, 7.020.357 TL net isletme ihtiyact bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tarihler igin Sirket'in nakit déngiisii yer almaktadir.

, o b el LT BT s e R ER - NP R T B
23 e e "“ﬁg@%”“w R e & I - " T

- o _ S dppin et 0 B w3 31122017 | 2 3101220181 31,12.2019 | .30.09:2020
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
ileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

GARS
M i
i
g

Yoktur.

11.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanms olan planlanan yatinimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi ptanlanan
onemli maddi duran varliklar igin 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12.  ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
arastirma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yaptih arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
6demeler hakkinda bilgi: ' '

Sirket’in AR-GE politikas1 yenilikgilik ve miisteri ihtiyaglar ile sektorel gelismeler dogrulfusunda-
siirekli AR-GE yapma {izerine kurulmustur.

Sirket'in gelirlerinin %35 oranindaki kismi AR-GE c¢alismalar1 sonucunda lretilen triinlerden
elde edilmektedirr Bu kapsamda vyapillan AR-GE c¢alismalann $irket'in  gelecegini
sekillendirmektedir. Geligirilen iiriinlerle ilgili AR-GE siiregleri siirekli devam etmekte, miigteri
ihtiyaclari ve sektérel gelismeler dogrultusunda, Grinlerdeki yenilik ve iyilestirme hedefli AR-GE
faaliyetleri, cevik yaklagimlar kullanilarak siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Sirket'in gelistirdigi iiriinierin AR-GE siireleri olduk¢a uzundur, bu ylizden sektérel gelecege
hazirhik ve sektorel geleceg: sekillendirmek, Sirket'in AR-GE politikasinin énemli bir pargasidir.

paylarindan olusmakta olup gelistirme harcamalar1 itfa paylarina iligkin agiklama igbu
ahname’nin 9.2.3 numaral béliimiinde yer almaktadir.

Sirket'in marka, alan adi ve telif haklarina iliskin bilgiler isbu izahname'nin 7.4 numarali
boliimiinde yer almaktadr. ‘




13. - EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket'in performansin etkileyen baslica etmen, bireysel yatinmcilarin borsaya olan ilgisidir.
Ozellikle mevduat faizlerinin diisiik oldugu veya enflasyon oranlarina yakin oldugu dénemlerde
bireysel vatirimcilarin borsaya olan ilgileri artmaktadir. Borsa Istanbul’da aktif olarak islem
yapan kullanicilar Sirket'in en onemli miigteri kitlesidir ve bu kitlenin biliylimesi Sirket satiglarim
artirmaktadir. Bu artig iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi direkt olarak son kullamcilara
satilan veri analiz ve islem platformu satislarinin artmasidir. Artisa sebep olan ikinci ve dolaylh
etki ise, borsaya bireysel yatirnmq ilgisinin artmasi sermaye piyasast aract kurumlarinin
gelirlezini de arttirdifindan bu gelir artisi sonunda bu kurumlarin altyap: yatinmlan arts
gostermekte ve buna bagh olarak Sirket'in alt yapi iiriinlerinin satislar: da artmaktadir. Diinya’da
ve Tiizkiye’de yasanabilecek uzun siireli ekonomik kriz ve dalgalanmalarin Sirket gelirlerine
olumsuz yonde etkileri olabilmektedir. Kisa siireli ekonomik dalgalanmalarin ise SJirket
gelirlerine kayda deger bir olumsuz etkisi olmamaktadir.

Satig Egilimleri

;. 2020 yihnin ilk dokuz ayinda, sermaye piyasalarina yonelik yeni yatirimel ilgisi, hizmet verilen

{isteri sayisinda ve buna bagl olarak satis hacminde artiga neden olmustur. Tiirkiye Sermaye

-

iyasalar: Birligi verilerine gére, Tirk sermaye piyasasinda Eyliil 2019 yilinda 1,18 milyon olan

o Mevsimsellik : o 1% wash
Bu belirtilen hususlar agsagida detayl olarak agiklanmistir.

A

kurum tizerinden hizmet verilen miisterilerden daha ¢ok bireysel olarak kendi satin alan
misterilerin artmis olmasi, hem miigteri tabaninin yayilmasi anlaminda hem de ﬁyatlama
anlaminda Sirket'e avantaj saglamaktadir. Bu ¢ergevede, Sirket'in cirosu 2020 yilinin ilk dokuz
aylik déneminde 2019 yilinin ilk dokuz ayltk dénemine gore %56 oraninda artarak 77.716.466
TL olarzk ger¢eklesmistir.

13.2. fhraggimin beklentilerini énemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya ¢laylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in hem sﬂregelen hem de gelecekteki faaliyetlerini ve beklentilerini &nemli &l¢lide
etkileyebilezek hususlar asagida yer almaktadir: e

o Makroekonomik ve politik gelismeler

¢ Doviz kurlan :
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Makroekonomik ve Politik Gelismeler

istihdam seviyeleri, enflasyon, Dbriit bliyiime dahil olmak tizere kiiresel, bélgesel ve ‘yerel
ekonomik ve politik kosullar, hiikiimet degisimleri, vergi politikasi, mevcut Covid-19 pandemisi
dahil ve bununla simirli olmamak {izere salgin hastaliklar, terér saldirilari, deprem, sel baskim
gibi dogal afetler, déviz ve faiz oranlarinin artis1 Sirket’in faaliyet sonuglarini etkiyen faktdrler
arasinda yer almaktadir, Sirket'in faaliyetleri Tiirkiye'de yasanan ekonomik kosullardan ézellikle
etkilenmekte olup Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet
ve yatirim kosullarini dlu_msuz etkileyebilir.

Doviz Kurlart

Ekonomik déngiiler ¢ercevesinde yabanci para (ABD Dolari, EUR vb.) degerlerindeki artis ve
azaligin Sirket’in yurt disi satiglarint artirici ya da azaltia etkileri olabilecektir.

Mevsimsellik

Mevsime bagh gelir dalgalanmalar1 yasanabilmektedir ve bunun gelecekte de devam edecegi
ongoriilmektedir. Sirket'in miisterileri yaz aylarinda cep telefonu uygulamalarina yoneldiginden
Sirket'in cep telefonunda kullanilan {iriinlerinin satiginda artis yagsanabilmektedir. Buna ek
olarak, COVID-19 salgim sebebiyle kullanicilar masaiistii uygulamalara agirhk vermis olup
zaktan ¢alismanin artmas: ve ¢esitli karantina uygulamalarinin devam etmesi halinde masaiistii

-uygulamalarin kullanilmaya devam edilecegi éngériilmektedir.

www,matriksdata.com

o4 .

Yone: H ardimcisi
BILGI DAGITIM HIZMETLERI A.S.
é( Mersis Ng/0-6130-1485-4600013

N



14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap déonemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur. | |

14.3. Kar tahmin ve-Békleﬁtilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin a¢iklama: -

Yoktur.

14,5, Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:




15.  iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragcinin genel organiiaSYOH semasﬁ
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15.2.1 Ihracgmm yonetim kurulu tyeleri hakkinda bilgi:
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Sisli/Istanbul
oo | | Yo
agkani
Erol AKKURT g“‘"]fl” Yol Cad. No: : 3yil/ 1yl 277.030,00 1,42066
\?51{_5[‘.“ 3/125 {Gérev Bitis Tarihi:
el Sisli/ Istanbul 2015)
_ izzet Paga - lcra Kurulu Uyesi
Zf Yoénetim | Mahallesi Yeni - Genel Miidiir
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Yonetim
Kurulu
Uyesi

izzet Paga
Mahallesi Yeni
Yol Cad. No:
3/125

Genel Midir
Yardimaisi (Bilgi
Teknolojileri) / lcra
Kurulu Uyesi

Iyl 1wl

4.190.745,00

21,49100

Yonetim
Kurulu

Uyesi

Sisli/istanbul

lzzet Pasa
Mahallesi Yeni
Yol Cad. No:
3/125
Sisli/istanbul

- Genel Midiir

Yardimcisi (ls

Geligtirme ve
Strateji)

- Genel Midar
Yardimes: (I ve
Uriin Geligtirme,

Strateji)

(Gorev Bitis Tarihi:
2017)

- Genel Miidir
Yardimcisi (Mobil
Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve
Satis)

(Gorev Bitis Tarihi:
2016)

- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gérev Bitig
Tarihi: 2013)

- Proje Middra,
Analiz, Kritik
Kodlama, Proje ve
Mobil Yazilim Ekibi
Yénetimi

(Gorev Bitis Tarihi:
2010)
- Yazilim Milthendisi

(Gorev Bitis Tarihi:
2005)

3yil/ 1wl

1.188.395,00

6,09433

Sirket bﬁnyesinde-genel yonetim ve yatirimlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizli ve dogru
kararlar -alabilmek amaciyla kurulmus icra Kurulu bulunmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu
bagkani olan Reyha GULERMAN aym zamanda icra Kurulu bagkanidir. Aymi zamanda Yénetim
Kurulu ityesi olan Berkant ORAL ve genel miidiir yardimcisi olan Oguzhan ISIN, icra Kurulu'nun
diger iiyeleridir. icra Kurulu'nun gérev ve yetkileri 9 Eyliil 2008 tarih ve 2008/15 saylll Yénetim
Kurulu karari ile bellrlenmls olup bu gorev ve yetkiler agapida belirtildigi glbldll’
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etmek,

politikalara uygunlugunu saglamak,

" Belirlenen hedef ve i::olitikalar dogrultusunda yeni {riin, hizmet ve pazarlari tespit
Faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirerek $irket'in genel hedef ve

Sirket faaliyetlerinin devamu icin tlim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin

_saglanma31 amaciyla gerekli strate]lk hedef ve politikalan belirlemek ve her bir
organizasyon biriminin bu dogrultuda calismasini saglamak,

iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak, ve

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,

Tiim Sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli

Tiim {cra Kurulu kararlan Sirket genel miidiirii araciligiyla uygulanir, denetlenir ve gerektiginde
" Yonetim Kurulu'na rapor verilir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel haklanda bilgi:
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Oguzhan ISIN

Genel Miidir
Yardimas: (Bilgi
Teknolojiteri) / lcra
Kurulu Uyesi

lzzet Paga Mahallesi
Yeni Yol Cad. No:
3/125 Sisli/Istanbul

Uyesi

Yonetim Kurulu

2005

4.190.745,00

21,49100
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Cem TUTAR

Genel Midiir

Yardimés (ls

Geligtirme ve
Strateiji)

lzzet Paga Mahallesi
Yeni Yol Cad. No:
3/125 Sigli/istanbul

Uyesi

Strateji)

(Gorev Bitig
Tarihi: 2017)

Satig)

{Gdrev Bitig
Tarihi: 2016)

Tarihi: 2013)

Analiz, Kritik

(Gorev Bitis
Tarihi: 2010)

- Yazilim

- Yénetim Kurulu

- Genel Miidiir
Yardimasi ({5 ve
Uriin Gelistirme,

- Genel Madar
Yardimcist {Mobhil
Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve

- Yénetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis

- Proje Midiirg,

Kodlama, Proje ve
Mohil Yaziim
Ekibi Yénetimi

Mdahendisi (Gorev
Bitig Tarihi: 2005)

2013

1.188.395,0

6,09433

S A

1 Gdérev bitis tarihi bildirilenler har1c1nde$er devam etmektedir.
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Genel Miidiir Izzet Paga Mahallesi
Fuat AKMAN Yardimcisi Yeni Yol Cad. No: 2009 - -
(Pazarlama ve Satig) | 3/125 Sigti/Istanbul
) ' Sistem Ydnetimi Izzet Pasa Mahallesi )
Haken SEVER Test ve Entegrasyon Yeni Yol Cad. No: 2011 569.660,00 292133
Direktdrii 3/125 §isli/tstanbul
- | Insan Kaynaklan, lzzet Pasa Mahallesi
Me};r:lj'}';u’\f{'”at Mali ve idari Isler Yeni Yol Cad. No: 2012
Direktérii 3/125 Sigli/istanbul
Mali ve idari Isler fzzet Paga Mahallesi
Muhlis CNLU Miidiiri ¥ Yeni Yol Cad. No: 2009 522.730,00 2,68066
vaurd 3/125 Sisli/istanbul

15.2.3. Thrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kurucular: hakkinda bilgi::
Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur.

15.2.4, Ihragaimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
=ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

&z
iS 3. thragaimin yonetlm kurulu uyelen ile yonetimde sdz sahibi olan personelin ydnetim

Reyha GULERMAN

1986 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi béliimiinden mezun olan
Reyha GULERMAN yiiksek lisansini 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde sistem analizi
tizerine yapmiustir, 1986-1991 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesinde aragtirma
gorevlisi olarak galisttktan sonra 1991-1998 yillar1 arasinda Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri
A.S.de bilgi islem béliim sorumlusu ve 1998-2003 yillar1 arasinda Plato Veri Dagitim Hizmetleri

AS.'de genel miidiir olarak gorev almistir. Giilerman, halihazirda Matriks'te ydnetim kurulu
bagkanl:g1 ve icra kurulu bagkanhgi gérevini ylriitmektedir.
Erol AKKURT

1982 yilinda Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Almanca bélimiinden mezun .olan Erol
AKKURT 1997 yllma kadar bagta Tiirkiye Ogretmenler Bankas: T.A.S. (Tobank) o]mak uzere
cesitli bznkalarda gérev almigtir. 1997-2006 yillar1 arasinda Siimer Menk’ﬁ] Degerler AS de

y6netim kurulu bagkan vekili ve genel miidiir olarak calismistir. 2006 yllmdan ben Magrlks t:\s;

(%‘ calisan Axkurt halen Matriks'te yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorevml yurutmektedm b
Berkant ORAL 573

16 Wl

1998 yiiada Istanbul Universitesi Matematik béliimiinden mezun ola
2003 ylllarl arastnda Bogazu;l Data Pazarlama A.$.’de yazihm gelistis

PR
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yilinda ise Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.S.'de Yazihm uzmani olarak gérev almistir. 2003
yilindan beri Matriks'te caligan Oral, 2015 yilina kadar genel mitdirliik gorevini ylirdtmastir.
'Halen yénetim kurulu iiyesi ve icra kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Oguzhan I;S;IN

1994 yilinda Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mithendisligi boliimiinden mezun olan
Oguzhar ISIN 1994-1997 yillan arasinda gesitli firmalarda yazihim gelistirme miihendisi olarak
cahstiktan sonra, 1997-1998 yillarinda kurucusu oldugu Denge Yazilim Bilgisayar Egitim ve
Ticaret Limited Sirketi'nde yazilim gelistirme miihendisi olarak ¢alismugtir. 1998 yilindan
itibaren bes y1l boyunca kurucusu oldugu Plato Veri Dagitim Hizmetleri A.5.'de genel miidir
yardlfr.(:lllgl gbrevini yiiritmiistir. 2005 yihinda Matriks'te ¢alismaya baglamis ve halen bilgi
teknolojilerinden sorumlu genel miidir yardimcis, icra kurulu tiyesi ve yénetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadir,

Cem TUTAR

1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Matematik Miihendisligi Bélimii’'nden mezun olan
; Cem TUTAR, aym béliimde sistem analizi ve Ozyegin Universitesi'nde finans miihendisligi ve risk
‘”‘?_% yénetimi konularinda yitksek lisans yapmistir. Kariyerine 1997 yilinda baglayan Tutar, Peritus

is gelistirme ve stratejiden sorumlu genel miidiir yardimciligy ve yonetim kurulu tiyeligi gérevini
ajirdiirmektedir. Kadir Has Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimiinde Danigma Kurulu

Fuat AKMAN

1990 jyihnda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Fuat AKMAN, ayni

fakiiltede [sletme Finansmani alaminda yiiksek lisans yapmistir. 1990 yilindan itibaren gesitli
4

araci kurumlarda aragtirma, strateji, portfdy yonetimi, yatirim damismanhg: bélimleri kurmusg

ve yonetmistir. Calistifn kurumlarda, bireysel yatinimcilarin arastirma bélimlert ve yatinm
L

damismanhg béliimlerinin hizmetlerine erisimlerinin misteri sadakati, portfoy getirileri, kurum
karhhigina etkilerini 6lgmek adina ¢ok sayida pilot ¢alisma organize etmis ve yiiriitmiigtiir. Cnbc-
e, Businzass Channel ve Bloomberg HT televizyonlarinda aralikh olarak 10 yili agkin siireyle
diizenli programlar yiiritmiistiir. Akman, halen Matriks’te pazarlama ve satistan sorumlu genel

miidiir yardimcihigr gérevini siirdiirmekte ve yatirimci psikolojisi ve teknik analiz{_kégq_ularl_nda e

s . . Bode el
egitimler vermektedir. /

%ﬁ/ Hakan SEVER g ¥t I o8 (W8
5 e iy ST

K et} 7 )
0 < »,__-_,..r"" y

Hakan SEVER, 1996 yilindan itibaren finans sektériine hizmet ve yazilm tireten ﬁ’i‘*’rngﬂéfyag;h-e'r'ﬁ
teknik hem de ydnetici konumlarinda gérev yapmistir. Server, 2004 yilindan itibaren Matriks'te

! 2001 yikinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisil'ig_i‘ﬁ'r;fe‘:z:u-r‘ru%I‘éh;,s.;":'
% sistem yonetimi test ve entegrasyon direktorii olarak gérev almaktadir,

www.matriksdata.com
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Mehmet Murat YURUK

1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mehmet
Murat YORUK, 1991-1996 yillarinda (zhan Oral Menkul Kiymetler A.S ve 1998-2005 yillarinda
Simer Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de mali ve idari isler béliimlerinde ¢aligtl. Yirik, 2006
yillindan itibaren Matriks'te insan kaynaklari, mali ve idari isler direktoérii olarak gorev

yapmaktadir.

Muhlis UNLU

1982 yihnda Turgut Reis ilkégretim okulundan mezun olan Muhlis UNLU, 1987 yilindan itibaren
51ra51yla Burla Makine Ticaret AS., Aktel Elektronik Limited Sirketi ve Plato Veri Dagitim
Hizmetleri A.S.'de ¢esitli gérevierde calismigtir. Unlii, 2004 yilindan itibaren Matriks'te mali ve
idari isler midiirii olarak gérev almaktadir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

Girevler devam etmektedir.
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" Genel Miidiir

Yardimasi (is

-~ Matriks Genel
Miidiir
Yardimcisi ve
Yoénetim Kurulu
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Cem TUTAR Strateji) / y '
Yonetim Kurulu -Efektif
Uyesi Danismanhk
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
- Matriks Genel
L Mudir
Genel Madir Yardimeisi
VAN Yardims i - Danismanltk
AKMAN {Pazarlama ve -Efektif $m
Satis) Damgmanlik

Ydénetim Kurulu
Uyesi

Sistem Ydénetimi

- Matriks Sistem

Testve Yonetimi Test ve )
Entegrasyon Entegrasyon
Direktéri Direktéri

- Matriks Insan

Kaynaklari, Mali
insan ve Idari Isler

hmet | Kaynaklari, Mali Direktori ) ) )
YURUK ve [dari Igler -Efektif

Direktdri Danigmanlik

Yonetim Kurulu
Uyesi

- Matriks Mali ve
Idari Isler -
Miidiri

Matriks
(%62,68)
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Isler Mudiir

Mubhlis
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginin yénetim kurulu tiyeleri ile yodnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincti maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kagak¢ilik, vergi kacakcilhigi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigtiniin ve
ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava’ konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmisg hiikiim bulunup bulunmadlgma dair bllgl. ““‘“‘.i_

Yoktur.




15.6. Son 5 yilda, iiu_’ét;g:mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurnlmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyul_na devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

-personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya

ihracgidaki diger yonetim goérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur,

R

«Fisinde kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist ydnetimde goirev

~ almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan

anlagmalar hakkinda bilgi:
Sirket 20 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur,
Yoktur.

15.9.2. ihragginin ¢ikardig1 ve yoénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis;i konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket 20 Agustcs 2003 tarihinde kurulmustur.

Yoktur.




16.

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢cgimin yénetim kurulu tiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personelinin; ihrage¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s6z konusu Kkigilere 6denen ticretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve

-saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in iist diizey yéneticilerine ve y6netim kurulu iyelerine saglanan (icret ve benzeri

UCRET VE BENZERI MENFAATLER

menfaatler toplami asagida belirtilmektedir.

kﬁw@{& e N
(i

zs‘};.m.a?

a'?@ i t‘?ﬁﬁ%"@%‘;‘gﬁ%&

| 131:12.2017. 7

\sgsn

31 12 2018 s

¢ 31122019

"

g D :
30.09.2020

Yénetim Kurulu
Uyelerine
Saglanan Ucret ve
Benzeri
Menfaatler
-Toplami

1.308.445

1.393.272

1.751.546

1.397.822

K& Yonetime
< 7 |Saglanan
Toeret ve
Benzeri
[\;/lenfaatler

1.290.860

1.361.339

1.871.694

1.496.973

2.599.305

2.754.611

3.623.240

2.894.795

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylig, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihracomm veya bagh ortakliklarinin ayrrmig oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. : YONETIM KURULU UY_GULAMALARI

17.1. ihi‘ar;g:mm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin giorev
stiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:33

?ﬁﬁh 7»%4 W : 3 Son's VildaF "fé: e ;%K;Iajl R
Adl Soyadl @%% %% i .Ihraf;t;lda Ustlendi { . . Gorev Si 2o
R RS RheF | g revlerss Mg |« - » Gorev Siresi *
Reyha GULERMAN Yon;g:;{;(;nlrulu fcra Kurulu Baskam 3yil/ 1yl
Anati Yonetim Kurulu Bagkani
Erol AKKURT Yonetim Kurulu 3y 1yl
- Bagkan Vekili (Gérev Bitis Tarihi: 2015)
- fera Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir 3nl/ 1yl
— {Gorev Bitis Tarihi: 2015)
’ Yénetim Kurulu Uyesi | Genel Miidir Yardimcis 3yil/ 1yl
*~LQguzhan ISIN {Bilgi Teknolojileri) / icra
Kurutu Uyesi
g
- Genel Miidiir Yardimcist
(is Gelistirme ve Strateji)
= g ' : - Genel Midiir Yardimeist
=2 (is ve Uriin Geligtirme,
Strateji)

{Gorev Bitig Tarihi: 2017) \

Cem TUTAR Yénetim Kurulu Uyesi | (Gorev Bitis Tarihi: 2016) 3yil/ 1yl

- Yénetim Kurulu Uyesi W
{Gdorev Bitig Tarihi: 2013)

- Proje Miidiiri, Analiz,

%
Q - Kritik Kodlama, Proje ve
_ Mobil Yazilim Ekibi
Yénetimi
{Gorev Bitis Tarihi: 2010) '

- Yazihm Miihendisi e
{Gorey Bitig Tarihi: 2005) Y . o

Yongfim Ki i NN
m Kurilu Baskan Yardimeis) b R

= 'y \.; ":J:-i. H \::‘.‘“_ "*: ;;f f !
l S L N 8
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% isbu izahnamenin 15.2.1 numaral béliminde detayli olarak anlatldigi iizere, Yonetim Kurulw'na ek olarak
sirket'in genel yénetim ve yatirimlarla ilgili koordinasyonu saglayip hizlt ve dogru kararlar alabilmesi amactyla v
kurulmus olan icra Kurulu bulunmaktadir.

34 Gorev bitig tarihi bildirilenler haricindeki Orevler devam etmektedir. Z 5 ﬁ"ﬂ 'm?‘[ W
¥la -
131

- Genel Midiir Yardimcist
{Mobil Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve Satig) ‘



Yonetimde S5z Sahibi Olan Personel:

mf{g - «3‘( ” - &’) }':ggi,\.iggs . : g ,%: -}‘: ,ﬁ_,i
%; %ﬁ éﬁ’%‘g@?’% S '?'-‘ e Ihra(;t;lda Mevcut -
M 2 glhracclda RS .
Ad: Soyadl m N orew ¥ lendi A Gorevini Ustlend1g1
TR RS g |
B A % AR o Lt v."”“ ‘as"i % 2 Gorevlerds sy x- w
Genel Midur
" . Yardimcisi (Bilgi . e n
Oguzhan [SIN . Teknolojileri)/ lcra Yonetim Kurulu Uyesi 2005
Kurulu. Uyesi
- Yonetim Kurulu Uyesi
- Genel Miidiir Yardimcisi
(is ve Uriin Gelistirme,
Strateji)
{Gorev Bitig Tarihi: 2017)
- Genel Miidiir Yardimcaisi
(Mobil Projeler, Mobil
Yazilim, Destek ve Satig)
L2 Genel Mudiir (Gorev Bitis Tarihi: 2016)
; Cem TUTAR Yardimaois: (Is o o 2013
= Gelistirme ve Strateji) | - Yonetim Kurulu Uyesi
E (Gorev Bitis Tarihi: 2013)
I - Proje Miidiiri, Analiz,
¥ Y Kritik Kodlama, Proje ve
N Mohil Yazilim Ekibi
bl Ydnetimi
| X
g (Gérev Bitis Tarihi: 2010)
% - Yazihm Miihendisi
(Gorev Bitig Tarihi: 2005)
Genel Midir
Fuat AKMAN Yardimcisi (Pazarlama - 2009
ve Satis)
. Sistem Yonetimi Test J
Hakan SEVER ve Entegrasyon - 2011
Direktdri
Mehmet Murat Insan Kgynallglan, Mali
o ve [dari [sler - 2012
YURUK . -
. Direktérii
Muhlis UNLU Mali ve ldari Isler - 2009
Miidiir

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracqi ve bagh ortakhkiar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yoénetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iligkin soz]esmeler hakkinda

4

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

/%/wktur.

e
P ete
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35 Gérev bitis tarihi bildirilenler harlcm‘dzllﬁev]er devam etmektedir.
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17.3. ihragcimin denetimden sorumlu komlte iiyeleri ile diger komlte ilyelerinin ad,
soyadi ve bu komltelerm gorev tamimlar:

Sirket'in Izahname tarihi 1tlbar1yla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarlda temin
edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir. -

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. $6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 03/02/2021 tarihli ve
2021/5 say1h Yonetim Kurulu karari alinmus olup, s6z konusu Yoénetim Kurulu karan uyarinca
bahsi gecen komiteler, $irket paylarimin halka arzim1 takiben yapilacak ilk genel kurul
toplantisimin gergeklestirildigi tarih itibariyla faaliyete gegecektir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yénetim Kurulu'nun 03/02/2021 tarih ve 2021/5 sayili karan ile
kurulmus olup, iiyeleri Sirket'in paylarinin halka arzimi miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

«2r Komite, en az iki iyeden olusur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz yénetim kurulu iyesi
‘ eliginde olmasi gerekir. Komitenin iki {iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
@ﬁyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli clmayan yonetim kurulu
zlerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel midir komitede gorev alamaz. Olagan
gefiel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
iiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite tiyelerini belirler.

asinin katilimui ile toplanir ve toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapihr.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
/ degerlendirmelerini ve énerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

/‘] Denetimden sorumlu komitenin gorevieri, asagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

\Q ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gézetiminin
yapilmasi,

* Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi \

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim silirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligmalarinin Komite gozetiminde gergeklestiriimesi. Ayrica, her tiirli i¢ ve

alinmas, B

¢ Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan almacak hlzmz;tjie;m R ‘! %

I
H 4

% belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi, -.}._ B By
K 2 J
e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz Iki(%q‘ ola@kalrket o

g‘; , bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: igin gerekli tedblrlerm“

e SaE T ,—..7 '

% ulagan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmaﬁhmlhﬁamaﬁmm Siiket'in \]\
i [ [nde !

muhasebe ve bagimsiz ydenetim Konuiarindaki &!Z]lllk ilkesi

Sk,
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cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yoéntem ve 0dlglitlerin
belirlenmesi,

*+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara ddénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
dﬁzenlemelerin"getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gériislerinin alinmasi,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirilmesi,

e lgili ceyrek yil finansal tablolarin  yayimlanmasini miiteakip .gergeklestirecegi
toplantilarinda séz konusu dénemde yilhik onayr alinmig siirekli iligkili taraf islemi
uyarinca gerg¢eklestirilen iligkili taraf i:;lemlerihin incelenmesi ve iligkili taraf
islemlerine iliskin yillik incelemesinin ardindan Yénetim Kurulu’'na bir rapor
sunulmasy,

e Vinetim Kurulu iiyeleri, ist yOnetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya
¢ikabilecek gikar ¢atismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
efkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiye kullanilmasini énlemeye yonelik Sirket igi
diizenlemelerine uyumun gozetilmesi, ve

FKurul diizenlemeleri ve Tiurk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.

toplantisina kadar segilecektir. Kurumsal yénetim komitesi, aday gdsterme komitesi ve iicret
komitesin:n gérevlerini de yerine getirir.

/ Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmak kaydiyla en az iki
liyeden olusur.

bulunmasi halinde {liyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu {iyelerinden

Kurumsal yénetim komitesinin iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
\@ olusmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan Kisiler kurumsal yonetim komitesine secilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de kurumsal yonetim komitesinde

girev veril'r.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yénetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev surest ile paralel olarak, kurumsal yénetim komitesi {iyelerini belirler.

Kurumsal v6netim komitesi kendisine verilen gérevin gerekt1rd1g1 sikhikta toplanir. Komite
toplantilan $irket merkezinde veya komite iiyelerinin erlslmmm kolay oldugu bagka bir yerde
yapilabilir. Komite, tiye sayisimin yaridan bir fazlasmm katlhml “ile toplam eytoplantiya
ﬁ katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alm. ‘\. :

1% ¥art A \

Kurumsal y3netim komitesi, diger gorevlerinin yan 51ra
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¢  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelebilecek gikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi, Yénetim
Kurulu'na uygulamalari iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasy,

¢  Kurumsal .yb'netin') ilkelerine uyum kapsaminda willik degerlendirme yapilmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmas: ve sonuglarin Yoénetim
Kurulu'na génderilmesi,

s Sirket'in organlar, birimleri, yoneticileri ve ¢ahsanlar arasindaki gbrev ve yetki
dagiliminin agitk ve net bir sekilde belirlenip belirlenmediginin takip edilmesi,
uygulamada ortaya c¢ikabilecek gikar ¢atismalarinin dnlenmesine iliskin yapilacak
diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda &nerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

¢ Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gézetilmesi, Sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarhligini ve dogrulugunun gézden gegirilmesi,

Sirket ile pay sahipleri ve diger paydasla arasinda ¢ikar-¢atismalar ortaya ¢ikuginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina ytnelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gbrev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaslardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢0ziim oOnerilerinin Ydnetim
' Kurulu’na sunulmasi,

Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
, kullanilmasintn kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

e  Sirket'te kurumsal y6netim kiiltiiriiniin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

o Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve geligtirilmesine katkida bulunulmas: ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢ergevesinde yiiriitilmesinin gozetilmesi,
* Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
saghgina iliskin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,
¢ Yatinma iligkileri biriminin gézetilmesi,

e Ydnetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yoOnetim kapsaminda
~degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

* Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger

@ gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. .
Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim ¢ergevesindeki girev ve sorumlu[uklan yamnaa

asagidaki gérev ve yetkilerden de sorumludur:

7 6 "luﬂ Zfl m i._}i: 1;1 “
¢ Aday gésterme komitesi ve iicret komitesinin gérevlerinin yerine getjri m’:e,\sh B NI F

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yonet1c1g
adaylarin saptanmas), degerlendirilmesi ve egmlmesuk dla




olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢ahigsmalar
yapilmas;,

*  Y6netim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
ou konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunulmasi, ' '

e {onetim Kurulu ﬁyeleriniﬁ ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
dcretlendirilmesinde kullarulacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirtenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

o Uc:jetlendirfnede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim
Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek licretlere iliskin
onerilerini Yénetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

piyelerin t;ogunlugunun icrada gorevli olmayan yoénetim Kurulu iiyelerinden olusmasi
: orunludur fcra baskanl/genel miidiir komitede gﬁrev alamaz Sirket in isleyisine katki

Rorditeye seglleblllrler Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yénetim Kurulu

lyelerimir. gérevler, yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erkzn saptanmasi komitesi, itye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihm ile toplanr ve

Q toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komnite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili

I'olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Rapor
denetgiye de génderilir.

6/ gorev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmas: komitesi liyelerini belirler. Eski komite

A

Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite toplantilari Sirket
merkezind= veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Sa'ptanmasfkomitesi, diger gorevierinin yam sira, asagidaki konulardan

C% sorumludur
s Mavcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu

kurulmas: ve islevselligin artirilmasi lle llglll 151stgmler1n gehstmlm j7icin Oneriler
_hazirlanmas, ix o j 5 ﬁ

risklerle baglantili olarak ilgili 6nemlerin allnmaS| icin 6neriler hazirlanmas,
ey
% * Risk yonetim sistemlerinin kurulmast ve $lrket 1(,‘mde orgamzasyonel altyapilarin
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‘o~ Yénetim Kurulu ve. denetlm komitesine yonelik risklere iligkin ¢dziim Gnerilerinde
bulunulmas;,

» Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal
risk yonetimi sistematifi cercevesinde tanmimlanmas), degerlendirilmesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmas,

s  Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

* Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, siireglerini de icerecek sekilde, i¢c kontrol sistemlerini olusturmasi icin
gdriis sunulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin $irket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve risklerin yénetim
sorumlulugunu tstlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gercgeklestirilmesinin gozetilmesi,

Teknik iflasin erken teghis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken énlemlere iliskin 6nerilerin gelistirilmesi,

Sirket'in varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla ¢calismalar yapilmasi ve

¢ Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

17.4. fhragomin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'min 12'nci maddesinde yer alan "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komitelzr” baghkli maddesine gére; "Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumiuluklarinin saglikl bir
bicimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
belirlenen, denetim komitesi, riskin erken saptanmast komitesi, kurumsal yénetim komitesi ile diger
komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasiy, komitelerin gorev
alanian, ¢alisma esaslart Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu'riun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine gore
gerceklestirilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, Esas Sdzlesme’ye
aykirt sayihr. Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi baklmmdan dnemli nitelikte sayilan
islemlerce ve Sirket'in énemli nitelikteki iligkili taraf :,s!emlermde ve: u;uncu kisiler lehine teminat,
rehm ve rpotek venlmesme ih,skm islemnlerinde Sermaye Pryasasz Kuru!unun k

néal ydnetime
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Sirkzt, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dihil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar ﬁgﬁncﬁ grup icinde ye'lf alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz konusu
yﬁkﬁmlﬁlﬁkléfe.$irket'in"paylar1nm borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikklimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iliskin
03/02/2021 tarihli ve 2021/6 sayili Yonetim Kurulu kararlari alinmis olup, politikalarin
icerikleri asagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikasi

Sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket'in yonetim kurulu tyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarimi diizenleyen licret

ilendirme politikastnin amaci, S$irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
leriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirli bilgiyi tam, adil, dogruy,
zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
- aktlf, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir.

Sirke'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu

politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yéntem ve araglari, periyodik

olarak gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet

/] raporlar), Sirket internet sitesinde (www.matriksdata.com) 6zel durum aciklamalar, ticaret sicil
gazetesi aracihigi ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim

§

araglariyla yapilan iletisim ydntemleri, sosyal medya, yazili ve girsel medya, yatirimcilarla yiz
yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatinima iliskileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalamp KAP'a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya aciklama

; yapildiktan sonraki is giinii iginde $irket internet sitesinde (www.matriksdata.com) ilan edilir.

Bilgilendirme polmkasmm izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi y6netim kurulunun. yetkr e
sorumlulugu altindadir. Yatirima iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili, her turlu hususu %
gozetmek ve izlemek tizere géreviendirilmistir.

""\,“\ ft(
. . \:PR\ l-\SL “ a ; e
Kar Dagitim Politikas: 1% % 'f‘_;-.‘}é‘ ’ &

gy S oo
w0
"i) 1 Q
'1

bilgileadirmek ve kar dagltlml anlamsgda yatinmalara karsi 5effaf‘f9 PSRt e Rt i
BILGI DAZATIM Hiz, ETLERI A.S.
Mersi¢ No:0-6 1 30-1486-4600013
www.matriksdata.com -

v
;
%;

\/‘v
A



~ Kar dagitim politikasi uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yﬁneti'n kuruluriun tnerisi Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasasi mevzuati hukumlerl cercevesinde, yillik olarak dagltllacak olan nakit kar miktar,
oncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir.

Sirkat, esas stzlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin; Genel Kurul tarafindan onaylanmas ve ilgili mevzuat geregince
kar dagiimimin kisitlanmamasi sartiyla, asgari %25°'lik kisminin dagitilmasini hedeflemektedir.
' Kar péyl nakden ‘ve/'veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
"-oranlarda birlikte kullanilmast ile dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar
payinmn orani, Sirket'in yatirinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, ilgili mevzuatta
gercekiesen degisimler ve gelismeler, piyasa beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya igtirakler ile bagh ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karliik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
dahi} olmak ve bunlarla simirli olmamak iizere bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar
~dogrultusunda dagitilabilir karin orany, her yil yonetim kurulunun énerisi ve genel kurulun
onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar ¢er¢evesinde herhangi bir kar dagitimi
-yapllmamasina Karar verilebilir.

Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
apllab lecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir. \!_/

et, basta kredi sozlesmeleri olmak lizere taraf oldugu sozlesmelerden kaynaklanan J“
e dliikklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili
ozlesn" elerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile simirh kalmak iizere pay sahiplerine kar pay! avansi

dagitilmasina karar verebilir. W

%/ TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek ak¢eler ve Esas Sozlesme’'de pay sahipleri icin belirlenen

kar payr ayrilmadik¢a baskaca yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yénetim

Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara

\ kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden
', odenrmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz. SPK'nin konuya iliskin dizenlemeleri ve -

Yénetim Kurulu'nun énerisi de gdz éniine alinarak, Genel Kurul'ca karar verilir. Kar payl, dagitim

tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin

esit olarak dagitilir
Esas S¢zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim kararl,,llglll yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. P 3
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Bagis ve yardim politikas1 uyarinca Sirket, sermaye piyasgtssl‘ mevzuatl hji \"mlemne ve bu ;f

politikaca belirtilen sinirlamalara tabi olmak iizere, sayilanlarla sinirly0 aksmﬁ’ kurumsal \\03\

sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢evre ve spor Eal nda faallyet g"oste
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kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, lniversitelere, kamu kurum ve
kuruluslarina yardim ve bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasfndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tim bagis ve yardimlari ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindemn maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %1'in altindaki bagis ve
yérdlmlarin toplaminin kamuya ag¢iklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1'ine ulagmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapihr.

Iliskili Taraf islemlerine Iligkin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iligkili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar, Tirk sermaye
piyasalart ve vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Varlik ve hizmet alitrm benzeri islemler ile yiikiimliilik transferi islemlerinde; islem
tutarimin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya
agiklanan son yillik finansal tablolara gore clusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu
karar tarihinden onceki alti aylik ghnliik dizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

- Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varhigin net defter degerinin
yiiksek olmasi durumunda net defter deferinin), kamuya a¢iklanan son finansal
tablolara gore varhk toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina (varligin.devri, kiraya verilmesi veya lizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore séz konusu varliktan elde edilen
karin ortaklifin siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi karina) ya da yonetim kurulu karar
tarihinden Onceki alti aylik ginliik diizeltilmis agirhkl ortalama fiyatlarin aritmetik
crtalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin

%>5'ten fazla olarak gergekleseceginin éngoriilmesi durumunda; islem dncesinde isleme iliskin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmas: zorunludur. Ayrica, s6z konusu

da alinmasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin

M@,&%‘M/}:lemlere baslamadan &nce, yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir yénetim kurulu kararimin

A
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ongoriilmasi durumunda, degerleme yaptirilmas: yiikiimliiliiiine ek olarak isleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bafimsiz (yelerin ¢ogunlugunun onayr aranir. Konunun

goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarindsa, iligkili taraf niteliginde olan ydnetim kurulu iiyeleri

oy kullanamaz. Bagimsiz iyelerin cogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halindé by

durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve islem genel kurul*gna;frfé;

kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. ' L

liskili taraf islemlerinin gergeklestirilmesine karar verilmesi dulRigids

.,

sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve bunlarla iliskili, Aifﬁle;iq"‘?é’? X m




