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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1 Ekim 2004 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 29.12.2015 tarih 32992422-205.03.03-E-14536 no.lu izin yazisiyla 01.01.2016
tarihinden itibaren Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmistir.

Sirket’in adresi, Yesilce Mah. Eski Bilyiikdere Caddesi No:65 Kat:1 Kagithane / istanbul’dur. (Adres
degisikligi 14.12.2016 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurligi’nde tescil edilmis ve 20.12.2016 tarih ve
9223 sayili gazete ile ilan olmustur.) Sirket’in dnceki kayith adresi “Blylikdere Cad. Tekfen Tower No:209
Kat:6 Sisli - istanbul”dur.

31 Mart 2017 tarihi itibariyla, Sirket binyesinde 112 kisi (31 Aralik 2015: 167 kisi) galismaktadr.

Sirketin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla, 2 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 2 sube).
Sirket, Global Yatirrm Holding Anonim Sirketi'nin (“Global Holding”) bagl bir ortakligidir.

31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari asagidaki gibidir:

31 Mart 2017 31 Aralik 2016

TL % TL %
Global Holding A.S. 30.973.769 77,43 30.973.769 77,43
Halka arz edilen paylar 9.026.230 22,57 9.026.230 22,57
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25’i Borsa istanbul A.S. (“BiAS_”)’nde 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren islem gérmektedir.
Global Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS’da iglem gdren hisse senetlerinden olusmaktadir.

Sirket'in butin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
Global MD Portféoy Yonetimi A.S. (eski adi Emdag Portféy Yonetimi A.S.)

Global MD Portfdy Yonetimi A.S.’nin faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde sermaye piyasasi araglarindan olusan portfoyleri musterilerle portféy yonetim stzlesmesi yapmak
suretiyle ve vekil sifat ile yonetmektir. Sirket 31 Ekim 2001 tarihinde kurulmustur. Sirket, ayrica portfoy yoneticiligi
faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci tizel kisilerin portféylerini de
mevzuat hikimleri cergevesinde ydnetmektedir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyle sermayesi 5.000.000 TL olup,
sermayesinin tamami Global Menkul Degerler A.$.’ ne aittir.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal finansman alaninda Avrupa’nin
onde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur.
IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL sermayeye sabhiptir.



Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile Birlesme

Sirket 2015 yilinda Eczacibasi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin devralinmasi yoluyla birlesmistir. Eczacibasi
Yatirm Menkul Degerler A.$.’nin sermayesinin %100’Une tekabll eden paylari, Sirketin Global Menkul Degerler
A.S. tarafindan devralinmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“Kurul”) yapilan basvuru kapsaminda,
Kurul s6z konusu basvuruyu 21.05.2015 tarihli yazisi ile olumlu karsilamistir.

S0z konusu paylarin devralinmasi islemi akabinde Sirket tarafindan paylarinin tamamina sahip hale geldigimiz
Eczacibasi Yatirm Menkul Degerler A.S.nin Tirk Ticaret Kanununun 155/1. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi’'nin 13. maddesi hikmi uyarinca Sirket blinyesinde
birlestiriimesine karar verilmistir. S6z konusu birlesme karari dogrultusunda Kurul'a gerekli bagvuru yapilmis ve
Kurul s6z konusu basvuruyu olumlu kargilamis olup, bu karari 07.09.2015 tarih ve 2015/24 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Bilteni’nde yayimlamistir.

Birlesme islemi 11.09.2015 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir. S6z konusu tescille birlikte Eczacibasi Yatirim
Menkul Degerler A.S. tim hak ve yukimlullkleri ile birlikte Global Menkul Degerler A.S. blnyesinde birlesmis ve
birlesme ile tiizel kisiligi sona ermistir ve dolayisiyla bagh ortakligi Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’nin) hisselerinin
de tamamini satin almistir.

Sirket ve konsolidasyona tabii ortakliklari raporun devaminda birlikte, “Sirket” ve “Grup” olarak adlandiriimistir.

2. Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi,

Ust Yonetim Kadrosu:

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani T';/I:rs‘fjlgléisi
Gulseyma Dogancay Genel Muduar 22
Nusret Hakan Ozsoy Genel Mudar Yardimcisi Kurumsal Pazarlama 21
Selahattin Cagri Tuziner | Genel Mudur Yardimcisi Mali ve idari isler 17
Murat Cetemen Direktor Bilgi Teknolojileri 24
Yonca Yucel Direktor insan Kaynaklari 21
ismail Yalgin Tagkin Direktor Denetim ve Risk Yonetimi 34
Ozlem Sahin Direktor Yurt igi satis ve pazarlama 16
Hakan Tan Direktor Yurt ici satig ve pazarlama 18
Mustafa Yamag Hasin Direktor Yurt ici satis ve pazarlama 22
Alper Tolga Oztiirk Direktor Tirev Araglar 19

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMiI A.S.
Gorevi

Genel Mudur ve
Ybnetim Kurulu
Uyesi

Adi-Soyad Sorumluluk Alani Mesleki Tecribesi

Global MD Portféy

Yonetimi A.S. 18

Baris Subasar




31.03.2017 tarihi itibariyle Global Menkul Dgerler A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yon.Kurulu
Uyeleri asagidaki gibidir;

EROL GOKER - Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Géker, lisansustii egitimine ayni
Universitenin Ekonomi Bolimi’nde devam etmistir. 1979-1984 yillari arasinda Maliye Bakanhgi’'nda Hesap Uzmani
olarak goérev yapan Goker, 1984-1988 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgi olarak ¢alismistir.
Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve
Denetim koordinatort olarak gorev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel
Mudur olarak ¢alismaya baslamistir. Gérevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak surdiren Erol Goker, ayrica
Global Yatinm Holding A.S. Bagkan Vekili; Ege Ports ve izmir Limanrnda, Grup’un yatinm yaptigi dogalgaz
dagitimi ve hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD iiyesidir. Siit ve tarim sektériinde faaliyet gésteren Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

AYSEGUL BENSEL - Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Hacettepe Universitesi isletme Bélimi mezunu olan Bensel, Florida Universitesi ‘nde MBA egitimini
tamamladiktan sonra kariyerine 6zel bir bankanin Hazine bdéliminde Mudir olarak baslamistir. 1993 Yilinda
Global Menkul Degerler A.S. Arastirma Departmanrna Analist olarak katilan Bensel, 1998 yilinda Arastirma
Bolimu Direktdr Yardimciligi gérevine, akabinde Arastirma Bolum Direktérligu’ne atanmistir. 2003 — 2006 Yillari
arasinda Global Hayat Sigorta A.$.’de Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir Vekili olarak gérev yapmistir. 1999
yilindan bu yana Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta ve halen Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevini siirdirmektedir. Ayrica Global Yatirnm Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Bensel,
Pera Gayrimenkul Yatirm Ortakhg Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiri’dir. Global Liman isletmeleri ile
Grup’un yatirm yapti§i dodalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de yonetim kurulunda yer
almaktadir.

F. TAHSIN BENSEL - Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden Lisans, 1982 yilinda ise Florida Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimu’'nden Yodneylem Arastirmasi Uzerinde YUksek Lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-1991 yillari
arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi ve yine ayni tarihler arasinda Florida
Eyaletinde gesitli sirketlerde muisavir olarak goérev yapmistir. 1991 yilinda Tirkiye'ye donerek bir araci kurum
tarafindan kurulan ilk yatirirm ortakligi olan “Global Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhdi'nin kurulus ¢alismalarinda
bulunmus ve kuruldugu giinden bugiine kadar sirketin Genel Mudurlik gorevini yiritmustir. Daha sonraki yillarda
ise, Atlas, Evren ve Avrasya Yatirrm Ortakliklar’nin kurulusunda ve cesitli ydnetim kademelerinde bulunmustur.
1998 yilinda, Global Portfdy Yoénetimi A.S.'nin kurulmasiyla birlikte, Tahsin Bensel bu sirkette Genel Mudurlik
gérevini Ustlenmistir. Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S'de
Yénetim Kurulu Uyesi, Global Yatirim Holding A.S.’de Direktér olarak gérevine devam etmektedir.

LUTFU HEKIMOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yilksek Okulu’ndan mezuniyeti sonrasinda devam ettigi istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme iktisadi Enstitlisii ihtisas Programini 1967 yilinda tamamlayan Hekimoglu, is
yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’'nda baglamistir. 1973 yilinda gectigi Disbank’ta 1993 yilina
kadar cgesitli Ust yonetim kademelerinde gérev almis; 1993 — 2010 yillar arasinda Finans piyasalarinda Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudurliik gérevlerinde bulunmustur. LUtfi Hekimoglu, 7 Haziran 2016 tarihinde Global
Menkul Degerler Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

AYSE PERVIN SOYDEMIR - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is yasamina 1984
yiinda Vakifbank A.$. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Muadirliginde uzman yardimcisi olarak baglamistir. 1989-
1991 yillar arasinda Menkul Kiymetler Muduarliaga Madar Yardimcisi, 1991-1994 arasinda da Fon Yo6netimi Madar
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1994 yilinda Global Menkul Degerler A.$. ekibine Mudir Yardimcisi olarak
katilan Soydemir, 1998-2002 yillari arasinda Ankara Sube (Bilkent-Kayseri-Trabzon) Mudurligid gorevini
yurGtmastir. Sonrasinda gegtigi Inter Yatirrm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudir Yardimciligi ve Unicorn
Portféy Yonetimi A.S.’de Genel Mudurlik goérevlerinde bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege
Teknoloji Ltd.’de ydnetim kurulu danigmanhgi yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya
Fakultesi Halk Bilimi, Etnoloji Bélimunde lisansustu egitimine devam etmektedir.



GOKHAN OZER - Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Ingilizce isletme Bolimii mezunu olan Gékhan Ozer, Global Menkul Degerlere 1991 yilinda
katilmistir.1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak goérev almistir. 1999'da Yurt ici Satis ve
Pazarlama, insan Kaynaklari ve Iidari Isler Direktorii olarak atanmistir. Kendisi Tiirkiye icinde degisik zamanlarda
faaliyet gosteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve yoénetiminin mimari olmustur. Halen, Global
Menkul Degerler A.S. Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Gyesi olup IEG —Global Kurumsal Finans Danigmanlik
A.S.’nin de Yoénetim Kurulu Baskanligi’'ni yapmaktadir.

GCIGDEM GAYE BRAIDA FERNANDEZ - Global MD Portféy Yénetimi /Yénetim Kurulu Bagkani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida Fernandez,
yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme béliimiinde tamamlamistir. is hayatina, Tirk Eximbank
Arastirma Departmanrnda Analist olarak baslamis olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA
Kurumsal Satis Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans Direktorii olarak gorevini
strdirmustir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel Madirligine atanmis ve 2009 yilina kadar bu gorevine
devam etmistir. Sonrasinda Tirkiye'ye dénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portféy Yonetimi A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskanlik gorevini stirdirmektedir. .

MUHSIN GOKTUG DEMIRAY - Global MD Portféy Yénetimi /Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Bélimi’'nden 1980 yilinda mezun olan M. Géktug
Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda miifettis olarak goreve basladi. 10 yil boyunca goérev aldigi ve
yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkli kurumlarda mali igler midiri; sube ve
bdélge mudiri olarak gorev alan Demiray, 2004 - 2011 yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel
Midirliik gorevinde bulundu. Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yerald..
Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle Global MD Portféy Yonetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

BARIS SUBASAR - Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portfdy Yénetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Bélimiinde tamamlayan Barig Subasar, is hayatina 1999 yilinda
Global Menkul Degerlerde Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015 vyillari arasinda Nisantasi
irtibat Birosu Mudiirii olarak gérev yapmis olan Baris Subasar son olarak islem Aracilii Birimi'nde Birim Yéneticisi
olarak gérev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfdy Yoénetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Maddr olarak atanmistir.

*TUm Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin gérev stresi 1 yildir.



3. Diinya Ekonomisi ve Yurtdisi Piyasalar

Yilin ilk c¢eyredinde Mart ayinda gelismis Ulkelerdeki merkez bankalarinin toplantilari kiresel ekonominin
gindeminde 6n planda yer almistir. ABD Merkez Bankasi FED, 15 Mart 2017 tarihli toplantisinda politika faiz
oranini 25 baz puan artirarak %0,75-1,00 arahdina yikseltmistir. FED uUyeleri toplantida faiz artirrmlarinin seyrine
iliskin éngorulerini degistirmezken, Uyelerin 2017 yilinin geri kalani igin iki, 2018 yili icin U¢ kez faiz artirrm
beklentisini korumasi faiz artirim hizinin ilml olacagina iligkin iyimserligi desteklemistir.

FED’in faiz artirmi konusunda hizli hareket etmeyeceg@i yoninde sinyal vermesiyle, USD’deki glclenme hiz
keserek gorece istikrarli bir seyir izlemeye baslamistir. Euro bdlgesinde enflasyon ve ekonomik aktivite,
beklenenden hizli toparlanma kaydetmistir. Bolge genelinde enflasyondaki yillik artis ilk ceyrekte ortalama %2
civarinda gergeklesmistir. Ote yandan, Avrupa’da siregelen secim siireci AB ve dolayisiyla diinya ekonomisi
Uzerinde siyasi risklerin artmasina neden olmaktadir. Avrupa Merkez Bankasi ECB’nin 9 Mart’taki toplantisinda
beklentiler paralelinde politika faiz oraninda ve varlik alim programinda degisiklige gitmemigstir. Ayrica, “mevcut

tim enstrimanlarin kullanilabilece@i” ifadesinin Mart tutanaklarinda yer almamasi, Avrupa kanadinda ek tedbirlere
eskisi kadar ihtiya¢ duyulmadi@i hissini vermistir.

ingiltere Bagbakani Theresa May 29 Mart'ta Brexit siirecini resmi olarak baslatmistir. Japonya’da gekirdek tiiketici
fiyatlari yilin ilk gceyreginde yikselis kaydetmekle birlikte, yillik hedefin oldukga altinda kalmaya devam etmistir.

4. Tirkiye Ekonomisi ve Yurtici Piyasalar

Mart sonunda acgiklanan 2016 yilinin son ceyregine iliskin veriler Turkiye ekonomisinin bu dénemde %3,5 ile
beklentilerin oldukga Uzerinde blyime kaydettigini gostermistir. 2016 yilinin tamaminda ise ekonomik buyime
%2,9 olmustur. 2016 yilinda isglcl piyasasi 2008'den bu yana en zayif performansini sergilemistir. issizlik orani
son aclklanan verilere gére Ocak’ta yillik bazda 1,9 puan artarak %13 ile son 7 yilin en yiksek seviyesine gikmistir.
Takvim etkisinden arindiriimis sanayi Uretimi kademeli ylkselisini 2017'nin ilk aylarinda da sirdirmustir. Ocak’ta
%2,6 oraninda yukselen endeks, Subat’'ta da bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla %1 oraninda artmigtir.

Subat’ta ihracat hacmi yillik bazda %1,9 azalirken, ithalat hacmi %1,6 oraninda artmistir. Bdylece Subat ayinda dig
ticaret agigi 2016’nin ayni ayina kiyasla %15 geniglemistir. Emtia fiyatlarindaki dusiuk baz etkisi dig ticaret
rakamlari Uzerinde etkisini hissettirmeye devam etmistir. Cari acik Ocak-Subat ayinda gecen yilin ayni dénemine
g6re 1,121 milyon USD genisleyerek 5,287 milyon USD olmustur. Dis ticaret agigindaki artis ve turizm gelirlerindeki
disls bu gelismede etkili olmustur. 12 aylik kimulatif cari agik da 33,7 milyar USD’ye yukselmistir. Merkezi
yonetim butgesi Mart'ta 19,5 Milyar TL gibi rekor sayilabilecek diuzeyde agik vermigtir. Bu sekilde, yilin ilk
ceyredinde butce acigi 14,9 Milyar TL'ye ulasarak gecgen yilin ayni déneminde 46 Milyon TL olan butce fazlasi ile
kiyaslandiginda ciddi bir bozulmaya isaret etmistir.

Yil basinda &zel tiketim vergisinde yapilan oran indirimleri vergi gelirlerindeki artisin ¢ok distk duizeyde
gerceklesmesine yol acarken, tesvik paketleri cari transferlerde hizl yikselise yol agmis ve tim bu gelismeler
bitce goérinimunin bozulmasina yol agmistir. Déviz kurunun ilk ¢eyrekte sepet bazinda %3 kadar yikselmesi,
enflasyon Uzerinde baski kurmaya devam etmistir. TUFE'de yillik artis Mart'ta %11,29 olmustur.

Moody’s 17 Mart'ta Tirkiye'nin kredi notu gérinimuini ‘duragan’dan ‘negatif'e indirmis, Ba1 olan kredi notunda ise
degisiklik yapmamigtir

5. Pay Piyasasi

2017 yilinin ilk ¢eyredi pozitif yurt disi etkenler ve yurt icinde negatif etkenlere sahne oldu. Ocak ayinda, tim
gelisen para birimlerinin degerlendidi bir dénemde, yikselen enflasyona TCMB’nin siki para politikasi ile karsilik
vermemesi nedeniyle TL, %12,5 deger kaybiyla yeni yila basladi. BIST ve TL’nin yurt digina gére olduk¢a ucuz
kalmasi ve yurt disi konjonktirde gelisen piyasalara fon akisinin hizlanmasi ile birlikte USD/TL 3,93, yani tepe
degeri gordukten sonra, BIST e ¢ok hizl bir sekilde geri donus yasandi. Tarihi islem hacmi rekoru da bu hizli geri
dénlds zamaninda gergeklesti. Subat - Mart déneminde ise yurt disindaki pozitif ortama ragmen, Tirkiye’'nin kredi
notunun ve gériinimiin disirilmesi nedeniyle BIST negatif ayristi. ilk iki ay negatif ayrisimasina ragmen Ocak
ayinda yasanan yukselis o kadar blyUktu ki, ilk ¢eyrekte global piyasalarda en fazla ylikselen endeks BIST 100
oldu. Yurt disi konjonktiirde risk alma istahi genel olarak ¢ok yiksekti. FED’in Aralik 2016 ve Mart 2017 olmak
Uzere kisa araliklarla faiz artirmasi ne tahvil piyasalarinin ne de borsalarin Gzerinde olumsuz etki yaratti. Trump’in
segilmesi ile vergi indirimi ve alt yapi harcamalari gibi buyimeyi destekleyici adim beklentileri nedeniyle emtialar,



gelisen piyasalar ralli yasadi. 8 Kasim’daki ABD segimleri sonrasinda baslayan ralli, Trump’in ekonomik vaadlerini
gerceklestirmesinin temelini olusturacak ‘Saglik Reformu’, Temsilciler Meclisi’ne takilana kadar devam etti ve
ardindan ekonomik vaatler gergceklesmeden sona erdi. Yine ilk geyrek igerisinde en fazla merak edilen konu FED
tarafindan dile getirildi. Faiz artirimi ile birlikte FED bilangosunun daraltiimasi yolunda goris birligi saglandi.
Tuarkiye'nin yasadigi benzer zorluklar diger gelismekte olan piyasalarda yasadi Gliney Afrika Baskani’'nin Maliye
Bakani'ni gorevden almasi ve Giliney Kore Devlet Baskanr’nin rigvet nedeniyle goérevden alinmasi gibi
olumsuzluklara ragmen Trump rallis,i 2017’nin ik geyreginde global borsalarin ve Borsa Istanbul’'un pozitif yénde
seyretmesini sagladi.

6. Ocak — Mart 2017’de Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi (VIOP)

BISTECH teknolojik déniisiim programinin ikinci asamasi olarak Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinin (VIOP)
BISTECH Sistemleri lizerine taginmasi ile ilgili calismalar 06/03/2017 tarihinde tamamlandi.

Mart ayi itibariyle NASDAQ sistemlerine gegcis icin gerekli egitimler tamamlanmis ve islem éncesi risk yonetimi
(PTRM) ile giin sonu piyasalara ait operasyonel rapor (CONNECT-VERDA) uygulamalari kullanima agiimis oldu.

2017 yiimin ilk U¢ ayinda piyasalarda yasanan iyimserlikle BIST 30 endeksi Uzerine yazilmis kontratlar 95.500
seviyesinden 108.600 seviyesine hizli bir ylkselis yasadi. U¢ ay slren yukselis trendinde gézlemlenen hareketlilik
hacimlere olumlu yansidi ve bir dnceki yilin ayni dénemine gére VIOP islem hacmi %26’k bir artis yasadi.

Global Menkul Degerler, ilk U¢ ayda aracilik yaptigi tirev islemlerde hem islem hacminde hem de pazar payinda
rekor kirdi. VIOP’ta gerceklesen 385 Milyar TL hacmin 6,6 Milyar TL’lik kismini gercgeklestirdi ve gegen yilin ayni
donemi ile karsilastirildiginda pazar payini %1,2 seviyesinden %1,7 seviyesine ylUkseltmis oldu.

7. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., kolektif ve bireysel misterilerinin ihtiya¢c ve beklentilerini karsilayacak portfoy
yonetimi ¢6zim onerileri ve Urlnleri sunmaktadir.

Kollektif portfdy yonetimi Grlnleri misterilerimizin risk ve getiri tercihleri 1s1ginda yapilandirilir. Her bir Grtin piyasa
riskini belirleyen bir karsilastirma oélgitine yada esik degere sahiptir. Karsilastirma o6l¢itu igerisinde yer alan yada
esik de@ere baz olan her bir varlik i¢in bir bant araligi tanimlanir. Bu bant araligi yonetici riskini belirlemektedir.
Bireysel portféy yonetiminde musterilerimizin risk ve getiri tercihlerinin temel alindigi bir ydnetim hizmeti
sunulmaktadir. Her bir musteri portfoyl icin piyasa riskini belirleyen bir karsilastirma o6lgitl yada esik deger
belirlenir. Karsilastirma 06l¢utl igerisinde yer alan yada esik dedere baz olan her bir varlik i¢in bir bant araligi
tanimlanir. Bu bant araligi yénetici riskini belirlemektedir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., portfdy yonetimi, fon hizmet birimi, risk ydnetim birimi, teftis birimi ile muhasebe
birimlerinden olugsmaktadir. Kolektif ve bireysel musterilerine fon hizmet birimi ve risk yonetimi birimi hizmetlerini i¢
birimlerinden saglayarak, entegre bir yonetim sistemi olugturmustur.

Global MD Portféy Yonetimi A.$. 2017 yili ilk ceyregdinde, kolektif portfoy yonetimi alaninda kendi kurucusu oldugu
7 adet fonun, Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu 5 adet emeklilik yatinm fonun y&netimini
gerceklestirmistir. Bireysel portfoy yonetimi alaninda ise yeni miusteri kazanimlari konusunda adimlarini
hizlandirmigtir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.$.'nin 2017 yili ilk ¢eyrek sonu itibari ile ¢alisan sayisi 9 kisidir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. yonetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portfoylerin 2017 yili ilk ¢eyrek sonu
itibari ile blyUklik ve performans bilgileri agsagidaki tabloda sunulmustur.



Karsilagtirma

Buyuklik e A S Relatif

(10007TL) Getiri (*) Olc;utlz*getlrlm Performans
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECV) 18.738 9,58% 2,33% 7,08%
Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECT) 2.350 8,94% 2,17% 6,63%
Para Piyasasi Fonu (ECB) 23.376 10,73% 2,41% 8,12%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 1.138 15,27% 13,27% 1,77%
ikinci Hisse Senedi Fonu (ECH) 180 14,55% 11,82% 2,44%
Birinci Degisken Fon (ECA) 702 5,63% 7,98% -2,18%
ikinci Degisken Fon (EBD) 2.230 2,99% 2,49% 0,49%
Dengeli Emeklilik (ANE) 30.215 4,96% 5,41% -0,43%
Gelir Amagh Hisse Senedi Emeklilik (ANS) 22.137 11,52% 12,68% -1,03%
Gelir Amagh Esnek Emeklilik (ANU) 5.019 1,88% 2,19% -0,30%
Esnek Emeklilik (ANY) 2.393 5,23% 2,19% 2,97%
Para Piyasasi Likit Kamu Emeklilik (ANK) 23.385 2,16% 2,35% -0,19%
Hisse Portfoy 654 10,24% 8,16% 1,92%

(*) Portfoy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
(**) Benchmark getirilerinin iginden yonetim komisyonlari ve idari giderler indirilmistir.

8. Global’e Bakig

e Halka Arza Aracilik Birimi (Kurumsal Finansman Faaliyetleri)

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari diginda alternatif finansman
yontemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir.

Birim, s6z konusu fonlari, sirket paylarinin halka arzi, dzellestirme danigsmanhgi, birlesme ve satin-almalar,
borclanma araclarinin ihraci yéntemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite
calismalari konularinda danigsmanlik ve aracilik hizmeti de sunmaktadir.

Birim, Kidemli Mudur ve uzmandan olusan kadrosuyla musterilerine hizmet sunmaktadir. Halka Arza Aracilik Birimi
2017 yili ilk ceyredi icerisinde 1 kuruma bor¢lanma araci ihraci konusunda, 1 kuruma da paylarin Borsa Istanbul’da
islem gérmesine yonelik danismanlik hizmeti sunmustur.

Ocak — Mart 2017’de Halka Arzlar

Global Menkul Degerler, 2017 yili ik geyreginde, Borsa istanbul’da Toplu Konut idaresi Baskanhg tarafindan halka
arzi gerceklestirilen Park Mavera Il Projesine iliskin gayrimenkul sertifikasi ihracina iliskin aracilik
konsorsiyumunda gorev almigtir.

IEG-GLOBAL Kurumsal Finansman Danigsmanhk

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik Sirketi 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG Yatirim
Bankaciligi* sirketlerinin ortakliklariyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; sirket satin-almalari, sirket
birlesmeleri, 6zellestirme, halka arz ve finansman islemlerinde danismanlik, kisiye 6zel finansman yapilandirma
dahil finansal ve stratejik ¢6ziim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve Ozellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin-alma firsatlari
konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye
piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka acilma islemlerinde destek ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.



*IEG Yatirnm Bankaciligi:

1999 da kurulan IEG Yatinm Bankaciligi Grubu kiglk ve orta dereceli sirketlerin finansal islemleri (zerine
odaklanmis, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirim bankasidir. Berlin merkezli sirketin, Istanbul, Johannesburg, New
York, Sanghay, Stuttgart, Tunus, Mumbai ve Singapur’da sube ve bagl ofisleri bulunmaktadir.

Ocak — Mart 2017’de Sirket Satin Alma ve Birlesmeleri

2017 yil ilk geyreginde, danismanlik hizmeti devam eden sirket satin-alma ve birlesme iglemleri bulunmakla
birlikte, tamamlanan islem bulunmamaktadir.

e Arastirma

Arastirma Birimi, yerli ve yabanci misterilere finansal analiz, yatirim tavsiyesi ve tahmin; detayli sirket, sektor ve
makroekonomi analizi konularinda hizmet vermektedir. Birimde, bir arastirma madart ve Ug¢ analist ¢calismaktadir
ve Borsa istanbul'da islem géren, piyasa degeri ve islem hacmi acisindan énem arz eden 37 sirket takip
edilmektedir. Dizenli yayimlanan sektoér, sirket, tematik, ekonomi ve strateji raporlarina ek olarak iki haftalik en ¢ok
tercih edilen hisse senetleri portfdyl de tavsiye niteliginde yatirimcilara sunulmaktadir. Temel 6ngérilere ek olarak
teknik analizden faydalaniimaktadir. Arastirma Birimi, 2017 yil igin mevcut ¢alisma prensiplerine ek olarak ¢esitli
istatistiksel calisma ve modellerden yararlanarak Uriin yelpazesini genisletmeyi amaglamaktadir. Uzun vadeli bakig
agisini yansitan ve makro-sirket spesifik bilgiler iceren Strateji Raporu ise yilin basinda ve ortasinda olmak tizere
yil icersinde iki kez yayimlanmaktadir. Arastirma Birimi’nin analistleri, yabanci kurumsal musteriler ile yurt digi
seyahatlerinde sik sik bir araya gelmekte, pazarlama toplantilarina katilmakta ve yatirrmcilari bilgilendirmektedir.
2015 yilinda Avusturya’nin en eski yatinm bankalarindan Raiffeisen Centrobank ile imzalanan stratejik igbirligi
anlagmasi ile dodan yeni is ortakligi 2017 yilinda da basariyla sirdiriimektedir. Bu anlagsma ile Global Menkul
Degerler Arastirma Birimi'nin yayimladi§i raporlar, Raiffeisen Centrobank Yatirrm Bankasi araciliiyla ve
markasiyla Avrupa’daki yatinmcilarla bulusmaya devam etmektedir. Global Menkul Degerler, Raiffeisen
Centrobank Yatirim Bankasi’'nin Turkiye bazli islemlerini yapmaya yetkili araci kurum olmayi stirdirmustar.

Yatirrm Danigsmanhgi

Yatirim Danismanh@i Birimi, yerli (yurt i¢i) yatirimcinin yatirnm kararlarini verirken ihtiya¢c duydugu bilgi ve onerilere
ulagsabilmesi amaciyla periyodik yayinlar yapmaktadir. Bu yayinlar migteri istekleri g6zdnune alinarak iletiimektedir.
Global Menkul Degerler musterileri, internet Uzerinden hangi yayinlari almak istediklerini belitmekte ve CRM
sistemine kaydedilen bu isteklere uygun olarak yayinlarin dagitimi yapilmaktadir.

Birim tarafindan hazirlanan baslica trlnler:

e Giinliikk Strateji Biilteni: Onemli piyasa gelismeleri bunun yurt disi ve yurt igi etkileri ile yorumlanmakta;
piyasalara olasi gunluk etkileri anlatilmaktadir. Bultende para piyasalari ve gunlik takip edilmesi gereken
ekonomik veriler de yer almaktadir.

e Hisse Senedi Strateji Biilteni: Onemli sirket haberleri, giinlik hisse 6nerileri, teknik analize gére
hazirlanmis hisse destek / diren¢ noktalari ve hisselerin yardimci indikatorlere goére alim/satim durumlari
Ozetlenmektedir.

e VIOP Biilteni: Grafikler, endeks yorumu, vade boyunca kurumlarin pozisyon sayilari ile agik pozisyon ile
ilgili analizler takip edilebilmektedir.

e Seans Igi Biiltenler: Ikinci seans baslarken yayinlanan seans igi biiltenler 6glene kadar yasanan
gelismelerin etkilerini anlatmaya yoneliktir.

o Kisa Vadeli Model Portféy: Birimin yapmis oldugu analizler sonucu olusturdugu stratejiye uygun hisse
senedi Onerileri, Kisa Vadeli Model Portféy bashdi ile sunulmaktadir. Yurt disi, yurt ici piyasalardaki
gelismeler; teknik ve temel analizler ile harmanlanarak olusturulan bu &éneriler gerekgeleri de belirtilerek,
SMS ve e-posta araciligiyla paylasiimaktadir.



e Yurtici Satis — Pazarlama

Yurtici Satis ve Pazarlama Birimi, Tlrkiye Sermaye Piyasalarinda yerli bireysel ve kurumsal mdusterilerin
yatirimlarina aracilik eder, SPK kurallari ¢cergevesinde yerli musteri yatirnmlarini yénlendirir ve takip eder.

Birim’'de, Merkez (istanbul), Ankara ve izmir olmak lizere toplam 3 Sube bulunmaktadir. Bu subelerde toplamda 44
lisansli eleman calisir.

Ocak — Mart 2017 déneminde yaklasik 52 yeni musteri hesabi agiimistir. Donem iginde islem yapan musteri sayisi
ise 3.781 olarak gergceklesmistir.

Birimin hizmet verdigi musterilerin dénem icerisinde BiST'de gerceklestirdigi islem hacmi yaklasik 8 Milyar TL;
VIOP iglem hacmi ise yaklasik 6,5 Milyar TL’dir.

Yurtici Satis ve Pazarlama Birimi’nin 2017 yilinda hedefi; gelisen teknolojiyle yeni projelere imza atarak daha fazla
musteriye ulasmak ve Tirkiye Sermaye Piyasalarindaki Pazar payini artirmaktir.

Sube Sayisi 3

Bolimin Calisan Sayisi 44

Yeni Hesap Sayisi 52

BIST islem Hacmi 8,154,191,809.64
BIST Pazar Payi %2.6

VIOP islem Hacmi 6,579,087,759.04
VIOP Pazar Pay %0.65

islem Yapan Musteri Sayisi 3781

e Elektronik iglemler

Elektronik islemler Birimi, miisterilerinin internet islem platformu ve mobil uygulamalar iizerinden giivenli , kolay ve
hizlica yatinm yapmalari amaciyla hizmet vermektedir.

Musteriler, www.global.com.tr Gzerinden, mobil android , mobil ios uygulamalarinin yani sira ipad Urini ile
varliklarina istedikleri an, istedikleri yerden erisebilir; portfoylerini detayli olarak gortntileyebilir; hisse senedi, viop,
yatirim fonlari gibi Grlnlere iliskin islemlerini gerceklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Elektronik islemler Birimi, sézkonusu Uriinlerin gelistiriimesi, bu Griinlerle ilgili yasanabilecek teknik sorunlarin
cobzulmesi igin destek verilmesi ve bu urlnlerin Global Menkul Degerler musterilerine sorunsuz bir sekilde
ulagsmasini saglamayi da amacglamaktadir.

Birimin musterileri 444 03 21 numarali hatiizerinden miusteri temsilcilerine ulagsabilmektedirler. Birim 3 g¢alisani ile
Istanbul’daki Genel Mudurlik binasinda hizmet vermektedir.

e Insan Kaynaklar (Her iki sirket verilerini de igermektedir)

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, finans sektériiniin gerektirdigi nitelikli insan giiciinii sirketin
gelisimi icin planlar, bitceler ve ise alimlarini gergeklestirir. Calisanlarin sirkette kaliciigini ve surekliligini
saglamayl amaglar. Bu konuda tesvik ve 6dillendirme sistemleri kurar ve bunlarin yiritilmesinden sorumludur.
insan kaynaklari konusunda bilgi ve destek saglayan referans birimidir. Faaliyet konulari, kurumsal performans
yonetimi, kariyer ydnetimi ve egitim, calisanlarin memnuniyetinin élgimlenmesi ve ¢alisan baglhliginin saglanmasi,
Ucretlendirme ve yan haklar ydnetimi ile, is saghdi ve glvenligidir. Global Menkul Degerler’i calismak icin
Tarkiye'nin tercih edilen isvereni haline getirmek misyonuyla caligir.

insan Kaynaklari Biriminde iki kisi gérev yapmaktadir.


http://www.global.com.tr/

Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portféy Yonetimi A.S.’yi igerir.)

e 2017 yih Mart sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢aligsan sayisi 112, ilk geyrek itibariyle toplam
personel maliyeti 4.469.738,74 TL’dir.

e 94 calisan (%84) Genel Mudirlik binyesinde, 18 calisan (%16) subelerde hizmet vermektedir.

o 31 Mart 2017 tarihi itibariyle 40 kadin, 72 erkek ¢alisan bulunmaktadir.

e Yas ortalamasi 41'dir

Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
31/03/2017

8 GENEL MUDURLUK
M SUBE
GENEL
MUDURLUK
84%
v
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satis Birimleri 74 Ust Yénetim 10
Destek Birimler 38 Orta Kademe Yonetim 17
Diger 85
Toplam 112 Toplam 112
e Calisan kidem yil ortalamasi 10,37 yil olarak gerceklesmistir.
e Calisanlarin %80’ i lisans ve yuksek lisans mezunudur.
e 31 Mart 2016 itibariyle 161 olan ¢alisan sayisi, 31 Mart 2017 itibariyle 112 olarak degismistir.
e Ocak-Mart 2017 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 11 olmustur.
e Ocak-Mart 2017 déneminde ise yeni baglayan toplam 5 ¢alisan bulunmaktadir.
e Personel devir orani % 19 olarak gergeklesmistir.
e 2017 ilk geyreginde galisanlara 0,5 adam/saat egitim verilmistir.
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9. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Ge¢memis Gecmis

Not 31 Mart 2017 31 Aralik 2016

Donen varhklar 129.523.917 97.804.382
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.038.794 13.389.463
Finansal Yatirimlar 419.810 388.949
Ticari Alacaklar 7 106.914.328 69.147.585
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 14.076.301 13.000.575
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 92.838.027 56.147.010
Diger Alacaklar 8 5.755.282 5.582.758
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 25 5.397.262 5.397.262
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 358.020 185.496

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 495.610 395.758
Pesin Odenmis Giderler 900.093 1.204.869
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 5 - 7.695.000
Duran varhklar 13.224.718 12.959.113
Diger Alacaklar 8 1.810.857 1.303.896
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.810.857 1.303.896
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 24.998 24.998
Finansal Yatirimlar 5 2.683.144 2.683.144
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.683.144 2.683.144
Maddi Duran Varliklar 10 785.055 874.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 725.559 843.795
Pesin Odenen Giderler 1.509 -
Ertelenmis Vergi Varhigi 23 7.193.596 7.229.083
TOPLAM VARLIKLAR 142.748.635 110.763.495




Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Ge¢memis Gecmis

Not 31 Mart 2017 31 Arahk 2016

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 101.967.861 70.293.923
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 33.307.579 33.200.000
Ticari Borglar 7 65.545.405 33.328.736
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 18.367
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 65.545.405 33.310.369
Kisa Vadeli Diger Borglar 8 519.300 843.237
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 519.300 843.237
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 590.414 747.312
Karsiliklar 1.435.036 1.607.916
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 900.036 1.072.916
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 535.000 535.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 15 570.127 566.722
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.132.090 3.203.670
Karsiliklar 3.132.090 3.203.670
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 3.132.090 3.203.670
Ozkaynaklar 16 37.648.684 37.265.902
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 6.233.176 6.233.176
K/Z'da Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirler (519.624) (519.624)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar 2.363.722 2.363.722
Tammlanmis Fayda Planlart Olgiim Kazang ve Kayiplart (2.883.346) (2.883.346)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak Satis Kazanc 2.047.028 2.047.028
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (16.648.275) (8.947.168)
Net Donem Kari/Zarari 382.782 (7.701.107)
TOPLAM KAYNAKLAR 142.748.635 110.763.495




Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2017 31 Mart 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 2.219.666.566  2.001.534.009
Satiglarin Maliyeti 17 (2.213.332.436)  (1.995.592.803)
BRUT KAR ZARAR 6.334.130 5.941.206
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (790.189) (709.358)
Genel Yoénetim Giderleri (-) 18 (6.836.586) (9.096.098)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 2.571.144 2.882.655
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (38.011) (208.526)
ESAS FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.240.488 (1.190.121)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 3.938 -
Ozkaynak Ydéntemiyle Degerlenen Yatinnmlarin 15
Karlarindan Paylar (3.405) (29.482)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 1.241.021 (1.219.603)
Finansman Gelirleri 21 258.250 475.897
Finansman Giderleri 22 (1.081.003) (1.332.439)
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 418.268 (2.076.145)
Vergi Gideri/Geliri 23 (35.486) (48.638)
Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri - -
Ertelenmig Vergi Gideri (-)/Geliri 23 (35.486) (48.638)
DONEM KARI/(ZARARI) 382.782 (2.124.783)
Pay Basina Kazang 0,01 (0,05)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgijm Kazanglari - (130.490)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - 26.098
Diger Kapsamlh Gelir - (104.392)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 382.782 (2.229.175)




10. Global’de Risk Yonetimi

Sirketimizde i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetim ve Risk Yonetimi Departmani tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ilgili dizenleme ve kurallarina uygun olarak yiritiimektedir. Denetim faaliyetleri, Denetim Komitesi
Uyeleri Ayse Pervin Soydemir ve LUtfi Hekimoglu ile koordineli sekilde Ismail Yalgin Taskin tarafindan
surdlrulmektedir.

Risk yonetiminde yasal risk, operasyonel risk ve piyasa riski dikkate alinarak prosedurler gelistirimekte ve bunlara
uygun sekilde gerekli takip, gbzetim ve kontroller yapilmaktadir.

11. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratiimasi konusunda egitim c¢alismalarini erigebildigi her
platformda desteklemek kararliligindandir.

12. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan Pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatinm fonlarindan
kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,

Herhangi bir husus yoktur.

Yatirnmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne dl¢iide gergeklestirildigi,
Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satigs hasilatlari, satigs kosullari ve bunlarda yil iginde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara goére bunlardaki 6nemli

degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.



Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina
iliskin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.03.2017 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari asagidaki gibidir;
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1 1.27

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani : 4.75

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2017-31.03.2017 tarihleri arasinda sirketimiz adina yapilan bagis bulunmamaktadir.



13. Merkez ve Orgiitlenme

Genel Midiirliik

Yesilce Mh. Eski Buyukdere

Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/lstanbul

Tel : 490 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67
yardim@global.com.tr

Merkez

Yesilce Mh. Eski Buytkdere
Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/Istanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara

iran Cad. No:33/4
Gaziosmanpasa
Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (312) 457 33 00 -
01

Fax: +90 (312) 468 60 32

izmir

Kizilay is Merkezi Sehit
Nevres Bulvari

No:3 Kat:5/52 Alsancak
35210 izmir

Tel : +90 (232) 445 79 82

Fax: +90 (232) 445 79 81

Yatirnm Merkezi — 444 0 321

Yesilce Mh. Eski Buytkdere
Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/lstanbul

Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67

Elektronik iglemler
Yesilce Mh. Eski Buyukdere
Cd.

Kat:1 34418
Kagithane/lstanbul

istanbul: +90 (212) 319 55
55

Ankara : +90 (312) 295 55 55
izmir : +90 (232) 455 03 33
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14. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi igin azami 6zen gostermekte ve sdz konusu yaklasimin benimsenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde galismalarini sirdirmektedir.

Bu dogrultuda, bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olusturuimus olup; Sirket'in
organizasyon yapisinda ve Ana Soézlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve guncel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatirnmci lligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayl inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarini sirdiirmektedir. GMD, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket
binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yénetim Kurulu da
dahil olmak tizere tiim calisanlari ile birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
bir hedef haline getirmistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

Sirketimizin geg¢miste bu ydnde yogun bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana
Sozlesmesi’nde “bolliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tguncu kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesi® gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da alinacagina iligkin
dlzenleme yapiimamistir.

Pay sahiplerine 6zel denet¢i atanmasi hakki sadlanmasi ve azinlik haklari ile ilgili ek dizenleme
hususlari Turk Ticaret Kanunu ve SPK dlizenlemelerinde yer almakta oldugundan, Sirket Ana
Sozlesmemizde vyasal cergevenin yeterli oldugu duslUncesiyle ayrica bir dizenlemeye yer
verilmemisgtir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci iliskileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatinnmci iligkileri Birimi Genel Midirimiiz Glilseyma Dogancay’a bagh calismaktadir.
Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yénetim Kurulu’'na
sunulmaktadir. 2011 yilinda halka agilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmasina azami 6zen
géstermektedir. Sirketimizin Yatinmci ligkileri Birimi Yetkilisi'ne iliskin bilgiler asadida yer
almaktadir:

Yatirimci lligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafgi

Adres: Yesilce Mah. Eski Blyukdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane
istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr
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Yatirnime lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafci, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF Diizey 2
Lisansi’na sahiptir.

Yatirimei lligkileri Birimi’nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yuarurlikteki mevzuata, Ana Sbézlesme'ye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak,

e Opylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

o Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt hususu
gbzetmek ve izlemek.

e Yatinmclilar ile ortaklk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkl, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklk i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimldlUklerin yerine getiriimesini gdézetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve idari isler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri Birimi tarafindan yuratulecektir.
o Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak guncellenmesi,

e Sirket internet sitesinde Yatirimci iligkileri bélimiiniin giincellenmesi,

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciidi ile
Yatirimc! lligkileri Birimi’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorusulerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligkin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal
medya araciligiyla giincel ve gecmise donuk olarak yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayith olan
kisilere e-posta yoluyla dizenli olarak aktariimaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2015 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Mayis 2016 tarihinde
gercgeklestiriimistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %77.74°U
temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullere uygun olarak Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi igin herhangi bir stre s6z konusu
degildir. 2017 yilinda yapilacak Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.$.’de (BIST) islem gbéren
hisselerin sahipleri TTK m.415/3 uyarinca en az bir giin dncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini
Sirket’e bildirmekte ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gundem maddelerine dayanak



teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglar ve tiim sorular, Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan
yanitlanmistir. Ayrica, gindeme madde eklenmesi icin herhangi bir 6neri getiriimemistir. Genel
Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilar ve
olusturulan bagis politikasina ayri bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu
hakkinda bilgilendirilmiglerdir. Genel kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler igin vekaletname 6rnekleri 4.2'de belirtilen ilan yoéntemleri ile ilan edilmektedir. ilgili
dénem icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen 1 (bir) adet s6zlU ve yazili bilgi talebi, Sermaye
Piyasasi Mevzuat'na uygun sekilde Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan cevaplandiriimistir. Pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gdrevli birimlerle birlikte
dizenli olarak calismaktadir. 2016 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel
denetci atanmasi talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu
konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mimkandur.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
cergevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yoénetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin - kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve vyasal sireler iginde
gerceklestirimektedir.  Sirket ké&rina  katilim  konusunda Ana Sdézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta éngérilen sureler igerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa slirede yapiimaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. 10 Mayis 2016 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali
tablolarda dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitilamayacagi hususunda Genel Kurula
bilgi verildi.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana Sdzlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yer almamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara

ihntimam gosterilmekte olup SPK ilkelerinde oOngoruldiglu sekilde www.global.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirrmcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayl sekilde bilgilendirecek sekilde
mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tm kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. Internet sitemiz hem bilgi hem de gorsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmigtir:


http://www.global.com.tr/

o Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

e  Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda bilgi

e Ana stzlesme

o Faaliyet belgesi

o Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkiler

e Bagimsiz denetim raporlari

¢ Finansal tablolar

o Genel Kurul'a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

o Faaliyet raporlari

e Ozel durum agiklamalari

e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey Yoéneticiler
icin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari
Politikasi, Tazminat Politikasi)

e Etik kurallar

o Acil ve beklenmedik durum plani

o Komiteler (Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi) ve galisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz ve stratejik is
ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yurGtilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektdriinde faaliyette bulunan Sirketimizde galisanlarin bireysel birikim ve donanimlari
verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son derece énemli bir rol
Ustlenmektedir. insan Kaynaklar Politikasi “Calisan Yénetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket'te ise
alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve c¢aligsanlarin performanslari Global Menkul Degerler
Performans Degerlendirme Sistemi ile lgimlenmekte ve degerlendiriimektedir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatirnmcilar, musteriler, is ortaklari ile ¢alisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirnmcilarin bilgilendiriimesine iliskin aciklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bdliminde
detayli olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket ¢alisanlarinin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket ici operasyonel ¢alismalar yurGtiimekte; hem de Sirket calisanlari diizenli olarak
kamuoyuna yapilan aciklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkileyecek ydnetimsel konularla ilgili
bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yOneticilerinin katildigi periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim yoéneticileri badlh olduklari birimlerin
goruslerini yonetime iletmektedirler. Komiteleri Gyeleri gérevlerini ifa ederken birim yodneticileri
kendilerine sorular ydneltmekte olup, menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akisi
mekanizmasi birim ydneticileri araciligi ile olusturulmustur.



4.3 insan Kaynaklari Politikasi

GMD, insan odakh bakis agisini ve egitim anlayisini sirket kurum kiltiriine ve insan
kaynaklari politikasina adapte etmistir. Tim gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan guci
oldugu bilinciyle, finans sektérinin gerektirdigi nitelikli insan glcunu sirketin gelisimi igin
planlamak, ise alimlari gergeklestirmek, ¢alisanlarin kaliciigini ve surekliligini saglamak adina
onlari egitmek, yetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini artirici ¢alismalar yapmak,
calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin acgik iletisim ortamlari yaratmak, calisanlara
yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanligl” yapmak
ve GMD'i calismak igin Turkiye’nin tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket
etmektedir.

Caliganlarla iligkileri yiiritmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan bir
departman bulunmaktadir. Yonca Yiicel bu departmandan sorumlu olarak insan Kaynaklari
Direktorl olarak goérevini sirdirmektedir.

Gorevleri; Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bitgesi olusturmak
icin, Genel Mudiir ile koordineli olarak, gerekli alt yapi ¢alismalarini gergeklestirmek.

Eleman secme ve yerlestirme, (cretlendirme, performans degerlendirme, organizasyonel
degisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendiriimesi icin galismak, ilgili calismalar
dogrultusunda politika / prosedirlerini yazmak, uygulamak.

Sirket kdltirinin devamhhdi, calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlik seviyelerinin
gelistirilmesi i¢in gerekli altyapiyi ve koordinasyonu saglamak.

Sirketin tim ise alim calismalarini koordine etmek ve bu cgalismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gergeklestirimesini saglamak.

Sirketin personel isleri ile ilgili politika/prosediirlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile ilgili
kamu kurum ve kuruluglarina dizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro
c¢alismalarinin, personel taleplerine yonelik ¢alismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini
saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip
etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, ydnetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik galismalarini yapmak.

Calisanlarin, bolim ydneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini yapmak
ve egitim butgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini gergeklestirmek.
Sirket stratejileri ve hedeflerine ydnelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi igin bdlim yoneticileri ile birlikte galismalar yapmak.

Yapilan insan kaynaklari ¢alismalari ve tum ise alimlarla ilgili olarak, alinacak danismanlik
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket menfaatlerine uygun olarak
yurGtilmesini saglamak olarak belirlenmisgtir.

2016 yil icerisinde ¢alisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

GMD’nin Ucret sistemi, géreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi yapan
kisiler benzer Ucret almakta olup gorevler, o gdrevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidigi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak Ucretlendiriimektedir.

Prim ve performans sistemleri, ¢alisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni zamanda gider
yonetimi ve verimlilikte de dnemli ve etkin yonetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basarili
calisanlarimizi édullendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet
sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

Sirket ici yiukselmeler ve gorevler arasi gegisler icin kriterler (deneyim, gérevde ¢alisma suresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendiriimekte ve seffaf bir yaklagimla tim
calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek
intranette Turkge olarak “Personel Yénetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiltiriine uyumlu olarak
gobrev yapacak, dedisime ve gelisime acik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.



4.4

e Insan kaynaklari politkamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegdi sekilde internet sitesinde belirtiimekte ve basvurular e-posta
ile kabul edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
Ust diizey yéneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta ile gdénderilerek
calisanlarla paylasiimakta ve ayrica intranette de duyurulmaktadir.

e 6331 sayill is Saghgi ve Givenligi Kanunu kapsaminda calisanlarin ve ilgili uzmanin
katihmiyla Is Saghigi ve Guvenligi Kurulu olusturulmus olup calisma ortami ile ilgili risk
degerlendirmeleri yapilarak raporu tamamlanmistir. Ayrica, Acil Durum Eylem Plani da
olusturulmustur.

o Sirketimize ayrimcilida iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine gigli bir baglihk
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkl platformlarda egitimi desteklemeyi topluma
karsi sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde
bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla
desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler, faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 7 (yedi) tGiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yénetim Kurulu Gyeleri agsagida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskani

Aysegiil Bensel - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Goékhan Ozer — Uye

Ayse Pervin Soydemir, Uye/Bagimsiz Uye
Litfii Hekimoglu — Uye / Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yoénetim Kurulu uUyelerinin giincel listesi ve 6zgecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri web
sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. YOnetim Kurulu Uyelerinde Sirketin faaliyet
alanlarinda temel bilgi ve Ust diizeyde ydnetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyeleri 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goérisilecedi genel kurul
toplantisi yapilana kadar gérev yapmak Uzere yetkilendirilmistir

Yénetim Kurulunun iki tyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz
dye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gérevini strdirmektedir
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi 2 (iki) Gyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanini
bagimsiz lyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz lye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizigini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Yo&netim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder. Bagimsiz lyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz lye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bagimsiz Uye seg¢imi icin Kurumsal Yénetim Komitesi bir dederlendirme yaparak
sonucunu yazil olarak Yénetim Kuruluna bildirir.


http://www.global.com.tr/
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Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev ve goéreviler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her trll bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Sirket biinyesinde
Yoénetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az ¢ (3) giin 6nce
Yoénetim Kurulu tyelerini toplanti giindemi ve gindeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lGzum gérildikce ve en az ayda bir kez
olmak Uzere gergeklestirir, Yonetim Kurulumuz 2016 yilinda 34 yazilh karar almigtir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu giindemi Sirketin
ihtiyaclari dogrultusunda, Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tim Gyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir.
Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli goriis agiklanan
konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerin karar zaptina gegiriimektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulumuz bir Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler galismalari hakkinda dizenli olarak
YOnetim Kurulu UGyelerimizi bilgilendirmektedir. 09.06.2016 tarihli Yoénetim Kurulu Karan ile
Kurumsal Yénetim Komitesine, Yoénetim Kurulu'ndan Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-
Bagkan), Lutfii Hekimoglu (Bagimsiz Uye-Uye) ve Bahar Lafci (Yatirimer iligkileri Bolimi
Yonetici-Uye) secilmistir. 09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ayse Pervin SOYDEMIR
(Bagimsiz Uye-Baskan) ve Litfii Hekimoglu (Bagimsiz Uye-Uye) Denetim Komitesi'ne segilmistir.
09.06.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Bagkan) ve
Latfii Hekimoglu (Bagimsiz Uye-Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne secilmistir. Her
komite, Yonetim Kurulu’'na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde baskanlik
yapan Uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olugmaktadir.
Denetim Komitesi Uyelerinin timunin bagimsiz Uyelerden olusmasi ve komite bagskanlarinin
bagimsiz Uyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz uyelerimizden LUtfu
Hekimoglu ve Ayse Pervin SOYDEMIR her (i¢ komitede de gérev almaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk ydnetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Y&netimi BAlumu
tarafindan yuratilmektedir. Blim Selahattin Cagr Tuziner’in ydnetimindedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis Uye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Lutfi Hekimoglu ve Ayse Pervin
SOYDEMIR koordinasyonunda surdurilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Tirkiye'nin sektérinde oncu, lider ve glvenilir kurumu olmaktir. Musterinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine, cagdas yasamin gerektirdigi her tarli imkani kullanarak ve
guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini sirekli yenileyerek ve gelistirerek yeni Urtnleri ve
hizmetleri sunmak; azami mdusteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve
musterilerin devamliligini saglamak, bu basariy! da calisanlari, musterileri ve de hissedarlarinin
kazancina donustirmek ve Turkiye’de érnek araci kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

Mali Haklar
Sirketimizin cretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirme esaslari spesifik
olarak belirlenmistir. 11 Mayis 2016 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2016 yili faaliyet donemi ile
ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 2.500 TL huzur hakki 6édenmesi karara
baglanmistir.



