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Global Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gériis

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi ' nin ("Sirket") 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymmlanan Bagmmsiz Denetim
Standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set knosolide finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilagsmast muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1ilimn sona ermesinden sonra $irket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagmmsiz Denetim
Standartlarma ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Menduh ATAN dur.

Sorumlu Denetgi

10 Mart 2022
Istanbul, Tiirkiye
CNS Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikamlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis olup,
asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kilinmistir:

- Islem Aracih@i Faaliyeti

- Bireysel Portféy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatirm Danismanligi Faaliyeti

- Sinirl Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik YUklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En lyi Gayret Araciligi

Sirket'in kayitll adresi Yesilce Mahallesi Eski Buylkdere Caddesi No: 65 Kat:1, 34418 Kagithane-
Istanbul’dur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket ve bagl ortakligi binyesinde 113 kisi (31 Aralik 2020: 103
kisi) caligmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 3 Sube).
Sirket, Global Yatinm Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatinm Holding”) baglh bir ortakhgidir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket'in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL % TL %
G_YH Dan_|$manI|k ve Yoénetim 29.999.997 75.00 _ _
Hizmetleri A.S.
Global Yatirim Holding - -- 29.999.997 75,00
Halka Arz Edilen Paylar 10.000.003 25,00 10.000.003 25,00
Diger - -- -- --
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket'in hisselerinin %25'i Borsa istanbul A.S.de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren
islem goérmektedir. Global Yatirrm Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kismi BIAS'da islem
gOren hisse senetlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in butln hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagh ortakhklari ve istirakleri
Hisse Orani  Mali Tablolarda Sunumu
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmigtir.
IEG Global Kurumsal Finansman A.S. %50 Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestiriimigtir.




Ust yonetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen goérev basinda bulunanlarin adi,

soyadi ve mesleki tecriibesi,

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi

Gulseyma Dogancay Genel Midur 27

Nusret Hakan Ozsoy Genel Mudur Kurumsal Pazarlama 24

Yardimcisi

Selim Sahin Grup Direktori Finans ve Muhasebe 23

Hakan Tan Grup Direktori islem Araciligi 22

Ozlem Sahin Grup Direktori islem Araciligi 20

Veli Gurkan Kizilgiines Grup Direktori Bilgi Teknolojileri 15

Kadir Berkay Aytekin Direktdr Halka Arz ve Kurumsal 14
Finasman

Engin Kugik Direktor Turev Piyasalar 26

Zilfiye Tabak Direktor insan Kaynaklari 22

Fatih Nazmi Dogan Direktor Denetim ve Risk 23
Yonetimi

Aslihan San Sarigoban Direktor Ankara Sube 23

Hulya Eroglu Direktor izmir Sube 31

Bahar Lafg! Direktor vatirime lligkileri ve 24
Kurumsal lletisim

Secil Ertuna Kidemli Hukuk Hukuk 18

Masaviri




GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki
Tecriibesi
Genel Midur ve Global MD Portféy 23
Barig Subasar Yonetim Kurulu Yonetimi A.S
Uyesi

31.12.2021 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Erol Goker, lisanstistii
egitimine ayni Universitenin Ekonomi Boélimi’nde devam etmigtir. 1979-1984 vyillari arasinda
Maliye Bakanhdr’nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nda Denetci olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektdrde devam eden
Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding'de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatoru
olarak goérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel Mudur
olarak galigsmaya baslamistir. Gorevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak sirdiren Erol Goker,
ayrica Global Yatirim Holding A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limani’nda, Grup’un yatirm
yaptigi dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de Yoénetim Kurulu UGyesi
olarak da gérev almaktadir. Grup disinda Géker, TUSIAD Uyesidir. Siit ve tarim sektériinde faaliyet
gOsteren Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yoénetim Kurulu Bagkani ve ana
hissedaridir.

Goékhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Boélimii mezunu olan Gokhan Ozer, 1991 yilinda Global
Menkul Degerler ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktér Yardimcisi olarak
gbrev almistir. 1999'da Yurt ici Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari igler Direktor(i olarak
atanmistir. Kendisi Turkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20 irtibat
ofisinin tasarim, yapilanma ve yonetiminin mimari olmustur. 2007-2017 vyillari arasinda sirketin
Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden
itibaren gorevini Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak surdirmektedir.



Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endlstri Mhendisligi'nden lisans, Florida Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimi’'nden Yoneylem Arastirmasi Uzerinde ylksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-
1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiltesi'nde Ogretim Uyeligi yapmistir.
1991 yilinda Turkiye’ye donerek, bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatirim ortaklhigi olan “Global
Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligr'nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklari’nin
ve Global Portféy Yonetim Sirketi'nin kuruluglarinda ve cgesitli ydnetim kademelerinde bulunmustur.
Halen RA Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S’de Yénetim
Kurulu Uyesi, Global Yatirim Holding A.S.’de Direktér olarak gérevine devam etmektedir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda  devam
ettigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi isletme iktisadi Enstitlisii ihtisas Programini 1967
yilinda tamamlayan Hekimoglu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’nda basladi.
1973 yilinda gectigi Disbank’'ta 1993 yilina kadar cesitli tst yonetim kademelerinde goérev aldi.
1993 — 2010 yillan arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidirlik
gOrevlerinde bulundu. Litfi Hekimoglu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdlirmektedir.

Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir
is yasamina 1984 yilinda Vakifbank A.S. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Midirliglinde uzman
yardimcisi olarak baglamistir. 1989-1991 yillari arasinda Menkul Kiymetler MudurlGga Madur
Yardimcisi, 1991-1994 arasinda da Fon Yonetimi MUdUr Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1994
yihinda Global Menkul Degerler A.S. ekibine Mudir Yardimcisi olarak katilan Soydemir, 1998-2002
yillari arasinda Ankara Sube Mudurligu gorevini yuritmuastir. Sonrasinda gectigi Inter Yatirim
Menkul Degerler A.S.’de Genel Midir Yardimciligi ve Unicorn Portfdy Yoénetimi A.S.'de Genel
Muddarlik goérevlerinde bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji Ltd.'de
yonetim kurulu danismanhgi yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya
Fakdltesi Halk Bilimi, Etnoloji Bliminden yikseklisans derecesine sahiptir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi{rnden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye
Braida Fernandez, yilkseklisans egitimini IOWA State Universitesinde Isletme bélimiinde
tamamlamigtir. is hayatina, Tirk Eximbank Arastirma Departmani’'nda Analist olarak baglamis
olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satis Departmani’nda gérev
almig ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans Direktoru olarak goérevini sirdurmastur. Ayni yil
Global Securities USA’ nin Genel Mudurligtne atanmis ve 2009 yilina kadar bu gdrevine devam
etmistir. Sonrasinda Tirkiye'ye dénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev almigtir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portféy
Yonetimi A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanlik gorevini sirdirmektedir.



Muhsin Géktug DEMIRAY/ Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Bélimi'nden 1980 yilinda mezun
olan M. Géktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda miifettis olarak géreve basladi. 10 yil
boyunca gorev aldigi ve yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar
farkl kurumlarda mali igler maduri; sube ve bdlge maduri olarak gérev alan Demiray, 2004-2011
yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama A.$’ de Genel Midurlik gérevinde bulundu. Global
Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi
itibariyle Global MD Portféy Yénetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Murat Nadir Tansel SARAG / Global MD Portféy Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerini, 2005 vyillina kadar ayni birimde Uzman olarak slrdidrmustir. Sonrasinda Akfen
Holding’e gegerek 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatirnmlar Direktori olarak gorev almis, TUVTUrk
Arac Muayene Istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
2007 yilinda Akfen GYO A.S.’nin kurulmasi goérevini Ustlenmig, ayni sirketin Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak da gérev almistir. Sonrasinda, yurt disi yatinmlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.’yi
kurmus, bu sirketin Genel Muduarligi’'ni ve Yoénetim Kurulu Gyeligini de Ustlenmistir. 2009-2013
yillari arasinda Akfen Holding A.S. Ydénetim Kurulu’'na gayrimenkul gelistirme, finansman ve
sermaye piyasasl! alanlarinda danismanlik hizmeti vermigtir. 2009-2011 yillari arasinda Ata Makina
insaat A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege
Tarim isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak; Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo Oto
Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirnm Holding A.$.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yiritmistir. Haziran 2016’dan beri Turk Elektronik Para A.S.’nin Yénetim Kurulu
tyesidir. Tansel Sarag, Ankara Universitesi Ekonomi Bolliimi mezunudur.

Baris SUBASAR - Yonetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Bélimiinde tamamlayan Baris Subasar, is
hayatina 1999 yilinda Global Menkul Degerlerde Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak baslamigtir.
2011-2015 vyillari arasinda Nisantas! Irtibat Biirosu Miidirii olarak gérev yapmis olan Baris
Subasar son olarak iglem Araciligi Birimi'nde ydnetici olarak gérev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde
Global MD Portféy Yonetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduir olarak atanmistir.

*Tiim Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin gorev siiresi 1 yildir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda

Bilgiler;
Ad Soyad Sirket Unvan
Erol Goker Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Yo6netim Kurulu Bagkani

Ticaret A.S.

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding A.S.

Ydénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal
Ith.lhr.San.Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Ege Liman isletmeleri A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Feyzullah Tahsin
Bensel

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ra Glines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Global Gemicilik ve Nakliyat Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.S. (eski tnvani: Edusa3
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yo6netim Kurulu Bagkani

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

istanbul Portféy Yénetimi A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Yes Foundation Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Ozer

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik

AS.

Yénetim Kurulu Bagkani

Karakdy Guzellestirme ve Koruma Dernegi

Bagkan

Pera Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligi A.S.

Genel Mudur

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Latfi Hekimoglu

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi




3. Global’e Bakig

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirnmcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.

Sirketin temeli 1990 yilinda atilmis, 2004 yilinda Global Yatirim Holding’in kurulmasi ile mevcut
yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler’e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25’i halka arz edilmistir.

Turkiye'nin sektorinde oncu, lider ve glvenilir aract kurumu olma vizyonu; tum musterilerine sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiiksek kalitede hizmet vermek stratejisi
ile yapilanmistir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve izmir Subelerinin yanisira GOL 444 0 321
ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagdi saglamaktadir.

Kilometre Taglari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
1998 - Global Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢apinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirim Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler, 20. kurulus yilini kutladi.
2011 - Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG-Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
2015 - Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatirnrm Menkul Degerler’i satin aldi.
Global Menkul Degerler, 25.kurulus yilini kutladi.
2020 - Global Menkul Degerler, 30.kurulus yilini kutladi.

4. Global MD Portféy Yonetimi A.S.

Global MD Portféy Yoénetimi A.S., kolektif ve bireysel miusterilerinin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak portfoy yonetimi ¢c6zim onerileri ve Urinleri sunmaktadir.

Global MD Portféy Yénetimi A.S., Portfdy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yénetim birimi, Teftis
birimi ile muhasebe birimlerinden olusmaktadir. Kollektif ve bireysel mugterilerine Fon hizmet
birimi ve risk yénetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yonetim sistemi
olusturmustur.

Global MD Portféy Yonetimi A.S. 2021 yili, kolektif portfdy yonetimi alaninda kendi kurucusu
oldugu 11 adet Fon'un yonetimini gergeklestirmistir. Bireysel ve Kurumsal Portfdy Yonetimi
alaninda ise yeni musteri kazanimlari konusunda adimlarini hizlandirmistir.

Sirketimiz tarafindan 2021 yih igerisinde kurulusu ve ihrag talebi gergeklesen “Global MD Portfoy
Dinamik Serbest Fon” , "Global MD Portfoy Bogazi¢ci Serbest Fon” 2 Mart 2021 tarihinde,
“Global MD Portfoy Ada Serbest Fon” 14 Temmuz 2021 tarihinde, “Global MD Portféy Birinci
Fon Sepeti Fonu” 27 Aralik 2021 tarihi itibariyle islem gérmeye baslamistir.
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Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2021 Yili itibariyla ¢alisan sayisi 6 kisidir.

Global MD Portféy Yénetimi A.S. yonetimi  altinda bulunan kolektif ve bireysel portfdylerin 2021
yili itibariyle yénetilen portféy buyuklugu ve performans bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Buyiikliik Getiri  Kargilagtirma

(1000TL) (*) Olgiitiu Getirisi (**)
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.
FONLARI
Para Piyasi Fonu (ECB) 104.700 %18,21 %18,69
Birinci Degisken Fon (ECA) 2.826 %26,94 %22,92
ikinci Degigken Fon (EBD) 4.550 %28,66 %19,48
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 2.571 %27,32 %29,71
Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar Fonu (ECV) 26.840 %16,62 %17,91
Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECT) 1.999 %16,16 %13,94
Katilim Fonu (GKF) 60 %0,19 %14,23
Dinamik Serbest Fon (GZM) 2.741 %77,08 %14,87
Bogazici Serbest Fon (GZN) 9.849 %93,99 %14,87
Ada Serbest Fon (GJM) 13.776 %18,22 %7,96
Birinci Fon Sepeti Fonu (GMD) 1 %0,00 %0,00

(*) Portfoy getirilerinin icinden ydnetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.

(**) Benchmark getirilerinin iginden yonetim komisyonlari indirilmistir.

5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatinm Bankaciligi* sirketlerinin ortakligiyla kurulmustur. IEG-Global'in is faaliyetleri; uluslararasi
sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danismanlik
ve stratejik ¢6zim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlari konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme
hizmetlerine ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme
ve halka acilma islemlerinde destek ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’nin énde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %50-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL
sermayeye sahiptir.

*IEG Yatirrm Bankaciligi 1999°'da kurulan IEG Yatirrm Bankaciligi Grubu kiguk ve orta dereceli
sirketlerin finansal islemleri Uzerine odaklanmis, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirrm bankasidir.
Odak noktasi olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan
Berlin merkezli IEG'nin, istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San
Francisco’da sube ve baglh ofisleri bulunmaktadir.



6. Diinya Ekonomisi

2021 yil icerisinde koronavirls varyantlarinin yarattidi endigeler, emtia fiyatlarinda yasanan
artiglar, buna paralel olusan yliksek enflasyon ve kiresel ¢apta etkili olan eneriji krizi zaman zaman
risk istahini disirse de Dinya borsalari pandemi nedeniyle merkez bankalarinin uyguladig
genislemeci para politikalarinin etkisiyle 2021 yilini énemli getiriler ile tamamladi.

2022 yili pandemi déneminde devreye alinan geniglemeci para politikalarinin yavas yavas
normallesecegi bir dénem olarak 6ne c¢ikmaktadir. Pandemi sonrasinda enflasyonun ylksek
seyrinin gecici olmayacagi algisi artik benimsenmistir. Faiz artinmlari ingiltere Merkez Bankasi ile
baslamis olup Avrupa Merkez Bankasi ve FED ile devam edecek gibi gbérinmektedir. Faiz
artinmlari ile birlikte blUyimede gecen yila kiyasla yavaslama olabilecedi beklentisi 6ne
cikmaktadir. Ozellikle FED'in alacagi aksiyon kiresel ekonomi (zerinde belirleyici olacaktir.
Mevcut durumda paylasilan yol haritasinin disina ¢ikip beklentilerin Gzerinde gercgeklesebilecek
faiz artinmlarini risk faktori olarak degerlendiriyoruz. Faiz artirmlarinin yani sira FED bilango
daraltiimasina da 2022 yil icerisinde baglayacaktir. Salgin éncesi 4,2 Trilyon Dolar olan FED
bilango buyudkligu 8,8 Trilyon Dolara yikselmis olup bu yiksek tutarlara ulasiimis olmasi hizli
bilango daraltiimasina neden olabilir. Bu nedenle 2021 yilinda tarihi rekor seviyelere ylkselen ABD
borsalarinda tepe noktalarin goriimus olabilecegini dusinmekteyiz. Hem ABD borsalarinda hem
de diger gelismis Ulke borsalarinda sikilastirici para politikalari ile birlikte kar realizasyonlari
olugsma ihtimali bulunmaktadir. Ote yandan 2022 yilina baslarken pandeminin gélgeledigi jeopolitik
risklerde de tirmanma gértlmektedir. Mevcut durumda Rusya-Ukrayna arasindaki gerginligin ne
tarafa dogru evrilecedi, buna goére Rusya, ABD ve Avrupa ulkelerinin iligkileri kiresel piyasalarda
fiyatlamalar Gzerinde belirleyici olacaktir.

7. Turkiye Ekonomisi

TCMB, 2021 yih Mart ayinda %19 seviyesine yukselttigi faiz oranlarini Eylil ayindan itibaren
baslamak Uzere yiIl sonunda %14 seviyesine kadar indirmistir. Enflasyon beklentilerinin bozuldugu
ortamda uygulanan bu politika negatif reel getirinin genislemesine neden olmustur. Getiri arayisi
nedeniyle doévize ydnelimin yogunlagsmasi 2020 yihini 7,43l seviyelerde kapatan Dolar/TL’nin
Aralik ayi icerisinde 18'li seviyelere yonelmesi ile sonuglanmistir. Kurdaki bu sigrayis sonrasinda
devreye alinan Aralik 2021°’de Kur Korumali Mevduat (KKM) Urtinl agiklanmistir. Dévize yonelim
talebini kesen bu enstriman sonrasinda Dolar kurunun 13,50 civarinda denge arayigl 2022 yili ilk
aylarinda siirmektedir. Ote yandan enflasyon beklentilerindeki bozulma da devam etmektedir. 2021
yilini %36 seviyesinde kapatan yillik enflasyonun, 2022 yilinin ilk yarisinda %50-55 civarinda tepe
noktalara ulastiktan sonra yilin ikinci yarisinda baz etkisinin de katkisiyla yili %30 civarinda
kapatacagini 6ngérmekteyiz. Bu nedenle negatif reel getirinin devam edecek olmasi ve kuresel
capta finansal kosullarin sikilasmaya bagslamasi TL'deki geri g¢ekilmelerin sinirli kalmasina ve
volatilitenin devam etmesine neden olacaktir. Ayni zamanda uygulanan politikada keskin bir dénts
riskini de masanin Uzerinde birakmaktadir. Bu suregte zayif TL, ihracati ve turizm gelirlerini
destekleyip buylmeyi besleyebilir. Ancak yine de zayiflamasini bekledigimiz i¢ talep nedeniyle
2021 yil blyimesinin altinda kalan rakamlarla yili kapatacagimizi 6ngérmekteyiz.
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8. Pay Piyasasi

BIST100 endeks 2021 yilini TL bazinda %25,8 yikselisle, Dolar bazinda ise %30,2 dususle
tamamlamistir. Ortalama islem hacminde gegen yila goére %18,7 artis gergeklesmistir. 2022 yilina
ise iyi bir baslangi¢ gerceklestirmis bulunmaktayiz. Hem Dolar hem de TL bazinda Ocak ayinda
yukselis kaydedilmigtir. 2022 yili boyunca yurt i¢i piyasalarda hem kendi i¢c dinamiklerimizi
ilgilendiren faktorler hem de yurt disi piyasalardaki gelismeler fiyatlamalar Gzerinde etkili olmaya
devam edecektir. Yurt icinde enflasyon ve cari denge rakamlarinin seyri, buna baglh olarak
TCMPB’nin uygulayacadi para politikasi ve doviz kurlarindaki hareketlilik, son olarak da siyasi
gelismelerin 6n planda olacadini distinmekteyiz. Yil genelinde yiksek seyretmesi beklenen
enflasyon rakamlari, getiri arayisi nedeniyle borsaya olan ilginin canh kalmasina neden olabilir.
TCMB’nin, para politikasinda faiz artirrmi olmayacagi yoninde yaptigi yonlendirmeler sonrasinda
TL’nin doviz kurlarina karsi zayif kalacagi beklentileri ile cari dengenin fazla vermesi yéninde
umutlar korunmaktadir.

Yuksek enflasyon borsaya yoénelik ilgiyi canh tutacak olsa da cari dengede beklenen iyilesme
gorulemezse piyasalarda hayalkirikligi olusma ihtimali bulunmaktadir. Son olarak 2023 yilinda
gerceklestirilecek secimler 6ncesi siyasi dinamiklerdeki hareketliik de piyasalarda oynakhgi
artirabilecek bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yurt digi gindemde ana konu enflasyon ve gelismis
Ulke merkez bankalarinin sikilastirici para politikalarindaki tutumu olacaktir. Sikilastirici para
politikalari gelismis Ulkelerin hisse senedi piyasalarinda pandemi déneminde olusan yuksek
karlarin realize edilmesine neden olabilir. Ek olarak uluslararasi iligkiler ve jeopolitik risklerin de
2022 yih iginde piyasa giindeminde 6n planda kalabilecedini tahmin ediyoruz.

Benzer gelismekte olan Ulke borsalarina kiyasla BIST100 endeks tarihsel iskontolu seviyelerde
islem gbérmeye devam etmektedir. Bu nedenle yikselis yoninde o6nemli bir potansiyelimiz
oldugunu digunmekle birlikte, bu iskontonun azalmasi igin yabanci yatirimci ilgisini canlandiracak
uygun ekonomik sartlarin olusmasi ve 6ngoérulebilirligin saglanmasi gerekmektedir. BIST100
endeksin potansiyelini ortaya c¢ikartabilecek gelismelerin yasanmasi durumunda 2021 wyili
zirvelerinin gecilebilecegini ve yeni zirveler test edebilecegimizi dusinmekteyiz. Negatif bir
senaryoda ise BIST100 endeksin 1500-1600 bandina dogru geri ¢cekilme riski bulunmaktadir.

9. Tiirev Araglar Piyasasi (VIOP)

Dolar/Ons Gimiis Vadeli islem Sézlesmeleri, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (VIOP) 15
Ocak 2021 tarihinde hem giindiiz hemde aksam seansinda isleme agilmistir.

Borsa Istanbul, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda (VIOP) 17 Eyliil 2021 tarihinde hem giindiiz
hemde aksam seansinda islem géren Platin ve Paladyum Vadeli islem Sézlesmelerini acti.

Borsa istanbul, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr’'nda 22 Ekim 2021 itibariyla Fiziki Teslimatl
DolarTL Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmelerini isleme agti.

Mevcut nakdi uzlagsmali déviz sézlesmelerine ek olarak vade sonunda fiziki teslimath olarak isleme
acilan bu soézlesmeler basta reel sektér ve dis ticaret sirketleri olmak Uzere, faaliyetleri geregi
bilangosunda yabanci para pozisyonu tasiyan sirketlerin kur risklerini daha rekabetci, glvenli ve
seffaf bir platformda ydnetmelerine imkén saglayacak. Gergek kisilerin emir iletemeyecegi bu
sOzlesmeler, aralarinda kredi limiti olmayan veya finansal stres zamanlarinda limit sorunu yasayan
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finansal kuruluglarin birbirleriyle merkezi karsi taraf glivencesi altinda islem yapmalarini da temin
edecek. Standart vadelerin yani sira saglanacak esnek vade agma olanagi ile sirketlerin déviz
pozisyonlarini aynen bankalarla yaptiklari forward ve opsiyon sdzlesmelerinde oldugu gibi vade
uyusmazlgi olmadan koruma altina almasina imkan saglayacak. Bu sayede sirketler sadece aktif
olarak caligtiklari ve kredi limitine sahip olduklari bankalardan degil, Borsa istanbul’a erigimi olan
tim paydaslardan fiyat alarak daha rekabetgi fiyatlara erisebilecekler.

2022 yil icerisinde Fiziki Teslimath Devlet ic Borclanma Senedi (DIBS) Vadeli islem
Sdzlesmelerinin Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda isleme agilmasina karar verildi.

2021 yili dérdiincii geyrek VIOP islem hacmi, bir énceki yilin dérdiincii ceyregine gére %91,53
artarak 3,7 Trilyon TL olarak gerceklesti.

10. Bor¢clanma Araclari Piyasasi

2021 yilinda Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalar’'nda i¢ ve dis siyasi gelismeler ve kuresel
koronavirs salgininin etkisi yon belirleyici oldu. TCMB her ay dizenledigi Para Piyasasi
Kurulu’nda Eylll ayindan itibaren kademeli faiz indirimlerine bagladi ve sene basinda %19 olan
haftalik repo diye de adlandirilan politika fazini toplam 500 baz puan indirerek %14’e getirdi.

ilk Gc ceyrekte O/N repolar ve Takasbank Para Piyasasi’'nda O/N islemler %19,00-19,25
seviyelerinden iglem gortirken son i¢ ayda kademeli olarak %14 seviyelerine kadar geriledi.

Borclanma Araclari Piyasasi’nda Kesin Alim- Satim Pazari’'nda 2021 yilinda 330.896 Milyon TL ‘lik
islem hacmi gergeklesti.islem hacminin biiyiik kismi son 4 ayda gerceklesti 2 yillik gésterge tahvil
2021 yihna  %14,92 bilesik faiz seviyelerinden baglarken, yil sonunda %22,70 seviyelerine kadar
yukseldi 2021 yilina %15,81 bilesik seviyesinden baglayan 10 yillik gosterge tahvil ise,Aralik ayi
sonunda %24,64 seviyesine kadar yukseldi.Tahvil faizlerinde politika faiz indirim kararlarindan
sonra doviz kurundaki artisa paralel 700 baz puan kadar artis yasandi.Borglanma Araclari
Piyasasi’nda yil boyunca islem hacminin blylk kisminin 2 yil ve daha kisa vadeli tahvillerde
gerceklestigi goralda.

Hazine Bakanligi 2021 yilinda, 420,6 Milyar TL i¢ bor¢clanma gercgeklestirdi ve i¢ bor¢ ¢cevirme orani
%92 oldu.Bu ddénemde hazine ihalelerine kamu bankalarinin ilgisinin yogun oldugu
g6zlemlendi.Hazine sene boyunca uzun vadeli, TUFE ve TLREF’e endeksli tahvillerin ilk ve yeniden
ihracini gergeklestirdi.Hazine ayrica uluslararasi sermaye piyasalarindan tahvil ihraglari yoluyla 10
Milyar Dolar borglandi.Bunun yani sira 6zel sektorin 2021 yilinda ihrag ettigi borglanma
araclarinin tutari 258 Milyar TL'ye ulasti. Ayrica 6zel sektér tahvil stogunun da 151 Milyar TL'ye
ulastigi gorulda.

2022 yihinin ilk ceyreginde de i¢c ve dis siyasi gelismeler ve kiresel koronavirlis salgininin
etkilerinin piyasanin yoninl belirlemeye devam edecegini 6ngérmekteyiz.
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11. Fon Piyasasi
Fon Piyasasi

Turkiye'de faaliyet gosteren portfdy yonetim sirketleri sayisi 2021 yili itibariyle 52’ e ulagsmistir.
Portféy Yonetim sirketlerinin yénettigi toplam portféy blyUkligli de 2020 yil sonunda 364,598
Milyon TL iken 2021 yil sonu itibariyle 653,076 Milyon TL olarak gergeklegmistir.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baslik altinda ele alabiliriz. Yatirim fonlarindaki gelismeler ve
Emeklilik yatirim fonlarindaki gelismeler.

Yatirnm Fonlan Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

2020 Yil 2021 Yil
Yatirnm Fonlari Fon Sayisi . .
577 807
. . _ 2020 Yih (Milyar) 2021 Yih (Milyar)
Yonetilen Yatirnm Fonu Toplam Degeri 126.708 260.808
. 2020 Yili 2021 Yih
Yatirnm Fonlarindaki Toplam Miisteri 3.742.697 4.278.619

Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

9%

5% H Ortakhk Paylar

4%

36% m Kamu/Ozel Bor¢lanma Araglari
Ters Repo
B TPP&Viop Teminat

46% m Diger




Emeklilik Yatirinm fonlar piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade
edebiliriz;

Emeklilik Yatinm Fonu Sayisi 2020 vih 2021 Yil
406 375
. .. 2020 Yil (Milyar) 2021 Yili (Milyar)
Emeklilik Yatirrm Fonu Toplam Degeri 169.486 239.394
Emeklilik Yatinm Fonlarindaki Toplam AUV 2zl
Musteri 33.326.239 36.458.323

Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi

4% 2%
5% B Ortakhk Paylari
\ m Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Mevduat
B TPP&Repo
Diger

12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Sirketimiz 2021 yilinda 22 adet 6zel sektor borglanma araci ihraci yapmistir. Bu ihraglarin toplami
blyUkligl 574 Milyon TL olmustur. Su an tedavildeki toplam tutar ise 118 Milyon TL’dir.

2021 yiinda toplam 53 halka arz gergeklesirken bu halka arzlarin buyudkligu 21 Milyar TL
olmustur. 2017 - 2020 yillari arasinda toplam 26 halka arz gergeklesirken, 2021 yilinda toplam 53
halka arz gerceklesmistir. Global Menkul olarak 2021 yilinda YEO Teknoloji Enerji ve Enduistri A.S.
ve PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. halka arzini gergeklestirmistir. YEO
Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. halka arzi 27 — 31 Agustos tarihlerinde gercgeklestirilmigtir. YEO
Teknoloji Enerji ve Endustri A.$ halka arz blyukligli 100 Milyon TL olurken, halka arza 6,6 kati
talep gelmistir. Halka arza yurt ici gergek ve tizel kisi olarak 121.489 vyatirrmci katilmisgtir. PC
iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S halka arzi ise 24 — 25 Kasim 2021 tarihlerinde
gerceklesmistir. PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. halka arz biyiklGgi 109
Milyon TL olurken, halka arza 4,1 kati talep gelmistir. Halka arza yurt ici, yurt disi gercek ve tiizel
olarak 178.514 yatirimci katildi.

Ozel sektér borglanma araci ihraglarinin da &zellikle banka borglanma araclarinda stopaj
vergisinde yapilan indirimlerin devam etmesi ile birlikte 2021 yilinda toplam 1.294 adet 6zel sektor
bor¢lanma araci ihraci gergeklesmistir. Bu borglanma araclarinin toplam biyikliga ise 258 Milyar
TL olmustur.



13. Global’in Birimlerine Bakig
Arastirma

Arastirma Birimi, esas olarak Borsa Istanbul’da islem géren sirketler ile ilgili yatirim onerilerini
olusturmak amaciyla hizmet vermektedir. Bu amag¢ dogrultusunda makro ekonomik gérinim ve
beklentiler, sektorel gelismeler takip edilmekte sirketlerin agiklamalari, operasyonel ve finansal
sonuglari, yatirimlari ve gelecek éngortleri degerlendiriimektedir. Bu kapsamda finansal modeller
Uzerinde degerleme calismalari yapilarak sirketlerle ilgili Aragstirma Raporlari olusturulur. Bununla
beraber kisa ve uzun vadeli perspektifte 6ne ¢ikarilan hisseleri kapsayan model portféy Onerileri,
tematik ¢calismalar, periyodik bultenler, makroekonomik bilgi notlari gibi Grtinler tretilmektedir.

Ote yandan teknik analizden faydalanilarak pay senetleri, endeks ve diger enstriimanlarla ilgili
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu sekilde temel ve teknik analizin birlestirildigi ¢alismalarla
yatirimcilara genis bir ¢cercevede destek sunulmaktadir. Hazirlanan arastirma Urlnleri BayGlobal
uygulamasi Uzerinden de paylasiimaktadir.

Arastirma Birimi olarak, Global Menkul Genel Midurligu icinde, temel analizden sorumlu 4, teknik
analizden sorumlu 2 ¢alisan ile toplam 6 Kigilik bir ekiple hizmet vermekteyiz.

islem Araciligi Birimi ve Subeler

islem aracih@ Birimi (istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve izmir) Tirkiye sermaye
piyasalarinda yerli bireysel ve kurumsal misterilerin yatirrmlarina aracilik eder. SPK kurallari
cercevesinde mdusteri yatirmlarinin yénlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gosterir. Birim
Sirket’in diger tim birimleri ile koordineli olarak ¢alisir.

istanbul Merkez, izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 45 lisansh galisaniyla hizmet vermistir.
Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portféy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz musterilerine kendilerine uygun yatirrm araci
tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine goére en optimal portféy dagilimini
olusturacak bir aktif varlik yénetimi hizmeti sunar. Sermaye ve para piyasalarindaki firsatlardan
faydalanmak ve portfoylni klasik yatirnm araclarinin disindaki enstrimanlarla gesitlendirmek
isteyen, ancak bunu yapacak zamani olmayan ve profesyonel destek arayan yatirnmcilar igin bu
birimimiz gérev Ustlenir. Bu gergevede, uzman portfdy yoneticisi ve musteri arasinda birebir iletisim
saglanarak mausterinin finansal ihtiyacglari tanimlanir ve mali glci yaninda birikimlerini
degerlendirme slresine bagll olarak uygun araglarla, belirlenen hedeflere ulasiimasi amaglanir.
Musteri odakl ve uzun vadeli yaklagimla galisan birim yoneticileri, finansal riskten korunma
araclarini da kullanarak degisen piyasa kosullarina gore mdusteri portfoylerinin risk/getiri
optimizasyonunu saglamaya ¢abalarlar.

Tirev Araglari

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalari kaldiragli islemleri, sirketler igin kur riskinden korunma
¢oziumleri yaninda karmagsik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gergeklestirir. VIOP’ta
islem goéren s6zlesmelerin alim satiminin gergeklesmesi icin aracilik iglemleri ile Grnlerin tanitimi
ve dogru kullanimi igin kurum i¢i ve kurum disinda her tirli egitim ve bilgilendirme faaliyetini
saglar. Birim, Borsa terminalinden emir iletimi, tirev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk
yonetimi ile teminat tamamlama c¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar.
Borsa ve finans kurumlari ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapi ve
teknolojik iyilestirmeleri takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulagmasi igin gerekli
calismalari yarttar.
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Global On-Line (GOL) 444 0 321

Global Menkul Degerler GOL Boélumd, yatirimcilarina internet islem platformu, mobil uygulamalar
ve ipad uygulamasi Uzerinden yatirim araclarina guvenli, kolay ve hizlica yatirrm yapmalarini
saglamaktadir. Yatirmcilar www.global.com.tr Gzerinden, mobil android, mobil ios uygulamalarinin
yani sira ipad urlnu ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerden erigebilir, portféylerini detayh
goOrintlleyebilir; hisse senedi, tlrev aracglar, yatirrm fonlari gibi  yatirm islemlerini
gergeklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Birim, s6z konusu UrlUnlerin gelistirilmesi, yatirmcilardan gelecek &énerilerin degderlendiriimesi, bu
Urdnlerle ilgili yatinmcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢ézilmesi icin destek verilmesi ve bu
drtnlerin Global Menkul Degerler yatirimcilarina sorunsuz bir sekilde ulagmasini saglamayi
amaglamaktadir. Yatirnmcilara sirket Urlnlerinin  tanitimi ve Urdnlerin kullanimi igin  gerekli
gOrismelerin ylratilmesi de bdlim gorevleri arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik

Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman
olanaklari diginda alternatif finansman ydntemleri ile kurumlara fon saglamayi hedeflemektedir.
Birim, s6z konusu fonlari, sirket paylarinin halka arzi, 6zellestirme danigmanligi, birlesme ve
devralmalar, bor¢clanma araclarinin ihraci yéntemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde
degerleme ve fizibilite galismalari konularinda danigsmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Dis1 Kurumsal islemler

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, seckin buyuk olgekli varlik yoneticileri ve kurumsal
yatirrmcilarin BIST ile ilgili her turll taleplerini kargilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 c¢alisani
ile dunya Uzerinde dagiimis 50’den fazla kurumsal mugsteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatinmlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir
bilgi ve analiz servisi sunmayl amagclar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanligi ile
Global Menkul Degerler'in Turkiye’'de yerlesik olmayan yabanci muisterilerinin genis perspektifli bir
acidan 6zel gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirim portféyline ulagsmasina da yardimci
olur.

islem 6ncesi, Aragtirma Birimi tavsiyeleriyle misterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi
gayret ve fiyatlarla gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BiST ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dlzenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz
gerceklestiriimek prensipleriyle calisir. Musterilerine temel ekonomik degiskenler hakkinda net,
zamaninda ve hizl tavsiyeler, surekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika uyarilari vermek birim
calisanlarinin temel gorevlerindendir. Misteriler, diizenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye’ye davet
edilerek bilgi akisinin surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Kurumsal iletisim

Kurumsal iletigim Birimi, Sirket'in belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dig
iletisim ihtiyaclarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yénetmekten sorumludur.
Birim, bu sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iliskileri, pazarlama iletisimi, ajans
iletisimi, sosyal medya iletisimi gibi dis kanallarla ve tim bu iletisim c¢abalarina kaynak olan ve
faydalanan Sirket ici birimlerle etkilesime girerek butlincul olarak gergeklestirir. Birimler arasi
iliskiler de gdrev tanimi icerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydagi olan projeler sézkonusu
oldugunda, bu iletisim daha da buylk énem tasir. Sirketin tim birimleri ile etkilesim halindedir.
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Yatinmei iligkileri
Yatirnimei ligkileri Birimi'nin baglica gérevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususu gézetmek ve izlemek.

e Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sbzlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yudkumlaliklerin yerine getirilmesini
g6zetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Finans ve Muhasebe Birimi, Hukuk Birimi
basta olmak iizere katkisi olabilecek tiim birimlerin destek ve koordinasyonu ile Yatirimei iliskileri
Birimi tarafindan yuruatilmektedir:

e Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve dizenli olarak glincellenmesi.
o Sirket internet sitesinde Yatirimci lligkileri bélimdnin gincellenmesi.
Bilgi Teknolojileri

Yazilim, Sistem ve Network, Is Gelistirme ve Proje Yonetimi alt ekiplerinden olusan Bilgi
Teknolojileri Birimi, Sirketimizin tim teknolojik gereksinimlerini karsilamaktadir. Sermaye
piyasalarinda basarinin, glcli teknoloji kullanarak yakalanabilece@i vizyonu ile hareket eden
Global Menkul Degerler, teknolojik yatirnmlara odaklanmig bir kurumdur. Dinyayi ve teknolojik
gelismeleri dikkatle takip eden birim; Global calisanlarinin, musterilerinin ihtiyaclarini hentz
olusmadan tespit etmekte, sirdurulebilirige ve gelistirmeye yonelik calismalari proaktif olarak
yurutmektedir. Sirket operasyonlarinin devamhliginin yanisira, online kanal ve drinlerimizin
kullanimi ve geligtirilmesi icin tum teknik destegi, birim saglamaktadir. Yasal otoritenin zorunlu
kildigi tim teknik donanim ve yazilim icin gerekli calismalar da yine birim tarafindan yapilmaktadir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi'nin sorumlulugu, tim mali iglerin genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yurutilmesini saglamaktir. Sirket bitgesi ve
yénetim raporlarinin hazirlanmasi; bilango, gelir tablosu ve dénemsel mali raporlarin hazirlanmasi
ile Vergi Usul Kanunu’na gore vergi beyannamelerin olusturuimasi ve de bunlara iligkin tum
sureglerin yonetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasasi , Borglanma Araglari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda yapilan
islemlerin takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara
yansitiimasini;  gunlik bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlari ve kar payi
dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun
gunlik olarak takibi ve kontroll yapllmaktadlr Talimatlari dogrultusunda musterilerin, nakit ve
menkul kiymet transfer talepleri yerine getiriimektedir. Birim 4 calisandan olusmakta olup Mali ve
idari igler Departmani blinyesinde faaliyet géstermektedir.
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Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yUritmekte ve risk yénetimi icin veri teskil
edecek raporlari hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, misteri sézlegsmelerinin dizenlendigi ve klase
edildigi bir departman olmasinin yanisira, TSPB, MASAK, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve
denetleyici otoriteler ileher tirli resmi mercinin taleplerine yénelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda
kendilerine ulastiriimasini saglamaktadir. Yudrutilmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde
yapilmasi esastir.

Satin Alma ve idari igler

Sirketimizin ihtiyag duydugu tim Urin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin edilmesini
saglamak, sirket icindeki calisma sartlarini ve yasam kalitesini artiracak sekilde hizmet
vermektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve gulvenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve
dizenlemelere uyumunu, drgutsel amaclarin etkin sekilde basari derecesini ve glvenilirligini
6lcmek Uzere finansal ve finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif
olarak deg@erlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; kanunlar, tebligler, genelgeler, SPK , KVKK, BIST ve MASAK
mevzuatlari, TSPB genelgeleri, Sirket Politika ve Prosedurleri ile Yoénetim Kurulu kararlari
olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, dnemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk temelli bir yaklagimla
olusturulan yillik program uyarinca yuritilmektedir. Risk Yoénetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketin
maruz kalabilecedi risklerin tanimlanmasi, derecelendiriimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
azaltiimasi konularinda galismalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Denetim Komitesi’ne
baglanarak saglanmistir.

MASAK Uyum Birimi

26/05/2021 tarihli 29 No.lu Yonetim Kurulu karari ile 26/02/2021 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan “Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve Terdrin Finansmaninin Onlenmesine lligskin
Yukumluliklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik”
geredi Kurum Politikasi Taahhit Formu ve Uyum Goérevlisi ve Uyum Goérevlisi Yardimcisi Taahht
Formu imzalanmig, MASAK’a iletiimis vede Global Menkul Degerler A.S$.nin Kara Para
Aklanmasinin Onlenmesi Ve Terériin Finansmani ile Miicadele Konusunda Uyum Politikasi
glncellenmigtir.

5549 sayili Kanun, Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda Yonetmelik ve Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6rin Finansmaninin
Onlenmesine lliskin Yikimliliiklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik, ilgili diger mevzuat ile
s6z konusu mevzuata aykiri olmamak sartiyla ulusal ve uluslararasi kuruluglarca getirilen tavsiye,
ilke, standart ve rehberler kapsaminda hazirlanan Kurum Politikasi ve prosedurleri ¢ergevesinde
yiritilen faaliyetlerin, risk Yonetimi, izleme ve kontrolii, egitimi ve i¢ denetimi yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Birimi tarafindan yillik uyum faaliyetleri denetimi yapiimaktadir.
insan Kaynaklari

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, Sirketin stratejik ortagi ve operasyon birimi olup,
finans sektorinin gerektirdigi nitelikli insan glcunU sirketin gelisimi icin planlar, butceler ve ise
alimlarini gerceklestirir. Faaliyet konulari ise alim, performans ve kariyer ydnetimi, egitim,
¢alisanlarin memnuniyetinin élgiimlenmesi ve ¢alisan bagimhliginin saglanmasi, Ucretlendirme ve
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yan haklar yonetimi ile, isci sagligi ve gulvenligidir. Global Menkul Degerleri g¢alismak icin
Turkiye'nin tercih edilen sermaye piyasasi kurumu haline getirme misyonuyla ¢aligir. Vizyonu ise,
tim calisanlarin ortak kurum Kkdltirind paylasmasini, kurum hedeflerini kisisel hedeflerle
Ozdeglestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli, surekli 6grenen ve kendini
gelistiren galisanlarin olusturdugu bir sirket yaratilmasini saglamayi hedeflemektedir.

insan Kaynaklari tarafindan galisanlarin motivasyonunun arttinimasi ve 6zellikle pandemi
nedeniyle uzaktan ¢alisma slrecinde kurum bagliliklarinin gliglenmesi amaciyla gesitli motivasyon
calismalari yapilmistir. 8 Mart Kadinlar Gunu nedeniyle kadin calisanlarimiz ile beraber online
platform Uzerinden Nefes Terapisi egitimi dizenlenmis ve yaklasik 3 saat boyunca kadin
calisanlarimizin birlikte glizel vakit gecirmesi saglanmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiyaci oldugu tespit edilen Ogrencilere burs saglanmasi
konusunda bir vakifla birlikte yuratilen isbirligi devam etmektedir. 2020 yilinda Egitim Sponsoru
olarak katildigimiz ITU SanalBorsam Finansal Okur-Yazarlik Egitimi sonucunda yapilan yarismayi
1. olarak tamamlayan Ogrenci Sirketimizde ise alimi saglanmistir.  Yine sosyal sorumluluk
projelerimizkapsaminda AIP Vakfi ile aracilidi ile 30 63renciye burs imkani saglanmaktadir.

Dinyamizi ve dogamizi korumak, ekolojik dengeye katkida bulunmak, gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakabilmek, minimum karbon ayak izini saglamak, surdUrilebilir bir cevreye
calisanlarimiz ile beraber katkida bulunabilmek i¢in 12 Nisan 2021 Pazartesi gununden itibaren
tum ofislerimizde plastik tiketimini sifirlama yolunda blylk bir adim atarak plastik mutfak
ardnlerinin kullanimi iptal edilmistir.

Calisan Takdir Gunu nedeniyle, TEMA Vakfi araciligi ile Hatay’daki agaclandirma sahasina her bir
calisanimiz icin 2 adet fidan bagisinda bulunulmus ve calisanlarimiza elektronik sertifikalari
iletilmistir.

Temmuz ayinda Ulkemizde c¢ikan yanginlar sebebiyle TEMA Vakfina 10.000 fidan bagisinda
bulunulmustur.

30 yildir sermaye piyasasi sektoriine ¢ok degerli calisanlar ve yodneticiler kazandiran Global
Menkul Degerler bu misyonu slrdirmeye devam ederek, sektére baslangi¢c yapmak isteyen yeni
mezun adaylara imkan tanimaya devam etmektedir. Bu kapsamda, sektore ilgili olan yeni mezun
ve O6grencilere kariyer yollarinda destek olmak amaciyla sektérdeki is imkanlari ve gerekli nitelikleri
paylastigimiz, Global On-Line Kariyer Gunu dizenlenmis ve ¢ok sayida katilimciya is basvurusu
ve mulakat streciyle ilgili bilgi verilmistir.

Sirketimizde gelenekcellesen Kidem Yili Odil Téreninde, kidem 6dili almaya hak kazanan
calisanlara kidem plaketleri ve 6dulleri takdim edilmigtir.

insan Kaynaklari Biriminde bir kisi gérev yapmaktadir.

CALISAN iSTATISTIKLERI

(Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’yi
icerir.)

v' 2021 yih Aralik sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayisi 113, son geyrek itibariyle
toplam personel maliyeti 32,808,214.12 TL olmustur.
v' 98 calisan (%87) Genel Midirlik blinyesinde, 15 galigsan (%13) subelerde hizmet vermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 42 kadin, 71 erkek ¢alisan bulunmaktadir.
Yas ortalamasi 39'dur.

AN
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Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
31/12/2021
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Calisan Sayisi Calisan Sayisi

Satis Birimleri 75 Ust Yonetim 17
Destek Birimler 38 Orta Kademe Yonetim 24
Diger 72

Toplam 113 Toplam 113

ANRNIN

ANANENEN

Calisan kidem yili ortalamasi 10 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %130 yuksek lisans ve doktora; %72’si lisans mezunudur.

31 Aralik 2020 itibariyle 103 olan g¢alisan sayisi, 31 Aralik 2021 itibariyle de 113 olarak
gerceklesmigtir.

Ocak - Aralik 2021 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 28 olmustur.

Ocak — Aralik 2021 doéneminde ise yeni baslayan toplam 39 ¢alisan bulunmaktadir.
Personel devir orani % 23 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda galisanlara 1 adam/saat egitim verilmistir.
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14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden
Denetimden Gegmis- Gegmis-
Gegmis Yeniden Yeniden
Dizenlenmis Dizenlenmis
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.489.407 32.699.360 29.680.663
Finansal Yatirimlar 6.754.544 582.308 144.430
Ticari Alacaklar 472.248.545 365.445.865 259.601.655
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.497.533 21.564.873 3.939.686
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 461.751.012 343.880.992 255.661.969
Diger Alacaklar 39.091.211 16.854.713 6.302.424
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 39.091.211 16.854.713 6.302.424
Pesin Odenmis Giderler 1.694.663 803.588 1.012.973
Cari Ddnem Vergisiyle llgili Varliklar 51.061 51.061 644.075
Diger Dénen Varliklar 354.819 266.223 129.001
Doénen Varliklar 595.684.250 416.703.118 297.515.221
Diger Alacaklar 137.719 80.101 80.101
fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 137.719 80.101 80.101
Finansal Yatirimlar 3.034.508 3.034.508 3.034.508
Maddi Duran Varliklar 2.203.064 1.400.843 1.400.626
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.274.218 1.608.333 1.540.736
Kullanim Hakki Varliklari 789.411 1.691.147 1.168.507
Pesin Odenmis Giderler 100.559 100.559 -
Ertelenmis Vergi Varligi 474.723 195.300 4.957.728
Duran Varliklar 9.014.202 8.110.791 12.182.206
TOPLAM VARLIKLAR 604.698.452 424.813.909 309.697.427
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Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden
Denetimden Gegmis- Gegmis-
Gegmis Yeniden Yeniden
Dizenlenmisg Diizenlenmis
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 158.840.000 92.080.822 31.250.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 994.796 1.004.105 1.033.129
Ticari Borglar 364.293.158 255.993.204  225.830.354
lliskili Taraflara Ticari Borglar 39.900 18.333 -
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 364.253.258 255.974.871 225.830.354
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.172.621 5.501.582 1.758.052
Diger Borglar 5.126.294 2.651.390 1.398.799
iligkili Taraflara Diger Borglar 934.192 316.401 125.031
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4.192.102 2.334.989 1.273.768
Donem Kari Vergi YUkimluligu 2.686.171 892.689 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.322.727 1.307.733 1.504.356
alisanlara Saglanan Faydalara lligkin
%Sg Vol 1 é%/l/klar 4 s 1.076.906 826.439 1.000.415
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 245.821 481.294 503.941
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 536.435.767 359.431.525  262.774.690
Uzun Vadeli Borglanmalar - 775.569 282.350
Ozkaynak Yénetimiyle Degerlenen Yatirmlardan Yukimlilikler 844.632 774.854 657.739
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.021.775 2.216.799 1.962.462
Calisanlara .Saglanan Faydalara lliskin 3021.775 2 216.799 1.962. 462
Uzun Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yikiamliiliikler 3.866.407 3.767.222 2.902.551
OZKAYNAKLAR 64.396.278 61.615.162 44.020.186
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 64.396.278 61.615.162 44.020.186
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 150.406 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler 6.233.176 6.233.176 6.233.176
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (2.733.478) (2.719.797) (2.454.108)
- Tanimlanmuisg fayda planlari Olgiim Kazanglari/ Kayiplari (2.733.478) (2.719.797) (2.454.108)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmié Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.172.069 2.172.069 2.172.069
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari 2.172.069 2.172.069 2.172.069
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.050.219 8.050.219 8.050.219
- Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Igtirak 2047.028 2047.028 2 047.028
Satis Kazanci
- Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191 6.003.191
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar) 7.729.089 (10.131.576) (9.156.788)
Net Donem Kari / (Zarari) 2.794.797 17.860.665 (974.788)
TOPLAM KAYNAKLAR 604.698.452 424.813.909  309.697.427
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Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

- Bagimsiz
Bagimsiz ;

Denetimden Dengt;;nnc:gl

Gegmis Yeniden

Dizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

8.280.053.807
(8.139.095.709)

10.801.514.547
(10.707.517.291)

BRUT KAR

140.958.098

93.997.256

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

(58.666.544)
(15.122.945)

(48.666.203)
(12.531.602)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.318.076 462.527
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (33.534.586) (3.158.948)
ESAS FAALIYET KARI 34.952.099 30.103.030
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 405.925 178.997
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlardan Paylar (69.778) (117.115)
FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI 35.288.246 30.164.912
Finansman Gelirleri 6.343.952 2.067.006
Finansman Giderleri (-) (29.418.709) (8.264.426)
VERGI ONCESi DONEM KARI 12.213.489 23.967.492
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (9.418.692) (6.106.827)
Dénem Vergi Gideri/Geliri (9.694.695) (1.277.977)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 276.003 (4.828.850)
DONEM KARI 2.794.797 17.860.665
Pay Basina Kazang / Kayip (TL) 0,0699 0,4465
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari / Kayiplar (17.101) (332.111)
Ertelenmis Vergi Geliri 3.420 66.422
Diger Kapsamh Gelir (13.681) (265.689)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.781.116 17.594.976
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15. Global’de Risk Yonetimi
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk ydnetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yodnetimi Bolima
tarafindan yuritilimektedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenmis (ye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Litfii HEKIMOGLU ve Ayse Pervin
SOYDEMIR koordinasyonunda siirdiirilmektedir. Ayrica, danismanlik, denetim ve derecelendirme
hizmetleri farkh kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir g¢ikar gatigsmasinin yasanmamasi
saglanmaktadir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratilmasi konusunda egitim calismalarini
erisebildigi her platformda desteklemek kararliidindandir. Onlarca ¢ocuga dizenli olarak egitim
yardimi yapmakta ve onlarin gelecege hazirlanmasi igin ihtiyac duyduklari her konuda destek
olmaktadir. Ayrica finansal okur yazarlida katkida bulunmayi sektériine ve topluma Kkarsi
sorumlulugu olarak gormektedir. Teknolojik imkanlarin da yardimiyla sahip oldugu bilgi ve birikimi
kamuyla, dizenlemis oldugu online toplantilar ve online egitimler ile de paylasmaktadir

17. Diger Konular

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar, Finansal tablo
dipnotlarinda belirtilen hususlarin diginda yoktur.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gérusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Diinya Saglhk Orgutii (DSO) ilk kez Cin’in Wuhan kentinde ortaya gikan yeni tip Corona viriisiin
(COVID-19) diinyaya yayilmasi nedeniyle uluslararasi kamu saghgi acil durumu ilan etmistir. DSO,
11 Mart 2020 tarihinden itibaren ise COVID-19'u pandemi olarak nitelendirmistir. Turkiye'deki ilk
COVID-19 pozitif vakasi 10 Mart 2020'de goériilmus ve sonrasinda salgin llke ¢capinda yayilmistir.

Dinyanin cesitli bolgelerine yayilan, potansiyel olarak 6limcil solunum yolu enfeksiyonlarina
neden bir virls olan Corona virls salgini; 6zellikle bulasiciliga maruz kalinan Ulkelerde boélgesel ve
kiresel olarak ekonomik kosullari olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Corona virlis salgininin nihai
blyUkligli su an da belirsizligini korumaktadir ve bu nedenle Grup, operasyonlari Uzerindeki
etkisini makul bir sekilde tahmin edememektedir. Ancak, bu rapor tarihine kadar gegen slre
zarfinda, pandemi surecinde borsa yatirim araglarina olan talebin artigina paralel olarak, pandemi
sureci Grup’un finansal performansi lGzerinde pozitif yonde etki yaratmistir.

Sirket, 6 Ocak 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirimciya ihrag ettigi %22 faiz oranlh 32.528.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 12 Mart 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 13 Ocak 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %23 faiz oranli 11.274.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 19 Mart 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.
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Sirket, 18 Ocak 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirnrmciya ihrag ettigi %23 faiz oranh 3.258.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 19 Mart 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket , 12 Subat 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinrmciya ihra¢ ettigi %22,50 faiz oranli
23.524.500 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 12 Nisan 2021 tarihinde itfasini
gerceklestirmistir.

Sirket, 26 Subat 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirirmciya ihrag ettigi %22,50 faiz oranl 27.778.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 28 Mayis 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 12 Mart 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %23 faiz oranli 36.581.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 11 Haziran 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 19 Mart 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %23 faiz oranli 10.609.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 18 Haziran 2021 tarihinde itfasini gerceklestirmistir.

Sirket, 22 Mart 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihrag¢ ettigi %24 faiz oranli 5.150.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 26 Nisan 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 12 Nisan 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirirmciya ihrag ettigi %23 faiz oranh 41.646.000 TL
nominal tutarinda finansman bonosunun 18 Haziran 2021 tarihinde itfasini gerceklestirmistir.

Sirket, 26 Nisan 2021 tarihinde yurt i¢i nitelikli yatirnmciya ihrag ettigi %23,50 faiz oranh 5.160.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 31 Mayis 2021 tarihinde itfasini gerceklestirmistir.

Sirket, 26 Mayis 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %25,00 faiz oranl 40.935.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 30 Haziran 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 28 Mayis 2021 tarihinde yurt igi nitelikli yatinmciya ihrag ettigi %23,00 faiz oranl 32.093.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 27 Agustos 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 31 Mayis 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihrag ettigi %23,70 faiz oranli 5.160.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 05 Temmuz 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 11 Haziran 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihra¢ ettigi %23,00 faiz oranli
30.253.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 10 Eylil 2021 tarihinde itfasini
gercgeklestirmigtir.

Sirket, 18 Haziran 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatinmciya ihra¢ ettigi %23,00 faiz oranli
55.237.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 17 Eylil 2021 tarihinde itfasini
gerceklestirmistir.

Sirket, 27 Agustos 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirnmciya ihrac¢ ettigi %22,50 faiz oranli
44.132.000 TL nominal tutarinda finansman bonosunun 26 Kasim 2021 tarihinde itfasini
gercgeklestirmigtir.

Sirket, 10 Eylal 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihrag ettigi %22,50 faiz oranh 10.185.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 10 Aralik 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.

Sirket, 17 Eylul 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirnmciya ihrag ettigi %22,00 faiz oranli 52.828.000
TL nominal tutarinda finansman bonosunun 17 Aralik 2021 tarihinde itfasini gergeklestirmistir.
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Sirket, 26 Kasim 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihra¢ edilmek tzere 25 Ocak 2022 itfa
tarihli, %17,00 faiz oranli 20.001.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.

Sirket, 03 Aralik 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihrag edilmek tzere 01 Subat 2022 itfa
tarihli, %18,50 faiz oranli 11.561.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.

Sirket, 10 Aralik 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihra¢ edilmek Uzere 08 Subat 2022 itfa
tarihli, %19,00 faiz oranli 18.257.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.

Sirket, 17 Aralik 2021 tarihinde yurt ici nitelikli yatirrmciya ihra¢ edilmek Uzere 15 Subat 2022 itfa
tarihli, %21,00 faiz oranli 61.341.000 TL nominal tutarinda finansman bonosu ihrag etmistir.

Sirket, 29 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile esas sermaye sisteminden kayith sermaye
sistemine gecmistir. Kayitll sermaye tavani 250.000.000 TL olarak belirlenmistir. SPK’'nin 4 Subat
2021 tarihli ve 2021/6 sayih bulteninde kayitli sermaye sistemine gegis islemi onaylanmistir.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirm
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Doénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikarilmisg bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
25.01.2022 Vadeli 20.001.000 TL tutarh 6zel sektér finansman bonosu ihrag edildi.
01.02.2022 Vadeli 11.561.000 TL tutarli 6zel sektdr finansman bonosu ihrag edildi.
08.02.2022 Vadeli 18.257.000 TL tutarli 6zel sektdr finansman bonosu ihrag edildi.
15.02.2022 Vadeli 61.341.000 TL tutarl 6zel sektér finansman bonosu ihrag edildi.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olglide
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iliretimindeki gelismeler,
miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin ge¢mis dénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren
aciklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

26



Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde gorilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.12.2021 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolan asagidaki gibidir;

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,12

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani : 9,15

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda sirketimiz adina 450.910 TL bagis yapiimistir.

18. SURDURULEBILIRLIK iLKESI

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapilan degisiklik ile Yillik Faaliyet raporlarinda surdurilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun vadede deger yaratabilmek
amaciyla sirketimiz ve ana hissedar Global Grubu’'nun yapisi ve misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ile uyumlu sekilde birlestirmeyi ve yenilikgi, modern ve uluslararasi Olgekte genel kabul
goérmis norm yaklasimlari ile gelistirmeyi planlamaktayiz. Bununla birlikte Yillik Faaliyet raporunda
sirketimiz insan Kaynaklar Uygulamalari ve Kurumsal Yoénetim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyetlere yer verilmigtir. Sirketimizin faaliyetleri yéniinden c¢evre mevzuatina
herhangi bir aykirihk bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptirrma maruz
kalmamistir.

Sirketimizin lokasyonu, c¢evresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak
uygulamalari gozetilerek tasarlanmaya galismistir. Sirketimizin genelinde gevre dostu kimyasallar
kullanilmaya calisiimaktadir. Sirketimizde, kagit kullanimi azaltma noktasinda, digital ortamda
iletisimin kurulmasina ve sirket uygulamalarina gegilmesi planlanmaktadir. Geri déntusim mumkin
olan malzemelerin kullanimina, plastik igceren malzemelerin kullaniimamasi adina tedbirler
alinmaya c¢alisiimaktadir. Sirketimizdeki su tlketimini azaltmak igin, senso6rli  musluklar
kullaniimaktadir. Faaliyetlerimizin kapsami da dikkate alindiginda, ¢evre konusunda dogrudan
tiyesi olunan bir kurulus yoktur. is Sagligi ve Giivenligi konusu, sirdirilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesinde dnemli unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler dizenli olarak c¢alisanlara
sunulmakta, bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, Is
Saghgi ve Givenligi konusunda dizenlememiz yazili olarak hazirlanmis ve c¢alisanlarimiza
duyurulmustur.
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19. Merkez ve Orgiitlenme
Genel Mudurliik

Adres: Yesilce Mah. Eski Bilyiikdere Cad. K:1 34418 Kagithane / istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66

Fax:+90 (212) 244 55 67

Email: yardim@global.com.tr

Merkez

Adres: Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. K:1 34418 Kagithane / istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66
Fax:+90 (212) 244 55 67

Ankara

Adres: iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa 06700 Cankaya /Ankara
Tel: +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax:+90 (312) 468 60 32

izmir

Adres: Kizilay is Merkezi, Sehit Nevres Bulvari No:3 Kat 5/ 52 35210 Alsancak / izmir
Tel: +90 (232) 445 79 82
Fax:+90 (232) 445 79 81

GOL (Global On-Line) 444 0 321

Adres: Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. K:1 34418 Kagithane / istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66

Fax:+90 (212) 244 55 67

Email: yardim@global.com.tr
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20. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
1. BOLUM | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin uygulanmasi icin azami 6zen gostermekte ve séz konusu yaklasimin benimsenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde ¢alismalarini strdirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yénetim Kurulu Uyesi'nin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup Sirket'in
organizasyon yapisinda ve Ana Soézlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden
yapilandirma ¢alismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve guincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatinnmci  lligkileri Birimine telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla
yoéneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayl
inceleyerek gerekli revizyonlar icin c¢alismalarini stirdirmektedir. GMD, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak
Yénetim Kurulu da dahil olmak (izere tiim calisanlari ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu
daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2. Yatinmei iligkileri Birimi

21 Sirketimiz Yatinmci lligkileri Birimi, Genel Mudirimiz Gilseyma Dogangay’a bagl
calismaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yénetim
Kurulu’na sunulmaktadir. 2011 yilinda halka agilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
hususunda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyulmasina azami 6zen
gostermektedir. Sirketimizin  Yatinmei lliskileri Birimi Yetkilisi'ne iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Yatirimet iligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafgi

Adres: Yesilce Mah. Eski Bilylikdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane istanbul
Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirnimei iligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafci, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF Diizey
2 Lisansr’na sahiptir.

Yatirimei liskileri Birimi'nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:
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. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

. Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak,

. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turla
hususu gdzetmek ve izlemek.

. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi

gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkumlalUklerin yerine getiriimesini gézetmek ve
izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve idari isler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimci lligkileri Birimi tarafindan yurattilmektedir:

e Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak glincellenmesi,

e Sirket internet sitesinde Yatirimci iligkileri bdliiminiin giincellenmesi.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari aracilidi ile
Yatirimel iligkileri Birimi'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere,
ilgili oldugu konunun en vyetkili kisisiyle goristlerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligkin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal medya
aracihgiyla guncel ve gegmige donuk olarak yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayitli olan kisilere
e-posta yoluyla dizenli olarak aktariimaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2020 hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %75’
temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullere uygun olarak Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasi igin herhangi bir sliire s6z konusu
degildir. Yapilan Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goren hisselerin sahipleri
TTK m.415/3 uyarinca en az bir giin 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini Sirket'e bildirmekte
ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana Sézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin soru sorma haklarini kullanabilmeleri ve bu kapsamda tiim sorularin Yonetim Kurulu
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Uyemiz tarafindan yanitlanabilmesi amaciyla Yénetim Kurulu Gyemiz toplantida hazir bulunmustur.
Glindeme madde eklenmesi icin herhangi bir 6neri getiriimemistir. Genel Kurul toplantisinda
doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilari ve olusturulan bagis politikasina
ayri bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu hakkinda bilgilendiriimislerdir. Genel
kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
4.2de belirtilen ilan yontemleri ile ilan ediimektedir. ilgili dénem icinde, pay sahipleri ve
analistlerden gelen 22 (yirmi iki adet s6zli ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na
uygun sekilde Yatinmci lliskileri Birimi tarafindan cevaplandirilmistir. Pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, gorevli birimlerle birlikte diizenli olarak
calismaktadir. 2021 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetgi atanmasi
talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz
hakkinda acilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir

2020 hesap doénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kayith Sermaye Sistemine
gecilmesi amaci ile yapilan esas soOzlesme degisikligi kabul edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca verilen kayith sermaye izni 2021-2025 (Besyil) icin gecerli olup, KSS tavani
250.000.000,-TL’dir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mimkanddr.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sézlesmemiz gergevesinde
belirlenmekte olup kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izienmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir k&rinin tamaminin dagitiimasi Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin  kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal slreler iginde
gercgeklestiriimektedir. Sirket karina katim konusunda Ana Sézlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.
Kar dagitimi mevzuatta éngorilen slreler igerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
surede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. 30.03.2021 tarihinde gercgeklestiriien Genel Kurul toplantisinda,
Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanan 1.272.273,96 TL tutarinda genel kanuni
yedek akge ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére hesaplanan 2020 yilina ait karlarin
Onceki donem faaliyetlerinden kaynaklanan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore
hesaplanan 6.016.404 TL gecmis yil zararlari mahsup edildikten sonra kalan 13.666.456,04 TL net
dagitilabilir karin olaganistl yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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2.6 Paylarin Devri

Sirket Ana Sézlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim yer almamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara
ihntimam gosteriimekte olup SPK ilkelerinde 06ngorialdigu sekilde www.global.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek sekilde
mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

. Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Yonetim Kurulu tuyeleri hakkinda bilgi

Ana sdzlesme

Faaliyet belgesi

Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler
Bagimsiz denetim raporlari

Finansal tablolar

. Genel Kurul’a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

. Faaliyet raporlari

. Ozel durum agiklamalari

. Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari
Politikasi, Tazminat Politikasi)

. Etik kurallar
. Acil ve beklenmedik durum plani
. Komiteler (Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi) ve ¢alisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Y6netim ilkelerinde yer alan bilgilere yer veriimektedir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz ve stratejik is
ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iliskilerin koordineli bir sekilde
yurutilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektérinde faaliyette bulunan Sirketimizde caligsanlarin bireysel birikim ve
donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son
derece onemli bir rol Ustlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Calisan Yénetmeligi® ile
belirlenmis olup Sirket'te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve c¢alisanlarin
performanslari Global Menkul Degerler Performans Degerlendirme Sistemi ile dlgimlenmekte ve
degerlendiriimektedir.

41 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatinmcilar, masteriler, is ortaklari ile galisanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendiriimesi” béliminde
detayli olarak agiklanmistir. Ayrica, Sirket galisanlarinin detayl bilgi alabilmesi igin kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket ici operasyonel calismalar yuritilmekte hem de Sirket calisanlari diizenli
olarak kamuoyuna yapilan aciklamalar ve Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek ydnetimsel konularla
ilgili bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yodneticilerinin katildi§i periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitesi uyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagh olduklari birimlerin
goruslerini yonetime iletmektedirler. Komite Uyeleri goérevlerini ifa ederken birim yoneticileri
kendilerine sorular yoneltmekte olup menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akisi
mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklar Politikasi

. GMD, insan odakh bakis acgisini ve egitim anlayisini sirket kurum kiltirine ve insan
kaynaklar politikasina adapte etmigtir. Tum gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan gicu
oldugu bilinciyle, finans sektérinin gerektirdigi nitelikli insan glclnli gsirketin gelisimi igin
planlamak, ise alimlari gerceklestirmek, calisanlarin kaliciligini ve surekliligini saglamak adina
onlari egitmek, yetkinliklerini geligtirmek; motivasyonlarini artirici ¢alismalar yapmak, caliganlara
kendilerini ifade edebilmeleri igin agik iletisim ortamlari yaratmak, g¢alisanlara yetkinlik, bilgi, beceri,
gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanli§i” yapmak ve GMD’i ¢alismak igin
Turkiye'nin tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket etmektedir.

. Calisanlarla iligkileri yiritmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan
bir departman bulunmaktadir.

. Gorevleri: Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bltgesi olusturmak
icin, Genel Mudur ile koordineli olarak, gerekli alt yapi galismalarini gergceklestirmek.

. Eleman segme ve yerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme, organizasyonel

degisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendiriimesi icin galismak, ilgili calismalar
dogrultusunda politika / prosedurlerini yazmak, uygulamak.
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. Sirket kiltarintin devamliligi, calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlik seviyelerinin
gelistirilmesi i¢in gerekli altyapiyl ve koordinasyonu saglamak.

. Sirketin tim ise alim calismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gerceklestirimesini saglamak.

. Sirketin personel igleri ile ilgili politika/prosedurlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile
ilgili kamu kurum ve kuruluslarina dlzenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro
calismalarinin, personel taleplerine yonelik c¢alismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini
saglamak.

. Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip
etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

. Belirlenmig sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yonetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik ¢alismalarini yapmak.

. Calisanlarin, bdlim yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiyag analizini
yapmak ve egitim bitcesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini gergeklestirmek.

. Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi icin bolim ydneticileri ile birlikte ¢galismalar yapmak.

. Yapilan insan kaynaklari ¢galismalari ve tim ise alimlarla ilgili olarak, alinacak danismanlik
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket menfaatlerine uygun olarak
yurutlilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

. 2021 yih igerisinde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

. GMD’nin Ucret sistemi, goreve goére Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer igsi
yapan kisiler benzer Ucret almakta olup gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler, tagidigi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak tcretlendiriimektedir.

. Prim ve performans sistemleri, ¢alisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni zamanda
gider yonetimi ve verimlilikte de 6nemli ve etkin yonetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basarili
calisanlarimizi 6édullendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet
sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

. Sirket igi ylUkselmeler ve goérevler arasi gegisler icin kriterler (deneyim, goérevde calisma
suresi, performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendiriimekte ve seffaf bir yaklagimla tim
calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek
intranette TuUrkce olarak “Personel Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi dizeyine sahip; kurum kdltirine uyumlu olarak

glrev yapacak, degisime ve gelisime acik kigilerin ise alimi saglanmaktadir.

. insan kaynaklari politikamiz gercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle séz konusu
pozisyonlar herkesin erigebilecedi sekilde internet sitesinde belirtiimekte ve basvurular e-posta ile
kabul edilmektedir.

. Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
Ust dizey yoneticisi tarafindan, hem de Insan Kaynaklari tarafindan e-posta ile gdnderilerek
calisanlarla paylasiimakta ve duyurulmaktadir.
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. 6331 sayili is saghigr ve givenligi kanunu kapsaminda is Saghigi ve Givenligi Kurulu
calismalarini ylrutmekte, ortak OSGB hizmetinden faydalanilarak bir isyeri hekimi haftada bir, iki
saat olmak Uzere ¢alisanlarimizi konsiilte etmektedir.

. Sirketimize ayrimciliga iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynadi kazandirma hedefine gugcli bir bagllik
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi topluma
karsl sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde
bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla
desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 5 (bes) lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu tyeleri asagida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Bagkani

Gokhan Ozer - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Ayse Pervin Soydemir — Uye (Bagimsiz Uye)
Lutfa Hekimoglu — Uye (Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin glncel listesi ve 6zgec¢misleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yénetim Kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢misleri web
sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. YoOnetim Kurulu Uyelerinde Sirketin faaliyet
alanlarinda temel bilgi ve Ust diizeyde ydnetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmigtir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri 2021 yil faaliyet ve hesaplarinin goérusilecegi genel kurul
toplantisi yapilana kadar gorev yapmak Uzere yetkilendirilmigtir

Yénetim Kurulunun iki iyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz
uye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Goésterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gérevini strdirmektedir
ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (l¢) Uyeden olugsmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani
bagimsiz Uyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz Uye niteliklerine uygundur. Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizhgini kaybeden Ydnetim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder. Bagimsiz Uyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz lye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
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yapmak Uzere badimsiz Uye segimi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazil olarak Yénetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu UGyelerinin Sirketimiz disinda baska goérev ve goérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

5.2  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Gyelerinin goérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirll bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu’'na baglh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az g (3) gin 6nce
Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin lizum gérildikce ve en az ayda bir kez
olmak Uzere gergeklestirir, Yénetim Kurulumuz bu sene igerisinde igsbu raporumuz tarihi itibariyla
70 adet yazili karar almistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tim
Uyeler ve bagkan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve farkh goéris acgiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerin
karar zaptina gegirilmektedir.

5.3  Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulumuz, bir Kurumsal Ydénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler ¢alismalari hakkinda dizenli olarak
Yonetim Kurulu tyelerimizi bilgilendirmektedir.

-09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, Yonetim Kurulu’ndan
Liutfih HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Bagkan), Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) ve
Bahar Lafci (Yatirimei iligkileri Bélimi Yénetici-Uye) secilmistir,

-09.06.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesine Litflii HEKIMOGLU (Bagimsiz
Uye-Baskan) ve Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) segilmigtir.

-09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Lutfu
HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Baskan) ve Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) secilmistir.

Her komite, Yonetim Kurulu’na danigsmanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde bagkanlik
yapan uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Y6netim Kurulu tyelerinden olusmaktadir. Denetim
Komitesi Uyelerinin tUmunin bagimsiz Uyelerden olugmasi ve komite bagkanlarinin bagimsiz
tiyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle, bagimsiz lyelerimizden Liitfi HEKIMOGLU ve
Ayse Pervin SOYDEMIR her li¢ komitede de gorev almaktadir.
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5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yénetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi Bolimu
tarafindan yurutiimektedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis (ye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Litfii HEKIMOGLU ve Ayse Pervin
SOYDEMIR koordinasyonunda siirdirilmektedir. Ayrica, danismanlik, denetim ve derecelendirme
hizmetleri farkli kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar catismasinin yasanmamasi
saglanmaktadir.

Sirketimiz aleyhine agilan 6nemli bir dava olmayip, idari para cezasi uygulanmamigtir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye'nin sektérinde o6ncu, lider ve glvenilir kurumu olmaktir. Musterinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine, cagdas yasamin gerektirdigi her tlrli imkani kullanarak ve guncelligi
izleyerek cevap vermek, kendini slrekli yenileyerek ve gelistirerek yeni drlnleri ve hizmetleri
sunmak; azami mugteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve musterilerin
devamhligini saglamak, bu basariyi da c¢alisanlari, musterileri ve de hissedarlarinin kazancina
donustirmek ve Tirkiye’de érnek araci kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirme esaslari spesifik
olarak belirlenmistir. 30 Mart 2021 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2021 yili faaliyet dénemi ile ilgili
olarak Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik net 5.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.
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