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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10,1. Finansal durum:

10.1.1, lhragemn izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan wila meydana gelen degisiklikler ve bu

defisikdiklerin nedenlert:

Asagida yer alan 1ablo, Sitket'in 31 Arabk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 ddnemierine
ait konsolide finansal durum tablolarim igermekiedir.

$)zel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
3122018 312319 31.12.2820
Nakit ve nakit benzerleri 26.754.659 72.330.687 124.328.312
Ticari alacaklar 96.390.479 105.588.941 119.273.456
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaktar 93.796.210| 103.910.764| 113.283.848
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 2.594.269! 1678177 5.989.608
Diger alacaklar 154.950 07.208 111.547
THliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 97.335 - 97.208 111.547
- liskili taraflardan diger alacaklar 57.615 ol )
Stoktar 32235347 24.211.803 35.318.387
Pesin ddenmis gidecler 698.343 73.088 1.311.851
Tlirev ataglar 0 ] 127.162
Cari dénem vergisiylg ilgili varliklar 3.050.109 31.294.818 0,454,873
Diger dénen varhiklar 5.048.119 6.1935.427 B.351.813
Toplam ddnen varhiklar 165.2122.006] 211.791.972| 295.277.401
Diger alacaklar 213,525 213.524 213.525
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 213.525 213.524 213.525
Finansal Yaunmlar 2.101.904 4.540.553 0
Ozkaynak yontemiyle degertenen yanrnmlar 0 0 1.880.01¢
Maddi duran varliklar 92920913 03.456.674 107.137.082
Maddi olmayan duran varltklar 2.940.507 7.240.493 13.950.857
Yaurim amaclt pavrimenkuller 17.950.971 17.950.971 28.112.495
Kullanim hakk: varhkian 0 £.310.902 16.367.563
Pesin ddenmis giderler 4.165.266 3.622.500 o
Erelenmis vergi varliklan 11.718.1%6 12.067.35% T.486.415
Toplam duran varhklar 132.011.282 149.403.876 175.157.147
[ Toplam varhklar 297.233.288
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

RKindrE

31122018 31.12.2019 31.12.2020
Kisa vadeli borglanmalar 3402774 2.933.824 24,990,668
- Kiralama islemlerinden borglar 0 2.933.8241 4,578.518
- Banka krediler 3402774 0 200412150
Uzun vadeli borglanmalann kisa  vadeli 8729434 55,053 237 o
kisuntan :
Ticarf borgiar 73.019.265 57.547.768 147.782.211
- Nligkili taraflara ticari borglar 9437 538 2.813.069 4.907.592
- Nigkiti olmayan taraflara ticari borglar 63.381.727 94.734.600 142 B74.619
Calisanlara  saflanan faydalar kapsaminda 777 64 | 377 714 1.154.932
borglar
Diger borglar 52.400 52,40} 32400
- lligkili olmayen 1araflara diger borglar 52.400 52.400 52400
TFlrev araglar 15,297 0 0
Ertelenmis gelirler 7.904.742 24.336.988 | 22.486.220
Kisa vadel: karsiliklar . 5.190.552 T3R0108 10.568.029
- Cahsanlara  saglanan  faydalara lhska: 4733751 6.113.670 5.012.743
kargihiklar o o
- Diger kisa vadeli karsihiklar 456.801 1.266.438 1.555.286
Diger kisa vadel) vikimIDliikler 302.0M4 1,140,411 1.916.084
Toplam kisa vadeli yiikii mliliikler 101.744.302 190.621.450 208,950,544
LUzun vadeli borglanmalar 63.785 589 6.187.142 12.826.711
- Kiralama igfemlerinden borglar 0 6. 187.142 i2.826.731
- Banka kredilen 63.785. 589 Qi ]
Uznn vadeli kargiliklar T.148 831 7487977} 10.082.113
- Cahiganlasa iligkin karsihklar T.148.831 T.487.977 10082013
Toplam uzan vadell viskiimlililkler | T0.934.420 13.675.119 22.908.844
Sermaye 1 03000000 100,000,000 100.000.00¢
- Tammlanmis fayda planlan yeniden 8lglim 5,509,045 5. 151.088 6.547.281
kazanclan / (kayplar), net
- Yabanci para gevrim farklan 1.163.218 1.177.291 1.027.761
- Digeer kazang/(kayiplar) 13.545 2097 0 0
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden 4 ’
: Q p2.316.716 | . 0

degerieme kazanclar: : : K
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Kardan ayrlan kisnlanmig yedekler 8.492.344 9.652.90?? 11.066.896
Gegmis yillar zararlan -1.259.4T1 10.233.841 49.568.558
Net dénem kan 21.653.9713 29,431 890 £3.920.166
Ana ortakl:3a ait dzkaynaklar 124.554.566} 136.659.565] 239.036.093
Kontrol giicll olmayan paylar 0 239714 -460.938
Toplam dzkaynaklar 124.554.566 156.899.278 238.575.160
Toplam kaynaklar 197.133.188 351.195.848 470,434,548

IMigen Varhiklar

31 Arahk 2020 itibariyla Sicket’in Donen Varhiklan 295.277.401 TL dir (2019: 211.721.971
TL, 20i8: 165.222.006 TL). 31.12.2020 itibariyla, Donen Varliklar toplam varliklann
2562, 8" ini olusturmaktadir, S5z konusu coran, 2019 ve 2018 yillan igin sirasiyla %38,6 ve
9355,6°dir. Y llar itibanyla Ddnen Varhk kalemleri igindeki &nemli degisimler agagidaki
gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31 Aralik 2020 itibarsyla 124.328.312 TL dir {2019; 72.330.687
TL, 2018:26.754.659 TL). Kasa, banka ve 30 giinden kisa vadeli kredi karti alacaklanindan
clusmakiadir. 2020 y1lsonunda bir Snceki yila gbre %719 artig gistermigtir. Sirket’in 201972
gbre artan satig hacmi ve kisalan alacak tahsil stiresi artigir ana nedenlevidir. 2019 yilinda ise
bir tnceki yila giire %170,3 arhig gostermigtir. 2019 yilinda bir daceki yila gére pos hacmindeki
artig ve yine bir Snceki yila gtire kisalan alacak tahsilat siiresi artigin ana nedecleridir.

Ticari Alacaklar: 31 Aralik 2020 iribariyla 119.273.456 TL dir (2019: 105,588.941 TL, 2013;
06.390,479 TL). 2020 wilinda bir 8nceki yila kiyasla artan satglar ile dogru oranti)e olarak
9%13,0 artis ghstermistir. 2019 vilinda ise bir Gneeki vila gbre artist %9,5 oraminda artig
glistermistir. Yilar itibariyla artan sauig hacmiyle dogru orantil olarak Ticari Alacaklarda ariig
bulunmaktadir.

31 Arahk 2020 itibariyla Ticari Alacaklar iginde simflanan iligkili taratlardan ticari alacak
bakiyesi bir Bnceki yila gbire %257 arug postererek, 5.989.608 TL olarak gergeklesmistir, Bu
tutann 4,540,553 TL si hikim ana ortak H. [brahim Bedur Holding'den ticari alacaktir, §irket
24 Aralik 2020 tarihii ve 2020735 numaral ySnetim kurulu Karar uyarinca finansal yatirnmlarda
ver alan Kale Maden Endiistrivel Hammedeler A.S, Kale Holding A.S, Kale Nakliyvat Seyahat
ve Turizm A.S, Toplu Konut Holding A.S, Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.$.Kalefrit
Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.$"de bulunan paylarmin H. tbrahim Bodur
Holding AS’ve satilmasin karar vermigtie,31 Aralik 2020 tarihi tibanyla 4.54 pedelle
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TL). %2018 yalinda kur ve hammadde fivat artglan sebebiyle artan malivetierden komnmak
amaciyla yapilan hammadde alimlan neticesinde yitkselen stok, 2019 yilinda %24,9 oraninda
dilgiis gbstermistir. Stoklar, 2020 yilinda ise bir dnceki vila gore %45,9 artis gésiermistir. Bu
artiyin sebebi, Sicket’in kur ve hammadde fiyat amnglar riskinden korunmak igin vaptigi énden
aluenlardir.

Pesin Odenmis Giderler; 31 Aralik 2020 itibanyla §.311.851 TL'dir (2019: 73.088 TL., 2018:
698.343 TL). 2020 yilsonunda bir &nceki yila gdre vasanan degigimin ana nedeni Balikesir
yatirimi igin yamlan sabit kiymet ahmianna y3nehk verilen avanslar ve dijer pesin denen
giderler kaynakhdir. 20138 yilinda ise fuar harcamalari ve | yilhik lisans bedelleri bulunmaktadir.

Cari Dénem Vergisivle Dgili Varbklar; 31 Aralik 202¢ itibanyla 6.454.873 TL'dir (2019:
3204 318 TL, 2018: 3.050.10% TL). Yillar itibariyla bakiveler mevzuatin belirledizi donemler
itibanyla pesin Gdenen vergilerden olusmaktadir.

Duran Varliklar

31 Arabk 2020 itibanyla Sirket'in Duran Varliklan 175.157.147 TL dir (201%: 149.403.876
TL, 2018: 132.011.282 TL). 21.12.2020 itibariyla Duran Varliklar, toplam varlklann
%37,2"sin) olustermaktadir, 36z kenusu oran, 2019 ve 2018 willan igin sirasiyla, %414 ve
%044, 4  diir.

Yillar itibariyla Duran Varlk kalemleri icindeki Snemli degisimler asaghdaki gibidir:

Finansal Yahrimlar; 3] Arabk 2020 itibaniyla sifirlanmigtie (2019: 4.540.353 TL, 2018:
2.101.904 TL). 201% yilinda ilgili bilanga kaleminde yer alan 4,540,553 TL.'lik tutar, Sirket’in
sahip oldufu istirak paylarina aittir. 24 Aralik 2020 tarihli ve 2020/35 savil) Sirket yinetim
Kurulu Karam uyarinca, sermayede ¢ok kilgllk paya sahip grup sicketlerinin paylanain H.
Ibrahim Bodur Hoiding A.S. tarafindan satim alinmasi suretiyle halka arz Sncesi Sirket istirak
yapisinin sadelestirilmesi amaglanm:s olup, finansal yatinim bakiyesi sifirlanmigtr.

Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen Yatinmiar; 31 Aralik 2020 itibanyla 1.880.010 TL dir.
Ilgili war; 10 Ekim 2019 tarihinde Sarl HA Building Industry ve Sirket arasinda imzalapan
miigterek anfagma ve 20 Arahik 2020 tarikinde tadil olan sézlesme kapsaminda %50 oraninda
egit sermaye sahiplik oramyla Cezayir’de yap kimyasallan ve boya-siva tiretimi ve satig1 ve bu
faaliyet kapsaminda her tirll mal ve hizmet alimy amaciyla bir i orakhf kurulmasindan
kaynaklanmgtir. Sirkeiin 2019 ve 2018 yillaninda Ozkaynak yéntemivle degerlenen yatirim)
hulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhiklar; 31 Aralik 2020 itibanivla 107,137,082 TL dir (2019: 95.456.674 TL,
2018: 52,920,813 TL). Maddi Duran Varhklar,2026 wviisonunda bir dnceki yila gdre yapilan
fabrika modernizasyon yatirimlar, renk bankas: alimlar ve Balikesir tevsi yatirimi kaynakl:
%212.2 artig gbstermigtiv, 2019 yilinda ise bir tinceki yila gre %2,7'lik artss bulunmakta olup,
bu artis Sirket'in faalivetlerinin devami gin alim yaplan sabit kiymetler kaynakhdir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar; 31 Aralik 2020 itibanyla 13 958 ir (2019:
7.240.493 TL, 2018: 2.940.507 TL). Maddi Olmayan Duran Varl)klar, Eﬂlﬂ vgi‘lsc-n da bir
tnceki yila gire 9:92,8 2019 yil sonunda ise bir 8nceki yila ?é %?46;;‘ raﬂmd artig
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pdstesmigtiv, 2018 yihindan sonra baglavan SAP yazlim, CRM yazilimina ait Sales Force
vygulamasi ve Sirket'in boya satiglar: igin kullandii “biboya.com.tr” intemnet adresi telif hakk:
gibi bilgi islem vatinmlan kaynakie yillar itibariyla arig bulunmaldadir. Ayrica Sirketin
biinyesinde kurulu AR-GE merkezinde boya ve toz liriln gruplan igin geiigtiren projelere att
giderteri kapsamaktadsr.

Yatrnm Amagh Gayrimenkuller; 31 Armbk 2020 itibarnyla 28.112.495 TL'dir {2015:
17.850.971 TL, 2018: 17.950.97tTL). Sirket”in Rusya, Moskova Petrovskoe'de yaurim amagh
gayrimenkult bulunmaktadir. Sirket bu gayrimenkulii kiraya vermeyi ve/veya saimayr
planfamakiadir.

SPK Lisansh bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanbk A.5. wyapnnlan degerleme neticesinde, 31 Aralik 2020 itibaniyla stz konusu
gayrimenkule iliskin 10.161.524 TL. ik deger artisi bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklan; 31 Aralik 2020 itibanyla 7.486.615 TL dir. Bir onceki vila gdre
%38,0 craninda azalig gBstermistir. Sirketin 2020 yilinda yatmlanna iligkin aldigi tesviklerin
vergide kullanilmig olmasi ertelenmis vergi varhgnu disllimilstin, 2019 ynilinda ise bir dncekd
yila gore 23,0 artis gdstermistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiakamlilakler

31 Aralik 2020 itibaryla Sicketin toplam Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlilikleri 231.859.388
T1. dir, (2019: 204.296.56% TL, 2018: 172.678.722 TL). 2020 yilsonunda bir tinceki yila gire
%513,5 2010 yilsonunda ise bir dnceki yila gbre %18,3 orarinda armg ghstermistir.

Kisa ve Lizun Vadeli Banka Krediferi; 31 Arabik 2020 itibarivla toplam Kisa ve Uzun Vadeli
kredilerin bilango degeri 20,412,150 TL dir. (2019: 55.952.237 TL, 2018: 75.917.797 TL).
2018 wilinda 75.917.797 TL olan banka kredilerinin Snemli kismi, $irker kaynaklar
kullanilarak kapatilrustr. Sirke'in 31.12.2020 iibari ilc anaparasi 20.000.000 TL olan bir adet
kredisi bulunmakiadir, Yilsonunda Sitker'te vilksek miktarda nalkit bulunmasima karsin kredinin
dnceden kapatlmasi yerine vade ghniinde kapatimasina karar verilmigtir. Nedeni yil
tgindeki ytiksek mevduat faizlerinin kredinin borglamildii %8.3'un iizerinde olmasimn
yaratmig oldupu mevduat faiz geliri avantajidir.

Sirket'in net kredi yiiktimlilliiglne iliskin tablo agagidaki gibidir:

2018 ! 2019 2020

Kisa ve Uzun Vadeli Krediler 75917.797 55.952.237 20.412.150

Eksi: Hazir Degerler 36.754.659 |  72.330.687 124.328.312

Net Kredi YiikOmliltgi 49.163.138 | 16378450 .103.916.162
Ticari Borglar; 31 Arahk 2020 itibartyla Sicketin Ticari Borglari 147,782,211 TL dir (2019;
97.547.768 TL, 2018: 75.019.265 TL). Sirketin artan satis hacmi il orantill yapmig
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sonunda ise bir dnceki yila gdre %30,0 artis gdstermigtir, , 2020 yilinda bazy yurtdis hammade
alimlar tedarifiinde akreditif kullanilmasi ilave vade ahinmasini saglamighr.

Ertelenmis Gelirler; 31 Aralik 2020 itibanyla Enelenmis Gelirleri, 22.486.220 Tt dir (2019%:
24.336.988 TL, 201 8: 7.904.742 TL). Sirket'in seramik uygulamalan ve boya saliglanna iligkin
misterilerinden aldizs avanslardan olugmaktadir. 2020 yilinda bir Snceki yila gtire %7,6 azals
gistermistir. 2019 yilinda ise tamamlanan boya fabrikasi yatmmindan sonra bayilerle yapilan
vadeli satis anfagmalar kapsammda alinan avanslar neticesinden bir dnceki yila gore %6207,%
artmstir.

Kisa Vadeli Karsihklar; 31 Aralik 2020 itbanyla Kisa Vadeli Kargihiklar, 10.586.02% TL dir
{2019: 7.380.108 TL, 2018; 5.190.552 TL). 2020 y sonunda bir dneeki yila gore %43,2 2019
yil sonunda ise bir Bnceki wila gire %42,2 artig gbstermistir. 2020 yil sonunda kisa vadeli
karsiliklarin 9.012.743 TL'si ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin kargilitklar kapsaminda
ayribmi personel prim ve izin kargiliklandir, 1.555.286 TLlik kism ise, digier kisa vadeli
karsiliklardon olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihklar; 31 Aralik 2020 itibarivla Uzun Vadeli Kargihklar 10.082.113 TL'dir
{2019; 7.478.977 TL, 2018: 7.148.831 TL). llgili unarlar kidem tazminaty kargiliklanindan
clugmakiadir.

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2020 itibaryla Sirket"in toplam Ozkaynak witan, 238.575.160 TL dir
{2019; 156,899,278 TL, 2018: 124.554.566 TL). Toplam Ozksynak wtarinin, aktif bilyliklige
oram %351°dir. $8z konusu cran sirasiyla, 2019 ve 2018 yulan igin 2643 ve %e42’°dir, Sirket'in
yillar itibariyla yilkselen net kir grafiginin olumlu etkisi bulunmakiadsr.

Bilan¢o Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan dinen varhiklarin ne oranda giivenli oldugunu
ghsteren oranlardir, Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglarm ideme giiciing,
beklenmedik pivasa sartlaninda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini stirdiirebilme
yetisinin de gbstergeleridir,

a- Cari Oran: Kisa vade!i berglarin Sdenmesinde bir zorlugun olup olmadidu gosterir.

b- Asit-Test Oran; Donen varliklardan stoklanin gikanlmasi sonucu ¢lde edilen degerin
kisa vadels yabanc: kaynaklara b&liinmesi ile bulunur.

¢~ Makir Crany; Istetmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda ¢lde bulunan pakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarn ne kadarninie denebilecegimi gisterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlanmin yillara gore defisimi ver almaktadir:

Likidite Oranlam

Oranbar 2018 2019 2020

Cari  Oran  (Ddnen  Varhklar/Kisa  Vadeli
Yikimltkler)

Asit-Test Oram  ({(Dinen  Varliklar-StoklaryKisa
Vadeli Yokiimlilikler)
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Nakit Orany {Nakit ve Nakit Benzerleri/iisa Vadeli

Yiiktimlikler) 0,26

0.33’ D.Gﬂl

Sirket'in Card Oram 2018, 2019 ve 2020 ydlarindz sirasiyla; 1,62, LI1 ve 1,41 olarak
gergeklesmistir, 2020 yilinda ddnen varhiklar bir dnceki yila gire %39 orznunds artarken, kisa
vadeli yikitmitilikler %610 artig gtstermistir. Ddnen varliklar iginde dzeilikle Nakit ve Nakit
Benzerleri bir 8nceki yila gdre artan satilar ve kisalan tahsilat sireleriyle %72 oraminda artis
gostermistir. Kasa vadeli vlikiimlilikler iginde yer alan banka kredileri ise yapilan ddemeler
sonucunda bir dnceki yila gére ditsils gdstermistir,

Sirket’in Asit-Test orani 2018, 209 ve 2020 yllannda swasiyla, 1,31, 0,98 ve 1,24 olarak
gergeklesmistir,
Sirket’in Nakit orami 2018, 2019 ve 2020 villaninda sirasiyla, 0,26, 0,38 ve 0,60 olarak
gergeklesmistir.

Mali Yapr Oranlar: Sirket’in kaynak vapisim ve $irket’in varliklarinin hangi kaynakiarla ne
oranlarda kargilandifimi gdsteren oranlardyr. Bu oranlar ile bir éi¢lide Sirket’in vzun vadeli
borglarm ddeme glicl gibi mali yapi durumu analiz cdilebilir.

a- Kaldirag¢ Orani: Varhklann yizde kacinin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gisterir.

b- Kisa Vadeli Yikimlilikler'Toplam Yachiklar: Varliklarm yiizde kagimin kisa vadeli
yikirmliililklerle fonlandigin gdsterir.

¢~ Uzun Vadeli Yikimlulakler/Toplam Varhklar; Yarliklaoin ylizde kaginun uzun vadeli
yukiimloliklerie fonlandiBint gasterir,

Ozkaynaklar/Toplam Varitklar: Varliklarn yizde kaginin 5zkaynakiaria fonlandsgin gasterir,
Asagidaki tabloda mali oranlann yillara gére degiginii ver almaktadsr;

Mali Qranlar o 2M8|[ 2019 2020
Kaldwag Oran: {Toplam Yiikimliikler Toplam Vartiklar) 0,58 0,57 | 0,49
Kisa Vadeli Yilkiimlilkler/Toplam Varliklar 0.34 0,33 0,44
Uzun Vadeli Yikiim|lkler/Toplam Yarhklar 0,24 0,04 0,05
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0.42 0,43 0,51
Alacak Devir Gun Sayis1 (Ortalama Ticari Alacaklar/Net

Satiglar*360) - Giin 107 85 68
Stok  Devir Gilin  Sayis:  (Ortalama  Sioklar/Satiglar

Maliycti*360) « Gin ) 15 33 29
Borg Devir Giln Sayisi (Ortalama Ticari Borglar/Sauslar

Maliyeti*360) - Giin




Sirket'in kaldrag oram: 2018, 2019 ve 2020 yillannda sirasiyla 0,58, 0,57 ve 0,4% olarak
gerceklesmistir. Sirket'in toplam yiikismlililklerinin toplam varhklar igindeki pay) azalma
egilimi gdstermektedir,

Sirket'in kisa vadeli yiskiimlilliklerinin toplam varliklara orani 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
sirasiyla 0,34 0,53 ve 044 olarak gergeklesmigtic. 2019 yihna gdre azals egilimi
gistermektedir.

Uzun vadeli yikiimlilliiklerinin 1oplam varliklara orani, 201 8, 2019 ve 2020 yillarinda sitasiyla
0,24, 0,04 ve 0,05 clarak gerceklesmisgtir.

Sirket'in 8zkaynaklanimn toplam varhiklara oram 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla 0,42,
0,43 ve 0,51 gergeklesmistir, Ozkaynaklarin toplam varhklar igindeki payimn arimasinin ana
sebebi, Sirket'in son yillardaki kirhihigimin ciddi oranda artmasindan kaynaklidur,

Sirket’in ticari alacak devir giin say1s1 2018, 2019 ve 2020 ysllannda sirssiyla, 107, 85 ve 68
seviyesing dilsmustiir. Ticari alacak giin sayisindaki olumlu seyrin ana nedeni; pesin ve daha
kisa vadeli satiga agirlik vermesiyic kredi karn tahsilatlarimin daha ctkin sekilde ydnetilmestdir,

Sirket'in ticari borg devir glin say1s1 2018, 2019 ve 2020 willaninda sirasiyla, 119. 136 ve 133
seviyesindedir. Sirket’in 2018 wilina gore ticari borg gin saywindaki arupin sebebi,
yurtdigndan vapilan hammadde tedariginde akreditif kullanimasmm ilave vade alimim
saglamig oimasidir.

Sirke’in stok devir giin sayis1 2018, 2019 ve 2020 willannda siastyla, 36, 33 ve 29 olarak
gergekiesmigtir. Diigmesindeki ana sebep, optimum stok sevivesiyle cahgilmasidir.,

10.2. Faalivet Sonuglar:

10.2.1. ibracpimn izabsamede ver almasi gereken finansal tablo dfnemleri itibariyle
Taaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 3| Aralik 2019 ve 3§ Aralik 2020 ddnemlerine ait konselide kir-zarar
tablolar asagida gosterilmigtir.

(zel Bapimsiz Denetimden Gegimis Konsolide

Kar veya zarar ve difier kapsamli gelir tablosu | 01 Ocak - 31|01 Ocak - 31 | (1 OQcak - 31
(TL) Arahk 2018 | Arahk 2019| Aralik 2020
Sang gelirleri 346.386.495 | 381.482.199| 526.247.127
Sauglarin maliyeti -237.686.599 1 -245.165.63¢6 | -320.540.797
Brit sabis kan 108.699.900 | 136.316.563 | 205.706.330
Pazarlama, sanis ve dagihm giderleri (<) 53047224 | -63. 00 ~77.091 466
Genel vinetim giderleri {-) -34820253| p4729.770|  -35'23R8.808
Aragtimma ve geligtiome giderleri (-) ~1.070.522 " -2.868.706
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Esas faalivetierden gelitler 45.438.727! 29.934.898] 534.262.306
Esas faalivetlerden giderler (-) -34.383.571 | -22.863.385] -58.3606.883
Esas faalivet kan i 41.237.057 | 49.997.725] 86.402.773
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 19.927 994.083| 10.162.256
Yatirnm faaliyetlerinden giderier -1.924 -402 -474
Ozkaynak yontemiyle dége?]cnen yatinmlarin i ) 97092
karlanindan/(rararlarindan) paylar )
Finansman gideri Gncesi faaliyet kan 41.255.000| 50.991.406] 96.467.463
Finansal gelirler 12.276.99% 9.790.981| 16.770.016
Finansal giderier (-) -31.825.953| -27.725.325} -19.704,882
Vergi dncesi kar 21,706,106 33.0587.062] 93,532,397
Donem vergi gelini/(gideri) -76.760] -2.805249| -6.107.747
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2.024.633 -981.276| -4.930.293
Siirddrdlen faalivetler dénem kan 13.653.9791 29.270.537| B2.494.357
Net dSnem kan 23.633.979F 29.270.537| B2.494.837
Net dinem kar daghim
Kontrol glicii clmayan paylar - -161.333 | -1.425.609
Ana ortaklik paylan 23.653.97%| 2G431.890) 83920166
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonras:
Kar veya zararda yeniden -L.707.557 2.674.672| -1.396.194
simflandinimayacaklar
Tanmlanmig fayda planlan 8lgm kaywplan -2.134.446 447445 -1.745.243
Tanl?nlaljn:im fayda planlant &lgiim kaviplar, 426,859 30,489 349.049
vergi etkisi
Finansal  yatmmlanin  yeniden  degerleme ) 2 438.649 i
kazanglan
Finansal yatimmlann  yeniden  degerleme

. - -121.933 -
kazanciary, vergi etkisi
Kar veya zararda yeniden simflanciniacaklar 40.546 -1.564 -147.438
Yabanci para gevrim farklan 1.888.651 14.073 -149.530
‘{’uﬂdlslnflak: isletmede bulunan net yanrimin -1.848.135 15,617 2092
finansal riskten korunmas;
Diger kapsamh gider -1.667.011 2673108 -1.543.632
Toplam kapsaml geliv 2].986.968} 131.943.645| 80.950.925
Toplam kapsamh gelirin dagilhmi
Kontrot glicll olmayan paylar . -161.353] -1.425.609
Ana ortak ik paylan 21.936.0681 32104998 82.376.534




Satiy Gelirleri:

Sirket’in satig gelirleri, iirlin satigindan elde etifi nel saug tutarlarsni ifade eder. Sirket
01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda satis gelivlerinin %71'ini  yurtiginden, kalan
%29,6'unu yurtdist satislarmdan elde etmigtiz. Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 tarihieri
arasinda ihracat yapugi ilk 10 iilke sirasiyla Irak, Fransa, Ingiltere, Gilrcistan, Kenya, Sundi
Atrabistan, Kibns, Romanya, Cibuti ve Israil’dir,

keler 01.01.2020 - 31.12.2020
Net Satis (TL)

irak 54.325.567
Fransa 9.504.008
Ingiltere 4,958.896
Gircistan 4.238.268
Kenya 4.219.622
Suudi Arabisian 4.144.320
Kibris 4061184
Romanyz J.868.664
Cibauti 3.857.920
[srail 2.746.753
Diger 29,750,466
Genel Toplam 155.685.764

$irket'in satig gelirleri; 31 Aralik 2018°de 346,386,499 TL, 31 Arahk 2019'da 381.482.199 TL
ve 31 Arahk 2020°de 526.247.127 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in satig gelirleri 2019
yihinda bir dnceki yila gdre %010,1 oraminda ve 2020 yihinda ise bir dnceki vila gdre %37,9
oraminda antrgtir, Sans gelirferindeki artisin sebepleri; ingaat sekisriinin 2020 vibnda bir
Onceki yila gire blylimesi ve Sirket'in bu bliyimeden daha fazlz pazar pay1 artis1 ile istifade
etmesidir. Irak, Fransa, Ingiliere, Kuveyt ve Umman pazarlarinda meydana geien reel
bitylimeye paralel olarak TL nin deger kaybivla birlikte gelen ciro arusi etkili olmustur.

Sanslarm Maliveti ve Briit Kar:

Sirket’in briit kars, 31 Aralik 2018'de 108699800 TL., 31 Armabk 2019 Jdoneminde
136.316.563 TL iken, 31 Aralik 2020 db6neminde 205.706.330 TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in bridt kdrlihk orami, 31 Aralik 2018 ddneminde %31,4, 31 Araiik 2019 diéneminde
%33,7 olarak gergeklesivken, 31 Aralik 2020 dineminde %39,1 seviyesine yilkselmistir.
Sirket"in bridt karlilklanndaki ivilesmenin ana sebepleri; driin karmasin briit ki arhine
yinde pozitif degismesi, kirhhg ylksek ihracat satiglannm artmasidr. Aynice, yliksek
miktardaki iiretime parallel olarak, genel tretim giderleri igerisindehe gidgrlerin dUyiisi
briit kirhlig1 olumlu etkilemistir, llave olarak, verimlilik ve e opﬁfrﬂzasym%r\ahgmaian
neticesinde Sirket brlit kar marji pozitif yonde ctkilenmigtir. S :
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Asafhdaki tabloda Sirket’e ait briit kar marjs, faaliyet kar marji, net kar marj, dzkaynak kirlilk
orant {ROE} ve akdif karlihk oram (ROA) verilmistir. Sirket’in 31 Arahk 2018 larihinde
dzkaynak karlilik oram: {(ROE) %19,0 olarak gergekiesivken, aktif karllik oran %8,0, 31 Arahk
2019 tarihinde dzkaynak kérilhk oram (ROE) %18,7 olarak gergeklesirken, aktif kérlihk oram
%8%,1 ve 31 Aralik 2020 tarihinde dzkaynak kérhlik oran: (ROE) %34.6 olarak gergeklesirken,
aktif karlilik oram %17.5 olarak gergeklesmistir. Orkaynak kizlulik ve aktif kérlilik oranlarimim
31 Aralik 2019 donemine gire artisiain temel sebebi, 2020 yilmda net ddnem kirmda meydana

gelen artistr,

01 Ocak -31| 01 Ocak-31] 01 Ocak-31

) e Arahk 2018| Aralik 2019  Arahk 2026
A Net Saeslar 346.386.499) 381.482.199| 526.247.127

B Briit sati kan 108.699.900: 136.316.563 1  205.706.330
B/A |Briit Kar Marj 3.4% 35, 7% 39,1%
C Esas faalivet kars 4§.237.057 49997725 §6.402.773
C/A | Faaliyet Kar Marj: 11,9% 13.1% 16.4%
D Net kar 23.653.979 29.270.537 82.494.557
_BBfA INet Kar Marj 6,8% T 7% 15,7%
E Toplam dzkayvnaklar 124.354.566| 156.899.278) 238.573.160
. ?;{I;;:j;nak Karhbhk  Oram 19,0% 18,7% 34,6%
F Toplam varliklar 207233288 361.195.847| 470.434.548
D/F {Akiif Karlihk Oram {ROA) 8.0% 8,1% 17.5%

Asagidaki tablodz Sirket'in FAVOK ve FAVOK marji gelisimi gridmektedir, Dénemler
itibariyle briit k&r marjindaki iyilesme, FAVOK marjina yansumistir. 2018 vilinda %614,2, 2019
vilinda %17.6 seviyesinde olan FAVOK mazj, ilgili dénemler iginde ararak 2020 yilinda
L6209 sevivesing yikselmistir. Sirket 2020 vilinda FAYOK tutanint bir dnceki vila gire %63,6

amearak 109.726.566 TL ve yilksehmigtir.

01 Ocak - 31| 0% Ocak-31| 01 Ocak - 31
FAVOK HESAPLAMASI Arabk 2018 Arahk2019| Arabk 2620
Satiy Gelirleri 346.386.409] 38(.482.199] 526.247.127
Briit Satis Kar 108.699.900| 136.316,563| 205.706.330
Pazarfama, Satis ve Dagitim Giderleri 530472240  -63.213.842| -T77.0091.486
Genel Yonetim Giderleri -24.820.253] -28.729.770| -35.238.808
Ar-Ge -1.070.522] -1.446.739|  -2.868.706
Faaliyet Giderleri Sonras) Kar 29.761.901 42.926.212 20.507,350
Operasyonel fslemlerden ‘
Gelirler/Giderler, (Net) 13.668.734) "“‘" '_1‘9' ’ 536.659
Tegvik Gelirleri 2.0R1.88%| .- 875.3%d 3,203,003
Vade Fark: Getirleri 14.49%819)." 14554085  9.508.144
f ;
ypen




Vade Farki Giderleri -5.032495  -5.160355)  -5.542,022
Kenusu Kalmayan Karsihklar 479227 825.605 697.772
Ronusu  Kalmayan  Sipheli — Alscak] o0, oo 450,499 600.432
Karsihiklar

: Silpheli Alacak Karsilik Gideri -1.483.937 -1.559.966 -1.288 493
Kambiyo Karlan 18.775 496 G.675.768 38.569.8590
Kambiyo Zararlan -21.403.524 -10.346.081 45,151,837
Amortisman 3. 700420 12,823,734 18.632.527
FAVOK 49.131.055|  67.064.865] 109.726.566
FAVOK Marji 14,2% 17,6% | 20,9%

Faaliyet Giderleri:

Sirket'in faalivet giderieri, 31 Aralik 2018 dSneminde 78.937.999 TL, 31 Arahk 2019
115.198.980 TL clarak

déneminde 93,390,351 TL ve 31

Atahk 2020 ddneminde

gergekleymistir. Faalivet giderleri, sang gelirleri bliyiimesine paralel olarak artarken, faaliyet
giderlerinin satig gelirlerine oram 2018 ylinda %22,8, 2019 yilinda %24,5 ve 2020 vilinda

%21,9 olarak gergeklesmistir.

01 Ocak - 31 01 Ocak -31| 01 Ogak - 31

Arabik 3018 Arahk 2019 Arahk 2020
Sahy gelirleri 346.386.499 381.482.199 526.247.127
Pazarlama, satis ve dagynm giderieri (-} -53.0d47.224 -63.213.842 -77.05] 466
Genel yénetim giderieri {-) -24.820.253 -28.729.770 -35.238.808
Arastuma ve gelistinme giderleri (-) -1.07¢.522 -1.446,739 -2.868.706
Toplam faaliyet giderleri - -78.937.9989 -93.390.351 ] -115.198.980
Toplam faaliyer giderleri / Satys ]. !
Gelirleri 22.8% | 24,5% | 21,9%

Sirker'in faaliyet giderler! ile ilgili stratejisi, yiksek ciro armigim saglayabilmek, marka
bilinizligini artumak, hracat pazanndaki konumuny giigiendinnek ve milsterilerine daha
kaliteli hizmet verebilmek igin faaliyer giderlerini satiy gelirlerindeki arnga paralel clarak
vinetmektir. -

Genel Yinetim Giderleri:

AgaZida yeralan tablo, Sirket'in 31 Aralik 20138, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 ddnemlerine
ait konsolide Genel Ydnetim Giderleri detavint gostermektedir:

. 01 Ocak - 31 61 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Genel Ynetim Giderleri Aralik 2018 Aralik 2019 Aralik 2020
Personel licret ve maaslan 11,164,683 12,329,052 { uormms ] 5,270,403
Holding giderleri 6.886.952 6.989.400 £.909,709
Bilgi iglem 1.292.777 237K332) . +3.14K994
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Amortisman 396369 2.060.523 2.669.437
‘Muhtelif Damismanlik ** 1,375.784 1.265.403 TT1.007.433
Tageronluk JO4.987 518.079 50547
Egitim 113,209 326.251 428,844
Personel yemek ve servis 288427 476.585 422,472
Seyahat 422,065 Sh5.TH 3133.685
Enerji 207.810 256.721 208,271
Eakim onarim 33.497 73271 L2, 781
Kira 390,202 64,259 -
Diger®® 1.693 4% 1.433.1°1) 2. 138308
Toplam 24.820.25) 28.729. 7170 15.238.808

Girket'in gene) ydnetim giderleri, 31 Aralik 2018 dbneminde 24.820.233 TL, 31 Aralik 2019
ddneminde 28.729.770 TL wve 3| Asabk 2020 doneminde ise 35.238.808 TL olarak
gerceklesmigtin,

Genel vanetim giderlerinin saug gelirlerine orant 2018 yinda %7,2 iken, takip eden yillarda
satrs gelirlerine orami 2019 yilinda %7,5 ve 2020 yilinda ise %u6,7 olarak gergeklzsmistir.2020
yilinda net sati3 tular, bir dnceki yila gére %38 arug gisterirken; genel ybnetim giderlerindeki
artigin %23 olmasi sebebiyle, genet yonetim giderlerinin net satestara oram 2020 yilinda azahg
ghsiermistir.

Sirket'in genel ytnelin giderleri igerisindeki en biiylk pay, personel giderlerinden
olusmakiadir. Persone! giderlerinin toplam genel yonetim giderleri igerisindeki payi, 2018
yilinda %45, 2019 yilinda %42,9 ve 2020 ylhinda ise %43,3 oranindadir.

Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 3] Aralik 2020 dénemierine
ait konsolide Pazarlama, Satig ve Dagm Giderleri detayin gistermektedir.

Pazariama, Satis ve 01 Ocak - 31 01 Oeak - 31 01 Ocak -31
Dagitim Giderleri Arahk 2018 Arahk 2019 Arahk 2020
Personel icret ve maaglan 16.153.428 17.738.600 21.595.313
Reklam ve tanitim 4.564.119 10.540.557 13.714.899
Makliye 10,364,473 8.799.955 13.65%.889

H Mali Danismanik, insan Kaynaklar Darigmanliklan, Gayrimenku! Dangmantiklan, Stalgji Damsmanhiklan,
Yaurm Damgmanhklar, EFQM Stireci Damgmanliklar vb.

% Vergl Giderleri, iggl Saghf ve Glivenlifi Giderleri, Kitap Kinasiye ve Gacete, Gi
Edilmeyen Giderler, Gider Yaxlan Demizbaglar, Mesleki Cemiyet ve Aida.l/ﬁﬁ:rltl_‘i, Elektr]
: SR

Giderleri, Dogalgaz Giderleri vb,

X

.

i, Kanunen Kabal

Giderleri, Su
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Pazarlama  ve iletisim 4.024.081 6.269.048 7.151.129
giderleri

Depolama giderleri 3.011.213 4.022.768 5.808.027
Amortisman 1.458.734 4.467.409 5.408.197
Tageronluk 2.159,558 2.543.606 2.848.741
Personel yemek ve servis 605.350 813,839 885,190
Seyahat 1oab.521 1.873.381 881.498
Bakim onanm 217.260 178.117 258.285
Danigmanhk 251.029 566.154 170.37%6
Kira 4.701.886 693.206 -
Diger 1.869.572 4.706.202 479,422
Toplam 52.047.224 63.213.842 77.091.466

Sirket'in pazarlama, sati3 ve dagium giderleri, 31 Aralik 2018 ddneminde 53.047.222 TL, 31
Aralik 2019 doneminde 63.213.842 TL ve 31 Aralik 2020 déneminde ise, 77.091.466 TL otarak

gerceklesmistir,

Pazarlama, sati ve dafitim giderlerinin sang gelirlering orany, 2818 yilainda %15,3 iken, takip
eden yillarda satiy gelirlerine orant 2019 yilinda %16,6 ve 2020 yibnda ise %14,6 olarak

gergeklegmistir.

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler:

Asagida ver alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 ddnemlerine
ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler detaymi gbstermektedir,

Esas Fazaliyetierden Difer Gelir ve 01 Ocak - 01 Oeak — 01 Ocak -
Karlar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2019] 31 Arahk 2020
Kambiyo karlar 18.775.496 9.675.768 38.569.890
Vade fark) gelirleri 14.497.819 14.554.083 9.508.144
Tesvik gelirleri 2.081.859 2.875.364 3.203.003
Konusu kalmayan kargthklar 479227 825.603 697.772
kK;r::T; kalmayan - slphels alacaklar 7.754.689 450499 600.432
Diger 2.269.637 1.553.577 1.683.065
Toplam 45.858.727 29.934.898 54.262.306

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018 dbneminde 45.858.72771., 31 Arahk
2012 dbneminde 29.934.898 TL ve 31 Aralik 2020 dinem
gergeklesmigtin.
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Sirketin esas faaliyetlerinden diger gelirleri; ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farks
gelirler, vade farki gelirleri, konusu kalmayan karmihik gelirleri ve Turquality marka destek
pelirlerinden olusmaktadsr.

Esas Faaliyetlerden Difer Giderler:

Asafida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Arabk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2024
dinemlerine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Giderler detayini goistermektedir:

Esas Faalivetlerden Diger Giderier | 01 Ocak — 01 Ocak — 01 Ocak—
ve Zararlar 31 Aralik 2018] 31 Arahik 2019| 31 Aralik 2020
Kambiyo zararlarn ;. +21.403.924 -10.346.081 -45.161.837
Vade fark: giderleri L .5.032.495 -5.160.355 5542022
| Yansitma giderler -1.868.342 -3.373.003 -2.030.034
Sipheli ticari alacak karsilig) -3.483.937 -1.559.966 -1.288.693
Bagis ve yardim gideri -633.154 -1,220.426 -1.325.859
Diger -1.961.719 -1.203.554 -3.018.438
Teplam -34.383.571 | -22.863.385 -58.366.883

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2018 dtneminde 34.383.571, 31 Arabk
2019 dipeminde 22.863.385 TL. 31 Arahk 2020 d&ncminde ise, 38.366.883 TL olarak

gergeklesmistir.

$irket'in csas fanlivetlerinden diger giderleri; ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur fark
giderleri, vade farky giderleri, siphehi ticari alacak giderieri ve bagis-vardim giderlerinden
olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
‘atirim Faaliyetleri i
Yatnim Faaliyetlerinden Gelirler | 41 4 2k 2018| 31 Avahk 2019| 31 Aratik 2020
Yaurim amagh gayrimenkul deger ) A 10.161.524
artgi
Sabit kaymet satig kin 19.927 §62.9451 732
Temetti gelirleri - 131.134 -
Toplam 19.927 994.083 10,162,256
I

01 Ocak—| ¢ Ocak % - 0, Ocak -
Yatirim FEaaliyetlerinden Giderler | 31 Arahk 2048| 1 Afmllk?lﬁl}:ﬂ 31 Aralik 2020

w _);:;? <

» RO T . ' I'

e 3%1\5““1




s

IPPCPCRPTT LN

PR TP AR T LT ]

FXPEALry

i s Bk b Ey

L it Th b1l

A i e L e L,

i e

Sabit kiymnet satig Zaran -1.924 ~402 474

-1.924 ST 474
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Sitker’in yatimm faaliyetlerinden gelir ve giderleri, yatmm amagh gaytimenkul defer artis
gelirleri ve deger azalyy giderleri, satilan maddi duran variiklara iligkin gelir-giderlerden ve
temettil gelirlerinden olugmakiadir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyle Sirket yatirim amagh gayrimenkuliniio gergege uygun degerini,
SPK lisansht degerleme girketi clan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS.
tarafindan hazirlanan degetleme raporuna gore 10.162.256 TL arurarak, ilgili geliri bu kalem
altinda kaydctmistir.

Finansal Gelirler

Sirket'in finansal gelirleri; Bankadaki yabanct para cinsindeki mevduatiarin kur fark: gelirleri
ve vadeli mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadir.

Finansal Gelirler 01 Oeak - 31 0F Ocak- 31 Bl Ocak - 31

Arahk 2018 Aralik 201% Aralik 2020

Kur fark geliri 9.675.122 7.614.206 11.923.069

Faiz geliri 2.075.94] 2.176.775 4.846.947
hMen]r.ul kiymet saus karlan 521.936 - e

Toplam 12.276.999 9,790,951 16.770.0156

Sirket'in satig gelivlerindeki arts, nakit pozisyonunun 3nemti bir kismunun yabanc: pata olarak
tutulmasi, tahsilat gin sayilarmdaki azaima ve Tilsk Lirasinin difier para birimleri kargisinda
deger kaybetmesi gibi nedenlerle bankadaki kur farki gelirlerinde 2019 yilina gore artig
yaganmasing sebep almugtur,

Sirket nakit pozisyon fazlah@im vadeli mevduatiarda degerlendirerck faiz geliri elde etmigtir.

Finansal Giderler:

Sirket'in finansal giderleri; kredi faiz giderleri, kredilere iligkin faiz tahakkuk piderleri,
bankadaki yabanci para cinsindeki mevduatimn degerlenmesinden elde edilen kur farki
giderleri, kiralamalara iliskin thir tahakkuk giderleri ve diger finansal giderlerden olusmaktadar.

Finansal Giderler 01 Ocak-317 01 Ocak-31| 01 Ocak - 31 Arahk

Arabk 2018| Aralik 2019 2020
Faiz gideri -19.825.633| -20.898.720 12.842.452
Kur farks gideri 12.000320]  -6.826.596 6,860.430
Toplam | 31825953 27705325 e .




Sirket'in banka kredilerindeki distise paralel oiarak faiz giderleri yillar itibariyle azalma egilimi
gostermektedir, Sirket’in kur farky gideri 35.12.2020°de bir dnceki yila gore paralel
seyretmektedir.

Vergi Giderleri ve Gelirteri:

Sitket’in  vergi giderleri ve gelirleri; donem wvergi giderleri ve ertelenmig verg
gelir/giderlerinden olugmaktadir, 31 Aralik 2018 doneminde [.947.873 TL., 31 Arahik 2019
déneminde -3.786.525 TL ve 31 Aralik 2020 déneminde -11.038.04¢ TL olarak
gergeklegmistir.

10.2.2. Net sahglar veya pelirlerde meydans gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin apiklama:

Sirket; seramik uygulamalary, boya siva ve su yahitinu diciinlerini kapsayan yam kimyasallar
sektériinde Taaliyer gbstermekiedir, Sirket satig gelirleri, bu iiriinlerin yurt igi ve yurt digindaki
sangindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona cren mali ddnemde Hirket satis
gelirleri 346.386.499 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali dSnemde %10,1 artarak
381.482.199 TL ye yiikselmig ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemde %237.9
artarak 526.247.127 TL ye yikselmigtit.

Sirket'in 2020 wihinda bir dnceki yila gBre artan sang gelirinin temel nedenleri; ingaat
scki8riintin 2020 vilinda bir dnceki yila ghre bilvdme pistermis olmasidir ki, bu bllylimede
Sirket pazar payim artirarak daha faela saus gergelklestinmistiv. Ayrica, ilgili yilda ihracat
satislan bir dnceki yila ghre arig gdstermigtir. 2020°de Irak, Fransa, Umman ve Kuveyt'te
yerellesme gahsmalariyla meveut pazar pay: artirdoustir. flave olarak, su yahtimi, boya-siva is
kollarinda bayi kanalinin genizletitmesi ve meveut sati; kanatlarina yinelik pazarlamada yeni
altemnatiflerin devreye alinmas sabglan arturmigtir. Bu etkilerin yamisira, Balikesir Boya-Siva
ve Kuru harg fabrikalannin aktif olarak faaliyete baglamas: bilgeye ve gevresine yapilan
satiglarda artig yaratmstir.

Agagydeki tabloda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlert igin firlin grubu
detayinda ciro gelisimi yer almaksadir:

| 31.12.2019 | 31.12.2020
01 Deak - 0l Ocak-| | - -
Satis “’l:::l‘;';'ui; %| 31 Aralk| %| 31 Arahk %! 31122018 31.12.2019
Gelirleri 2019 2020 | Degisim: Deiiisim
{TL) } Y ! %
Seramik
Uygulamalan | 261.735.372| 76| 286.173.576| 75| 387.790.272} 74 93 35,5
Boya - Sva 28.557.596| 8| 39.693.284| 10| 73.732.061| 14| 390, 85.8
Su Yalitim 23.396.132| 7| 31.061.697] 8| 15.058495| Jdewmnd2 8 75,7
Diger* 32.697.398| 9| 24.553.642] 6| 2566629 5|a 5 #EAM 1.5
TOPLAM 346.386.49% | 100 | 381482199 100 526.247.077 [ 108] __ “Ie1 [y, 379
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*ist yaliim ve diger muhtelif satisiardan olugmaktadir.

Seramik uygulamalarimin sang gelirlers 2048 yilinda 261.735.372 TL, 2019 yvibnda 286.173.576
TL gergeklegirken, 2020 yihnda satig gelirteri %355 artarak 387.790.272 TL olarak
gerceklesmistir. Boya-Siva satig gelirlesi 2018 yilinda 28.557.596 TL, 2019 y:ilnda 39.693.284
TL pgergeklesirken, 2020 yibnda savg gelirleri %85,8 artarak 73.732.06] TL olarak
gerceklesmistir. Su yalinmi satag gelirieri 2018 yilinda 23,396.132 TL, 2019 yuinda 31.061.697
TL gerceklesirken, 2020 y:hinda satig gelirleri %25,7 arterak 39.458.493 TL olarak

gerceklegmigtir.
varti o1 Ocak - o1 Ocak - 01 Ocak - 31.12:21119 : 31.1:_.21110
(1] &, L1}
Satrs ATk | e | JAmlk | % e [ 31122018 | 31.12.2019
Gelirleri (TL) Defisim % | Degfisim %
Seramik
Uygulamalan 213.219.392 ! 76 | 211.390.890 | 75 | 275.352.813 | 74 09 30,3
Baoya - Siva 17824799 ¢ & | 24473910 | ¢ [ 48319740 [ 13| 373 | 974
Su Yalitim 19.510.950 7 | 24.886.432 | ¢ | 28.190.190 | 8 376 | 133
Diger 130251431 { 11 | 20057770 | 7 . 18.658621 | S -33,7 6,8
TOPLAM 280,806,572 | 100 | 250.809.002 | 100 | 370.561.364 [ 100 | 0,0 320 |
Yurtdisi i - 31.12.2019 | 31.12.2020
Sat g:g::::k o | 91 0cak-31[ , |01 Ocak-31; - -
Sty 1018 Aralik 2019 { ° | Aralik 2020 31.12.2018 | 31.12.2019
Gelirleri (TL) Degisim % | Deigim %
Seramik |
Uygulamalari 48.515.980 | 74 | 74.782.686 | 74 | 112437459 | 72 540 504
Boya - §iva 10.732.797 | 16 | 15219374 [ 15 | 25412321 | 16 41,8 47,0
Su Yalum 1.885.182 | 6 | 6.175.265 | 6 | 10.868305 | 7 58,9 76,0
Diger 2445968 | 4 | 4405872 | 4 | 6967678 | 4 83,8 55,0
TOPLAM $5.579.927 | 100 ;| 100.673.197 | 100 | 133.683.763 [ 100 | 53,5 54,6

10.2.3. Tbragemn, izahnamede yer almasi gereken finansal fablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faalivetierini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede ethilemiy veya
¢tkileyzbilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal potitikalar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldifh 8nemli finansal riskler ayagwda belirtiimigti;

»  Miigten Kredilendirme Riski
Kur Riski

Faiz Orany Riski
Sekiore! Risk
Jeopalitik Riski




a lthalat Polirikatan

Miisteri Kredilendirme Riski

Miisteri kredilendirme riski, Sirket'in migterilerinin veya sbzlesme taraflarmin kendilerine
dilsen sozlegmeye dayah yiklimldliiklerini yerine getirmemeler] yhiznden Sirket'i mah
olarak zarara uratan risktir, Misteri kredilendirme riski, her bir iglemin karg tarafina
yonelik alnabilecek risklerin smirlanmast ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla
vinetilmekte ve kontroi edilmektedir. Sirket, yurtdip migterilerinin bir kismu igin
Eximbank alacak sigortast ve akreditifli olarak saus yapmaktadir. Yurtigl bayilerde
herhangi bir alacak sigortast bulunmamaktadir. $irket yurtdigindaki miiserilerivie
crtalama %60 seviyelerinde, yurtiginde {se ortalama %90 sevivelerinde teminat oranivla
calismaktadir. Yurtigindeki miigterilet igin teminat yapisi, banka dogrudan borglandsrma
sisterni limitleri, banka teminat mektuplan, gayrimenku!l ipotekleri ve kredi kayit bilrosu
raporlar! olumlu olan misteri ¢eklerini belirli oranlarda teminat saymaktadir.

Sirket 1ahsitat araglan olarak: dogrudan borglandirma sistemi, fiziki pos, sanal pos, bayi ve
1ali bayi kiymetli evraklar ile tamamlayarak riskini minimize etmektedir.

Girket migteri risk yoénetimini; miigterilerini  finansal clarak segmente edip
kredilendirmesini finansa! segmentasyon prosediirleri ve yetki fablolan gergevesinde
vapmaktadir.

Sitket kendi iginde ve halding bazinda risk komitesi organizasyonuna sahiptir. Miigterilerin
meveut teminatlar disinda yvapilacak sevkiyatlan igin; finansat segmentasyon prosedilrlen
kapsaminda her ay periyodik clatak yapilan hesaptamalar neticesinde belirlenen teminatsiz
kredi limitlesi ile saiis yaplabilmektedir. Bu prosedir kapsaminda; bayilerin terninat
oranlary, satig middiirl gl gordsd, mali 1ablelan, kredi kayit birosu gek raporu, karsiliksiz
misteri ¢ek orani, temdii tekrart ve ortalama temdit piinii gibi verilerin belirlenmis
oranlarla hesaplamaya dahil edilmesiyle bayilerin segment puanian ve segment gruplar
tespit edilmektedir. Sirket; gahsi kefalet senmedi vermiy olan bayilere bu kriterler
kapsaminda belirlenen teminatsiz kredi limitleri twtan kadar sevkiyat yapablmektedir.

Kur Riski

Sirket'in kan, finansal durumu ve nakit akiglari, dtviz kurlanndaki dalgalanmalann
etkilerine maruz kalmaktadir. $irket'in hasilan igerisinde ihracat satiglann ABD Dolan,
tedarik¢ilerinden hammadde ahmlannda (yustici ve agirhikh olarak yurtdiss) ise ddemeieri
Avro cinsinden yapilmaktadir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanma riskini ydnetebilmek
amaciyla riskien korunma (hedging) politikas1 izlemektedir. Aynca bankalardaki
mevduatlaninin %30 sevivelerindeki kism1 yabane! para cinsinden tutulmaktadm, $irket'in
herhangi bir dééviz finansal borcu bulunmamakiadir.

Faiz Oram Riski




Faiz oram riski, nakit akimdaki bozulmalar neticesinde piyasadaki defisken faiz
oranlariyla kargilasma riskidir.

Sirket’in izahnamede yer alan bilango dinemleri itibariyle kredi yiikii azalan bir seyir
izlemektedis

Sirket'in sirasiyla 2018 ve 2019 yillarinda 72.502.774 TL ve 49.100.000 TL olan banka
kredisi seviyesinden, 2019 yilinda 23.390.000 TL ve 2020 yilinda 29.100.000 TL &z
kaynaklardan 8deme yaptimas: suretiyle banka keedi anapara tatarmmn 2028 sonunda
20.000.000 TL inmesi salanmistir,

Sirker'in, 2020 yili sonu itibariyle 12.05.2021 vadeli 20.000.000 TL tutarinda %4,5 sabit
faiz oranh bir adet kredisi bulunmaktadur.

Operasyonel faaliyetierde yasanabilecek aksamalar sonucunda Sirket’ in nakit akig), ddeme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Otumsuz etkilenmeler sonucunda
Sirket fon kaynagini finansal kuruluslardan karsilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalann
sonucunda depisken faiz oranlan ile karsilasma riski dogabilir.

Sektdrel Risk
Sirket'in iginde bulundugu sektfire iliskin ufrayabilecegi riskler igermektedir.

Devletin uygulayacag faiz ve parasal politikalarm konut faiz oranlanina etkisi olacafindan,
Sirker'in satig hedefleri dogrudan ethilenmektedir.

Gegmisten bu yana $irket'in saug operasyonlan mevsimsellik giistermektedir. Kig
mevsiminde yeni yap Gretiminde ve var olan yapilardaki taditatlarda duraganhk yaganmas
Sirket satiglanim etkilemektedir.

Jeopolitik Risk

Jeopalitik risk, ekonomik ve siyasi belirsizlifin ekononude yol agtiklan olumsuz etkileri
igermektedic.

Sirket yurtdisi satiglaninin %30'den fazlasim siyasi belirsizligin yagandif Oriadogu ve lrak
bolgesine yapmalktadir ve bu bolge risklerinin %50'sinden fazlasimn da teminaisiz
durumnda olmas: sirketin sahslan ve tahsilatlan apuaindan risk igermektedir.

Ithalat Politikalan

Sirket satin aldig hammaddelerin bir kismim yurt digindan ithal etmektedir. Tirkiye ithalat
politikasinda yspilacak olas1 degigiklikler Sirket’in hammadde temininde sikint
vagamasina sebep olabilir.

Ulkelerin korumact ticaret politikalarim sertlestirmeleri ve/veya ek giimrik vergisi benzeri
olas: uyvgulamatan Sirket'in satig ve hammadde tedarifini olumsuz yﬁnde etkileycbi]ir.

Sirket’in ihtiyag duydugu hammaddelerin arzina iligkin yasanablle.cek s1kmh]al- j
olumsuz yénde etkileyebilir. I

10.3. Ihraggimn borgluluk durumu
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Sirket’in toplam Kisa ve Uzon Vadeli vitkiimlGltkler 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla,

172.678.722 TL, 204.296.569 TL ve 231.859.

388 TL olarak gergeklesmigtic. Sirket'in net

finansal borglulufu (kasa + uzun vadeli krediler — nakit ve nakit benzerleriy 2018 yihnda
49.163.138 TL iken nakit ve nakit benzerlerinin banka krediterinden fazla olmast nedeniyle,
2019 yilinda olumlu ytinde terse dncrek -16.378.450 TL, 2020 yiiinda -103.916.162 TL olarak

gergeklegmistir,

Agapndaki tabloda Sirket'in yikiimlilikleri, finansal borglan, szkaynaklarl, nekit ve pakit

benzerleri tutarlan gosterilmekiedir:

31.12.2020
Kisa vadeli yikimliliikler 208.950.544
Garantili 13.708.535
Teminath 0.429310
Garamtisiz’Teminatsiz 185.812.659
E;:l:;;::l:& r::;kﬁmmtﬁkler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 22.908.844
Clarantili ]
Teminath o
Garantisiz/Teminatsiz 22.908.844
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilikler Toptam: 231.859.388
Ozkaynaklar 244.555.620)
¢ikanlmg sermaye 13:0.000.000
Kardan ayrilan kisitlannmg yedekler 11.066.896
Gegmis yillar karlary/ (zararian) 49,368.558
Net dinem kari 83,920.166
TOPLAM KAYNAKLAR 476.415.008
Net Borcluluk Duromu Tutar(TL) 31.12.2020
A Makit 124 328.312
B. Nakit Benzerleri 0
C., Alim Satim Amagh Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 324,328,312
£. Kisa vadeli Finansal Araglac '




F. ¥1sa Vadeli Banka Kredileri

20.412.150

(. Net Finansal Borglaluk (J+N)

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeti Kismy 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar D
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (E+F+G+H) 20.412.150
J. Kisa Vadeli Net Finansal Rorgluluk (I-1)) -103.916.162
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+N) 0

-103.916.162

{rzel bafimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirketin finansal tablelarmda
ve borgiuluk dururnda énemli bir degisiklik bulunmamakiadir,

.




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11,1. Ihra¢gmin kisa ve uzun vadeli fon kaypaklan haklanda bilgi:

Sirket'in bliyiime planlanm gergeklestirebilmesi, yatiim harcamalanini yapabilmesi ve bu
yanrmtar sonucunda faalivetlerden kaynakh dofacak olen igletme sermayesi ihtiyacins
karsilayabilmesi icin nakde gereksinim duymaksadsr, Sirket, s6z kanusu yatinm harcamalarmin
tamamini dzkaynaklan ile finanse eumekedir.

Sirket, isbu izahname tarihi itibarryla, $irket'in gereksinimletini kargilayabilecek kaynaklara

sahiptir.

Sirket'in fon kaynaklarmin dag:lim agagdaki tablo'da posterilmektedir:

3112018 31.12.2019 25022020
Toplam: Toplam Taplam
N A2 a2 3112
KAYNAKLAR | 31.12.2018 Kaynakisr 31.12.2019 Kaynaklar 2020 Kaynakiar
Orant {%e) Oram (%) Oram (%)
Kisa Vadeli
101.744.3 34,2% 100.621.450 52,8% | 208.950.544 44,4%
DY ok mltkler: 744502 i : ’
i 1 .
| Kisa Vadeli 3.402.774 iLI%.  2.931.824 0,8%] 24.990.668 5,3%
Hoerglanmalar
- Kiralama ;
iglemterinden 0 0,0% | 2931824 O8% | 4.578.518 1,.0%
borglar
- Banka
3.402.77 1,1% 0.0%| 20.412. 4,3%
Credile 3.402.774 A i 412,150 3%
LIzun vadeli
borglanmalarin 8.720.434 219%| 55952237 15.5% 0 0,0%
kisa vadeli
Ticari Borgiar 75.019.263 25,2%1 97.547.768 27,0% 147.782.21} 11.4%
- Hiskilitraflam | g 137 538 3.2%|  2813.069 0.8%| 4.907.592 1,0%
: ficari borglar
i« tliskili almayan
tarafiara ticari 65.581.727 22,1% | 94.734.699 26,2%1 142.874.619 30,4%
borglar
Caliganlara . 771764 03%| 1277714 0.4%] 1154932 0,2%
snﬁqu;n_t’aydal&f :
Diger borglar | 52.400 0,0% 52.400 . 0,0% 52.400 0,0%
- liskilt taraflara 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
diger borglar
- itigkili olmayan
taraflara difer 52,400 0,0% 52,400 0,0%
borglar Al
1 L“ S ) Al
Voo ey g o T
158 N e g A




Tiirev Araglar TR0 0.0% H 0.0% ) 0,0%
Enelenmis 7.904.742 2.7%| 24336588 6,7%/| 22.486.220 4,8%
gelirler ;
Dnem ken vergi 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
yiiktimliloga
Kisa vadeli 5.190.552 17%| 7380108 2,0%]| 10.568.029 2.2%
karsihiktar
- Calhisanlara
saglanan 4.733.75¢ 16%|  6.113.670 7% 9.012.743 1.9%
faydalara iligkin o
- Difer kisa 456301 0,2%| 1.266.438 DA% 1.555.286 0.3%
vadeli karsihiklar
Diger kasa vadeli 562 074 p2%| 1140411 03%] 1916084 0.4%
yilkiimitllkler
Uzun Vadeli 70,934.420 231.9%| 13.675.119! 1.8%| 22.908.844 4.9%
¥ itkimid Lider .
Uzun vadeli 63.785.589 215%| 6.187.142 1,7%| 12.826.731 2,7%|
borglanmalar
- Kiralama
islemlerinden 0 0.0%| 6.187.142 1,7% 12.826.731! 3,7%
borgtar ; l
- Banka .
63.785.580 21,5% 0 0.0% 0 0.0%
Kredileri TR "
Vzun vadeli . - .
7.148.831 24% 7487977 2.1%| 10.082.113 31%
kargiliklar
- Cabsanlara
saplanan 7148831 24%|  T.4B7.977 2.1%f 10082113 2.1%
 faydalara iligkin
kargiliklar
Toplam 172.678.722 58.1% | 204,296.569 56,6% | 231.859.388 49,3%
Yikdmilakler :
Toplam | 124.554,566 41,9%] 156.899.278 43.4% | 238.575.160 50,7%
Ozkaynaklar i
Toplam 297233288  100,0% | 361.195.847)  100,0% | 470.434.548 100,0%
Kaynaklar

31.12.2020 tarihi itibarniyla Sirket'in kaynaklarinin %44,4 i kisa vadeli yiikiimliilklerden,
54,9y uzun vadeli yiikimitiiklerden ve %50,7 si ise 6zkaynaklardan oluymaktadir,

Sirket'in 31.12.2020 rarihi itibasiyle, Tirk Liras: cinsinden 12.05.20

crani 20.000.000 TL soplam kredisi mevoultur,
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11.2. Nakit akimtarina iliskin degerlendirme:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide

31.12.2018| 31.12.2019) 31.12.2020
{sletme faaliyetlerinden sajlanan nakit akimi 47387965 98.145.265| 119.804.54]
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit 47.153.306 | -14.786.532| -32.461.334
Finansman faaliyetlerinde kullanian nakit -8.466.797| -37.785.736] -35.759.546
Nakit ve nakit benzerlerindeki net arig/{azahs) -8,232.108) 45.572.998| 51.583.661
Nakit ve nakit benzen degericrin donem bagi bakiyesi|  34.982.906|  26.750.798 72.323.796
Makit kit b leri d lerin dif ;
h:ki;e:_f nakit benzerlerl deferlerin dinem SODUI ¢ 9g0. 798|  72.323.796| 123.907.457

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 2018, 2019 ve 2020 wilannda sirasivla
47387.995 TL. 98.145.266 TL ve 119.804.54¢ TL’dir. Sirket yaratmig oldufu igletme
faaliyetlerinden saflanan nakdi 2018, 2019 ve 2020 yillannda sirasiyla. 47.153.306 TL,
14.786.532 TL ve 32.461.334 TL'lik kisrm yatimm [aaliyetlerinde kullamlmistir. Finansman
faaliyetlerine yonelik ise 2018, 2013 ve 2020 yrilarinda sirastyla, 8.466.797 TL, 37.785.736 TL
ve 35.759.546 TL'si kullanilmsur. Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/{azalig)
2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasyyla, -8.232. 108 TL, 45,572,998 TL ve 51.583.661 TL olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artis‘azalis bakiyesi, nakil ve
nakit bengeri deferlerin donem bagt bakiyeleri eklendiginde dénem sonu nakit 2018, 2019 ve
2020 willarinda sicasiyla, 26.730.798 TL, 72.323.796 TL ve 123.907.457 TL olarak
gergeklegmistir.

Sirket, aperasyonel faaliyetierinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Bununla birtikte yillar
itibartyla kapasite artinmt igin yapilan yeni hat yaimmlari ve iyilestimme yaurimlar sebebiyle
vapilan harcamalar nakit ihtiyaci dofurmustur. Sirket ihtivaci olan nakiti operasyonlanndan
varatb@i nakisle finanse etmigur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ibtiyacl hakkinda degerlendirme:

Sirket'in finansal tablo domemleri itibaryla horgluluk durumu ile sbez konusu borglarn
Szkaynakiara ve FAVOK e olan oranlan asagidaki tabloda gosterilmekredir.

. ; )

31.12.2018]  31.12.20197  31.12.2020
Finansal Y ikilmlilukier 75917.797] 55952237  20412.150
Eksi: Hazir dederler 26.754.659 72 &7 124.328.312
Net Finansal Borg 49.163.138] #T6.3384501 ~-103.916.162

N
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Toplam Ozkaynak 124.554.566| 156.899.27%|  238.575.160
Net Finansal Borg/Toplam Ozkaynak 39,5% -10,4% -43,6%
FAVOK 491310551 67.064.865]  109.726.566
Net Finansal Borg/FAVOK 1,00 0,24 0,95

Sirket’in Net quf]fAV@K orani sirasiyla 2018,2019 ve 2020 yiilarinda 1, 0,24 ve 0,95
olgrak gergeklesmistir. Boyicce girket 2019 yilindan itibaren isletme faaliyetlerinden frettidi
yiik FAVOK ile tim finansal berglarint deyebilecek kapasiteye ulagmugtir, Sirket'in 2020
yihi sonu itibariyle borglanma ihtiyacs bulunmamaktadir,

11.4. sletme sermayesi beyani:

Sirket'in isbu lzahname tarihinden itibarcn en az 12 aylik dénem igin yeterli igletme sermayesi
bulunimaktadsr.

ihraggr’min 31.12.2020 iribariyle net igletme sermayesi ibtiyact, donen varliklardan kisa vadeh
yikismitlokierin ¢ikanlmas: suretiyle hesaplanmaktadsr.31,12.2020 1arihj itibariyle Sirket’in
net isletme scrmayesi 86.326.857 TL olup, Sirket’in igletme sermavesi  hliyace
bulunmamaktadir.

Sirket’in meveut kredi imkanlar ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindigmda. yilhik
olarak operasyonel ihtivagianm kargilayabilecek diizeyde igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Agajndaki tabloda, belirtilen taribler itibariyle Sirket'in net igleume sermayesinin dokiimil yer
aimaktadir.

2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 96.390.479 105 588.941 119.273.456
Stoklar 312.225.347 24.211.803 35.318.387
Ticari Borglar 75.019265| -97.547.768| -147.782.211
Ticari Isletme Sermayesi £3.596.561 312.251.976 6.809.632
Nakit-+Banka +Menkul Kiymetler 26.754.659 72.330.687 124.328.312
Kisa Vadeli Banka Kredileri -12.132.208| -55.952.237 220.412.150
Diger Alacaklar /Borglar -4.741.308 -27.460.504 -24.368.937
Net Isletme Sermayesi 63.477.704 21.170.522 86.326.857
Hasilat 346.386.490(  381.482.199 526.247.127
Net Isletme Sermayesi/Haslat 18,.3% 5,5% 16,4%

Meveut kredi ve hazir nakit kaynaklan géz Sniinde bulundurularak, net igletme sermayesi igbu
lzahname tarihinden 12 aylik sire boyunca $irket ihtiyaglanm kargilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudanm veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimna iligkia simirla ar’;n:\ Wda bitgi:

Ao -
11 Aralik 2020, 2019 ve 2018 1arihleri itibariyle garta bagh ﬁm_l‘mgﬁ r agﬁ ki gibidir:
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31 Aralik 2028 | 31 Arahk 2019 | 31 Arabk 2018
Verilen Teminat Mektplan 31.741.212 22.345.648 11.078.473
Toplam 31.741.212 22.345.648 11.078.472

Sirket'in verilen teminat mektuplan agicikl ofarak tedarikgilere vermis oldugu teminatlar,
giimrik ve icra teminatlart ile elektrik enerjisi kullarmimi ile ilgili idareye verilmig fernnal
mektuplarm igermektedir.

11.6. Yonetim Kurwlupca karara baglanms olan planlanan yanrmiar ile finansal
kiralama volu ile ediniimis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
Snemli maddi duran varhklar icin dngbriilen fon kaynakian hakknda bilgi:

Sirket, tzahname bilange donemlerinde asagidaki yatinmlan kendi 6z kaynaklan ile finanse
etmisgtir.

Sirket yonetim kurulu 17.06.2020/18 nolu karan ile Cezayir'e yatnim yapma karari almigur,

Ticaret Unvam SARL HA BUILDING INDUSTRY
Kuruldugn Ulke Cezayir
Faaliyet Konusu Seramik yapustiricidan, derz dolgularl, su yalitkm malzemeleri,

mastikler, képiikler, ybzey hazifhk malzemeleri, seramik
temizlik ve bakim malzemeleri, ig ve dig cephe boyalan ve
dekoratif dig cephe sivalan imalat, tedarigi, yurtigi-yurtdigs
satigt ve pazariama faalivetlerini yapmak amacayla 2021 yi1linda
kurulmustur. Bina ve diretim yeri iesisi ve ingaatinm
tamamlanmasi siresi tahminen 2 ysldir. 2023 vitinda fi3li tiretime
baglamlmas) Sngbrilmektedir.

istirak Pay S0 (*}

Sermaye Tutan 290.000.000 DZD (Cezayir Dinari)
Sermaye Taahhiidi 108.417.301,52 DZD (Cezayir Dinan)
Yedekleri 0

Net Diinem | 0

Kar/Zaran

Cezayir'de verel bir ontakla birlikte Sarl Ha Building lndustry girketine %30 oraninda ortak
olmugtwr. Toplarm yannim bedelinin 10.820.000 USD olinasi planlanmaktadir. $irket bu yatinim
igin 2620 yilinda 285.000 USD sermaye édemesi yapmisg olup, 2621 yilinda ise 800.000 USD
sermaye Gdemesi yapmay1 planlamzktadir. Toplam yatirum tutarinin kelan 6.024.000 USD'lik




yerel oriak tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir, Fabrika gu an ingaat
ssamasinda olup, 2023 yilmda ilk satijin yapumas: planianmakiadii.

arre A



12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzabnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle ihragcinm
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaphdi arastrma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikier icin yapilan
Jdemeter hakkinda bllgi:

Sirket, Ar-Ge faalivetlerini stratejisinin odagima almisor. Bu amagla; Ar-Ge galismalarina her
gecen yit daha fazla yaunm yaparak inovasyona verdigi Snemi gdstermekiedir.

Sirket, Ar-Ge ekibinin faaliyetleri kapsaminda tiriin geligtirme faaliyetierini kendi bitnyesinds
yiiritmektedir. Urdn gelistiome faaliyetieri kapsammda; proje igerik ve nitelifiine gore
tedarikgiler, {iniversiteter ve test kuruluglanyla isbirligi gabsmalan yliriitimekiedir. Sirket son
4 vilda; 2017 yilinda 23 adet. 2018 yilinda 68 adet, 2019 yilinda 33 adet ve 2020 yilinda 67
adet olmak Uzere Griin gelistiome galigmalarin: basaniyla tamamlamigur. Bu galigmatardan 3
tanesi; destekli proje kapsammda Sabanci Universitesi, Kocacli Oniversitesi ve Bogazigi
Universitesi ile isbidigi iginde yiritGlmistir. Sabanct Universitesivle yiiritilen San-Tez
{(Sanayi Tezleri) projesine (Seguk Hava Kosullarina Uygun Cimento Esash Yapistirieilarm
Deney Tasarmu Yontemivie Geligtirilmesi) 329,166 TL, Kocaell Universitesiyle yiirlitilen
Ttibitak 1501 projesine {(Formaldehit Giderici Ultra Diigik VOC lgerikli t¢ Cephe Boyasimin
Deney Tasanmi Ydntemiyle Gelistirilmesi) 242.018,33 TL, Bogazict Universitesiyle yiiriitiien
Tilbitak 1501 projesine ise (Dusuk $Sicaklk ve Yiksek Bagil Nem Gibi Zorlayies Hava
Kosullarinda Uygulanabilecek Yenilikgi Dhs Cephe Boya Driintiniin Geligtivilmesi) 234.991,28
TE. harcarmstir, Son 4 yilda; tedarikgilerie 12 adet, diger Ar-Ge/Tasanim Merkezleriyle ise 2
adet isbirligi ¢abismas yuratillmiistiie,

Sirketin; | konuda palenti ve bu patentin Titrkiye'de ulusal, Rusya ve Bulgaristan'da uluslararas:
olmek tizere 3 tescilli, 320 adet yurtigi ve 82 adet yurtdisi olmak fizere 402 adet marka tescili,
12 adet yurtici ve 52 adet yurtdizi olmak iizere 64 adet Endastriyel bulunmaktadir.

Sirket'in sponsorluk yapnpi aragurma ve gelistirme etkinlikieri bulunmamakiadir.
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13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyeiler ve satyg fiyatlarinda girillen Ginemli ¢n son efilimler
hakkinda bilgi:

Tiiketicilerin e-ticarete gecig egilimi, boya ig alaninda da etkisini gisiermeye baglanstir. Sirket
e-ticarete kayan bu egilimi kendi e-ticarel satig sitesini {www.biboya.cam.1t) kurararak
yénetmeye cahgmakiadir. Sirket, ddviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisini para pelitikalan
ve araglarni {Hedging) kvllanarak etkin olarak yinetmektedir.

Sirket, boya tirfinlerindeki miigteri talebi artgim gorerek boya i alanina yeni yatirm yaparak
egilime adapte olmaya czhgmaktadir. Sirketin, pazarlama, sabis, kampanya ve reklam
faalivetlerinde boya is alamina egilim olmaktadir.

Yap kimyasallar is alanlaninda ekonomik iirtin grubu olarak nitelendirilen driinterin talebinde
artis egilimi gériilmekeedir.

13.2. ihragomn beklentilerini Snemli blgiide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler,
talepler, taahkiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in fralivet sonuglanm etkilemis veya etkileyebilecek onemli cfilimler agafida yer
almaktadir:

Ingaat sektsriine yonelik olumlu ya da olumsuz egilimier, Sirket faalivetlerini de aymi yekilde
ctkilernektedir,

Konut kred} faizinde artis y8nlil egilim beklentisi ingaat sektdrd tiketicilerinin ahim giiciini
azaltarak (aleplerde Snemli bir azalmaya sebep olabilir. Bu durum sirketin faaliyet gosterdigi
sekidril dnemli Slglde eikilemekted:r.

Ustalarin yas onalamalarnin yikseldifi  giritllmiigtlr, Genglerin yapr  kimyasallann 1§
alanlarsndaki seramik ustaligi, su ve ssi yaliim ustalifi ve boya ustahgi gibi igleri yapmaktan
kagindiklan gbzlemlenmistir. Bu eilim girketin faaliyetlerini olumsuz yiinde etkileyebilir.

Ustalar arasinda is kanunu, ergonomi ve i yapma bilincinin artmasi ile Grilnlerin ambalaj
afarliklarinda ve uygulama yéniemlerinde ivilestirici egilimler anrusur. Sirket etkin Urin
tasarim silreci sayesinde bu egilimlere rakiplerine gore daha iz uyum saplayip daha gok fayda
saglamay1 beklemekiedir.

Sirket risk azalue: tedbirierle déviz kurundaki daigalanmalara kary Snlemler almaktadir,
Gelecekte ddviz kerunda meydane gelebilecek giddetli ve ani degisimler Sirket'in aldsgi risk
azajuct tedbirleri yetersiz kilarak $irket'in faaliyet sonuglanm iimemli dlelide etkileyebilit.

Covid-19 pandemi etkisinin ag ve tedavi ySntemicrinin bagart durumundaki belirsizlik ile
birlikte dnumizdeki birkag yd daha Sirket ve Sirket’in iginde bulundugu sekior fizerinde
etkisinin devam edecegi Sngorilmektedir, Sirket'in, ticari aktdrlerin, ulkelerin ve Dinya Saglik
Orgiiti'nlin gabalanina rafmen pandemi etkisi giderilemeyebili M- durum  Sirket
Faaliyetierini ve faaliyet sonuglarini lumsuz \{\

I




Covid-19 pandemi etkisinin as1 ve tedavi yontemlerinin bagan durumundaki belirsizlik ile
birlikte Oniimlzdeki birkag yil daha Sirket ve Sirket'in iginde bulundugu sektdr {dzerinde
etkisinin devam edeceBi tngdrillmektedir. Pandemi Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarint Snemli dlgilde etkifemigtir. Gelecekte, bu etkinin azalulmasi igin jirket, gesitl]
aksiyon ve Bnlem planlan ile siireci ytnetmeyi planlamakiadiz. Sirket'in, ticari aktdelerin,
tikelerin ve Dinya Saglik Orgiitli niin ¢abalarna ragmen pandem) etkisi gideri lemeyebilir ve
bu durum Sicket faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

o




14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [braggimn kar bekientileri ile iginde bulunulan ya da takip edex hesap dinemlerive
iliskin kar tahminleri:

Yaktur.

14.2. ibragcinin kar tahminleri ve beklentilerine ¢sas tegkil eden varsayiumiar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkia bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilaghinlabilecek
sehilde hamrlandifing iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 5nce yapilmsg kar tabminleri ile bu tahminlerin igbu izabname tarihi itibariyle
hala dogru otup olmadif) bakkinda bilgi:

Yoktur.




15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE LST DUZEY YONETICILER

15.1. {hragginin genel organizasyon jemas

¥onetim Buarulu
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15.2. idari yap1:

15.2.1. ihraegmn yinetim karulu iiyelerl hakkinda bilgi:

Sirket'in y8netim kurulu Giyeleri hakkinda bilgi, agafiida yer almakiadir.

LevenliSTANBLL

Girev
. . , Son § Yilda Silresi‘Kalan | Sermaye Payi
Adi-Soyad) | Gdrevi lg Adresi E}ﬂ:klllfta Girev Siresi
Usttendifii Gorevier L )
H. Thrahim
Bodur
Halding
AS. Yinetm Kurula Yanetim Kurylo
adina tescil | Bagkam ve Biyikdere Cad, Bagkan! ve Murahhas | 10.03.2021/
edilen kisi | Murahhas Aza .5 Binasi AZa 03.893.138,40 | %Y3 89,
Deth.c.} Kale Grubu Bagkan | Levenu]STANBUL { Kale Grubu Bugkant | 1 vl
Hatice L0 -CFO
Leynep
BODUR ,
OKYAY ' ,
¥ onetim Kuruh
Baskan Vekili - ¥ &nerim Kourulu
wadri Tarsk Kale Grube BE“H{" Bl’.i},'uil\:dcrc Cad. Dyesi ve Kals Grubu 032021 /
OZCELIK Y‘a.rdm-:sf.l « Lretim | XS Bm;lis.l I?a;‘;klan "r:ard|m-:1‘51 - Yok
Sistemleni ve LeventISTANBUL | Ulretim Sistemleri ve Iy
! Operasyonel Operasyonel Geliglm
Celisim
Yonetm Kueruly I
(Tyest ve Kale Biyikdere Cad, | Loncum Kurulu 16.03.2021 /
Haluk ) LUyesi ve Kale Grubu
ALPERAT Grubu Bagkan KE Blnif.'.i-l Ragkan Yardimcsst - Yok
Yardimgist - Finans ] Levent/ISTANBLIL. Finans (CFO) 1 %1l
(CFOY .
E Eﬁne_tlm Eﬁum Yionetim Kurulu t
'Ender Gi‘“:é:"’;ﬂ 1:; Bavikdere Cad. | Uyesi ve Kale Gruby | 10.03,2021/ i
Ferruh va l‘dIII'ICI:! _ KS Bimfs.u Bagkan Yardumeist - Yok
ARSLAN ~ Levenvi STANBUL | Kurumsal Stratejive |1 ¥l
!.(.urumsa] Strateji ve I Geligtirme (CS0)
Is Geligtirme (C500
'fr'ﬁnetim Rurulu : Yinetim Kurulu
Adile Esra  {Uyesi ve Kale Biylikdere Cad. Oyesi ve Kale Grubs [0.03.2021/
Yazie Crubu Bagkan K& Dinast By kan Yardumeist — Yok
THZGE Yardimeis) — LevertASTANBUL | - ArdimcIst
. Kurumsal Geligim
Eurumsai Geligim
Ferdi ¥ dnetim Kuraly BD‘}'i.'ul.cdene Cad. Yanetim Kurulu
ERDOGAN | flyesi KS Binasi Uvesi




Gvikd “ad. 03202
Mustafa Bagimisz Yonetim E;y;'n:: Cad Bafumrsiz Ynetim 10.03.2021/ Yok
a i .
K e
YILMAZ wrulu Dyesi LevenulSTANBUL Kurulu Cyesi !y
Fevzi i “ad. 10003, !
,EW! Bagimisz Ydnetm Bﬁyu}.cdcn: a Bafimnsie Yastim 2021
Tayfun Kuralu Uyesi KS Binasi Kuriiu Oyesi Yok
KGGOK ? LeventiSTANBLL i b1y
15.2.2. Y&netimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Girevi som 5 Yalda dhraged Sermaye Fan
Adi Soyad rev Iy Adresi E'::Iend:gii} iir::::ir A _
{TL) (%)
- Firuzkiy Mh. Firizkidy | |
::::; " LUienel Mijdilr Blv. No: 188 Avalar :‘i;l;ziapﬂﬁr:ln:; ;i{::rnel. Mdr. Yokiur
g Firiizkisy fistanbud e 4
Murat Operasyonlardan Firizkdy Mh. Firlizkdy | Satnalma Midiriif
G;ni.‘:lla' Sorumlu Genel Blv. No: 188 Aveilar Operasyonlardan Sorumlu Gen. | Yokiur
¥ Midir Yardimerse | Firlizkay Hstanbl Md. Yard.
Taner Firllkdn Mh, Finizkdy
Kaseoblu Satis Direkuri . Blv, No: 1E8 Aveilar Sans Mijdir /Sany Direkidrd ’Yoklur
| & ¥ ribzktly fislanbul :
! . Firfrzkdy Mh. Firdzkay L mAn
::‘:fﬂﬁz‘j’:“"’ Pazariama Direkidris | Biv. No:188 Avellar ;*frﬁﬁ’:;“d“'wmhma Yokiur
- Firlizk8y ‘slanbul e
. Firlizhidy Mh. Firdzkiy
: : nak! - .
::s?::;m :::inu:;a}na an Qlv. ™o 188 Avalar insan Kaynaklan MUddrd Y oklur
y Firdzkidy Astanbul
= T F -
Ceyhun Tedurik Zinciri il';liﬂz;by‘ 33 A::S:ﬁy Kurey Marmara Bidlge Saty ¥ okiu
Ovkuyumey | Midtird v MildiiciPedarik Zinciri MUdir d
Firlizkiy ."Isl;anbul
Firlizkby Mh, Firlizky
" * | Muhasebe ve Finans
i i Igher Miid v Mot ; .
Ozgiin Ozmen | Mali Igler ird Bw MNu ]?.'8 Avalar MudiriMali Tsler Miduri Yokiur
Firlizkiy stanbul .

15.2.3. ltiragq1 son 5 vil igerisinde kurulmusg ise ihraggimn kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket, son 5 yil igerisinde kurulmamisgtir.

15.2.4, thracomm mevent yboetim kuruly iiyeleri ve ydnetimde s&z sahibi olan personel
jle ibrager son 5 yil igerisinde kurulmug ise knruenlarm birbiriyle akrabahk iligkileri

hakkinda bilgi:

Yokur.
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15.3. ibraccinm yinetim kurulu dyeleri ile ybuetimde séz sahibi olan personclin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Zevnep Bodur Okvay — Yingtim Kyrulu Baskan / Murahhas Aza

fstanbul'da dogan Zeynep Bodur Okyay, ltalyan Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul Teknik
Oniversitesi  lsletme  Mohendisligi  Bolimitnden mezun  oldu. Ardindan Harvard
Universitesinde lisansiistil ydnctici yetistirme programina katildi,

1992-1993 yillan arasinda Canakkale'nin Can ilcesindeki Canakkale Seramik Fabrikalarinin
firetim birimlerinde yonetici adayi olarak gesitii gorevierde bulundu. 1993 yilinda Kale
Cirubunun Pazarlama Sirketleri fora Kurulu Uyeligi ve Bagkanhgina atanarak ¢aliymaya devam
eden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yihndan bu yana Kale Grubu Baskani ve CEQ'su olarak
gorevini sirddrmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek cok sivil toplum kurulugu, demek, vakif ve odanm y8netim
Kurullarmda faal okarak calismaktadur; stanbul Sanayi Odasi {(ISO) Meclis Bagkanlig1, tktisadi
Kalkinma Vakfi {iIKV} Bagkan Vekilligi, Dig Ekenomik itiskiler Kurutu (DEIK) Ydnetim
Kurulu Uyeligl ve tera Kuralu Uyeligi, DEIK AB lg Konseyleri Koordinator Bagkanlig ve
DEIK italya Is Konseyi Bagkanl:g, GIF Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB Seramik ve Refrakier
Meclisi Bagkanhds, [talyan Sanayi ve Ticaret Odasi Demegi Ysoetim  Kurulu

Uveligi, Tiickiye Sanayici ve l§ Insanlan Dernegi (TU S1AD) Uyeligi aktif ofarak Ustlendigi
gdrevierden bazilandir.

Kale Grubu binyesinde Tirkiye'nin bilim, kiitir ve sanat hayatina katk(da bulunarak pek gok
faaliyet gergeklestitcn Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saplik ve Sosyal Yardim Vakfi'nin Bagkanhg!'m da virimektedir.

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yilinda G20 Tiirkiye Déinem Baskanligs altinda C20 (Civil Society)
Yiiritme Kurulu Baskanhigina atandi. Zeynep Bodur Okyay, kuruculan arasinda bulunduBu
Harvard Mezuntar Demegindeki galigmalan ile Harvard Universitesinde Tark Korsiisl
kuruimasina da destek verdi.

Tiirk-Iralyan iliskilerine yaptig1 katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda italyan Devleti
tarafindan "Cavelicre di Lavora™ nisami ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 ythnda da
"Ufficiale Ordine a! Merito della Repubblica lialiana” st dilzey deviet nisammt aldi, 2010
yilinda Turkiye ve Avrupa Birlifi Blkeleri srasindaki iliskiiere bulundupu katkilardan dolayi
*Turkey in Europe” kapsaminda verilen Franco Nobili Odtlirne layik gorilidh, Zeynep Bodur
Okyay'a aym yil, Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odilis verildi.

ITU ve Canakkale 18 Mart Universitelerinden *Fahri Dokiora ile taltif edildi.




Kadri Tank Qzcelik - Youetim Kurulu {Tvesi

1962 yilinda dogan Tark Ozgelik Bogazigi Universitesi Endilstri Mithendisligi Batimi’'nden
mezun oldu. Aym bilimde viksek lisans yapan Owgeiik, Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Miihendislizi Béiimiinde araghrma gorevlisi olarak pérev yapu. 1988 wilinda Canakkale
$eramik Fabrikalan Bilgi Islem Bolbmirnde programce: olarak gbreve baglamasine takiben
Uretim Planlama bdlimiinde gdrev alde, 1995 ve 2001 yillars arasinda Kale Pazarlama Genel
Mudirlfigi gérevini ylirtiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup Bagkanliy, 2004-2013
yillari arasinda ise Seramik Grup Bagkam grevini stiediirdll. Orzgelik 2013 yihndan bu yana
Oretim Sistemleri ve Operasyonel Geligimden Sorumlu Bagkan Yardimeisi olarak gbrevine
davam etmektedir,

Evli ve iki gocuk babasi olan Tank Ozgelik ingilizoe bilmektedir.
Haluk Alperat - Yénetim Kurulu Uvesi

1965 Istanbul dogumu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Mihendishigi
voltmiinden mezun oidu. 1990 yihnda Bilkent Universitesinde MBA'Ini tamamladi. Ig
havatina Interbank “1a baglayan Alperat, 1990-1993 willar arasinda [nierbank'n Sermaye
Pivasalarinda ¢aligti.1993-1996 yillaninda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Bolémtinde
cegitli pozisyonlarda girev alarak, en son Grup Mudirii olarak prev yapti 1996-1999
yillarinda Global Menkul Deferler Kurumsal Finansman Boliminde ve Uluslararasi Is
Gelistirme Boliminde Direktér Yardimeisi olarak galisan Alperat ayns zamanda yurt dips
istiraklerde Yonctim Kurulu Uyeligi yapti. 2000-2002 yillan arasinda ise Raymond James
Turkiye Kurumsal Finansman Genel Midtr Yardimeis gorevini yiriisti,

2003-2007 d8neminde Denizbank'mn igtiraki olan Ekspres Yaurim'da Genel Midur ve Y netim
Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den faal oimayan bir durumda satin
alinmasindan itibaren kurucu CEOQ olarak giirev vapnh. Girevli oldufu dbnemde Denizbank
Yatmm Grubu (Ekspres Yannm ve Deniz Yatnm'in toplami olarak) islem hacmi bazinda, 4
il list iiste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Tirkiye'nin lideri oldu. Mesick hayat
boyunca, Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve Md&A projesinde gorev almig olan
Alperat, Denizbank’taki gahgma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, bagka cegitli
halka arzlar ve TGrk Telekom dze!llestirmesinde dnemli gorevler Lstlendi. Ekspres yanoimm
Denizbank'in istiraki olarak Banka ile birlikte, yiksek bir deger arng ile Dexia Bank'a saug
projesinde rol aldi.

2007 yilinda Kale Grubuna katilmig olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Bagkan
Yardimeilig: gérevini yllriitmekte olup, ayn1 zamanda Grup sirketlerinde Yonetim Kuruu tyesi
ve Holding'de lera Kuruln Dyesidir,

Evli ve iki cocuk sahibi olup, lapgilizce ve Almanca bilmektedir.
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Adile Esra Tizee - Yonetim Kuorulu Vvesi

1966 yilinda fzmirde dogan Esta Yazic: Tézge, 1984 yihnda izmir Amerikan X1z Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1988 yilinda Istanbul Bogazici Universitesi, Jdari Bilimler Fakilliesi, Ekonomi
Balumiinden mezun oldu. Ayni yihn Agustos — Aralik déneminde Kopenhag Danimarka'da
LYAC POWER Sirketi Finans Departmaninda staj yapt.

1989-1997 Yillan arasmda Henkel Turyag izmirde Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve
Satig Boltimlerinde gesitli gbrevler listlenen Tdzge son olarak Zincir Magiazalar Sanyg Miidlri
oldu. 1997-2001 Yillan arasinda Saint Gobain Weber lzmicde Pazarlama Miidieil olarzk
galistr. 2001-2002 Yhllan arasinda Henkel XGaA Dusseldort, Barem Rescarch International
Istanbul igin baz projelerde danigmantiklar yapt!.

2002 Nisan ayinda Kale Grubuna katlarak, 2007 yihna kadar Knjekim ve Kaleterasit
sirketlerinde, 2007-2015 willan arasinda da Kale Grubu Baskami Zeynep Bodur Okyay'a
danismanlik gorevinde bulundu. 2015 Mart ayndan tibaren Kale Grubu'ndaki girevine Kale
Grubu Kurumsa) Gelisim'den Sorumlu Bagkan Yardimciss olarak devem etmektedir.

ade ¥ru lam - Yiinetim Kurul esi

1967 Ankara dogumiu Ender Ferruh Arslan, 2011 yiiinda hagladsgr Kale Holding'ieki gdrevine
Stratejik Planlama ve | Geligtirme'den sorymlu Bagkan Yardimeis: (CSO} olarak devam
etmektedir. Arslan’in Kabe Grubu genelindeki sorumluluk alanlari iginde Stralgjik Planlama,
is Gelistieme, Yatnmiar ve Risk Yonetimi bulunmaktadir.

2005-2011 yillan arasinda Akkdk Holding'te de benzer giirevi listlenen Ender F. Arslan, Akkk
Holding lcra Kurulu fiyeliginde bulundu.

Arslan, 19892005 willan arasinda siras: ile Argelik Stratejik Pazarlama, Arnthur Andersen
Stratejik Planlama Damsmanhg, is Yatrim Kurumsal Finansman Birlesme & Devralmalar
departmanlarmda da Ynetici clarak gorey akd1.

Ona Dogu Teknik Universitesi Makina Muhendistigi Yilksek Lisans mezunu olan Ender F.
Arslan, lstanbui Sanayi Odast Meclis Uyesi ve DEIK Yurtdisi Yatmmlar I Konseyi Bagkan
Yardimeside.

Evli ve bir kiz gocugu babasidir.
Ferd ofan - Yopetim Kurulu Uvesi

1980 wihnda is hayatna Kale Grubu'nda leoloji Yiksek Mihendisi olarak baglayan Ferdi
Erdojian, 1980-1998 willan arasinda Canakkale Seramik’te Yoneticilik ve Kalemaden'de
Marmara Balge Midirligl gorevieri sonrasy 1968-2013 yillar arasinda Kalekim Genel
Mildiirldgt gdrevinde bulundu. En son 2013-2017 willan arasinda Yapi Uriinleri Grup Baskan
olarak Kaleseramik, Kaleltalia, Kalenakliyat, Kalemaden ve Kalefrit sirketlerinin yurt ig ve
yurt dig operasyonlarin ybnetti.

Ferdi Erdopan, halen Kale Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu yeligi“" ve.:
IMSAD da 2017-2019 Donemi Yanetim Kurulu Bagkanh gorevlgrini ylirltmii; olup :
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yilindan itibaren Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. 20)8 - 2022 Déanemi hem 150 (
Istanbul Sanayi Odasi ) hem de CT50 ( Canakkale Sanayi Ve Ticaret Gdast ) Mectis Uyelifi
gorevierini stirdirmektedir. Aym samanda, 2011-2015 yillars arasinda lzoder’de Ydnetim
Kurulu Bagkanhg vapt.

40 yif boyunca basaniyla strdilrdigil icrac yoneticilik kariyerinde ozellikle seramik rinleri,
seramik hammaddeleri ve yap kimyasallari { harglar, bovalar, 151 ve su yalmim malzemeleri }
segmentlerinde teknik, operasyonel, ticari ve stratejik zlanlarda uzmanlagmas olan Ferdi
Erdopan; uygulandikian sonra izlenebilir harg teknolojisi, konsantre harg ve Kalekim Usta
Kuliibil gibi yenilikgi girisimleriyle de ingaat malzemeleri sanayisinin geliymesine dncilitk
etmeye devam ermektedir.

1979 vilinda istanbul Universitesi, Fen Fakilltesi, Jeoloji ¥itksek Mithendisligi Bolumi'nden
mezun olzn Ferdi Erdopan evli ve iki ocuk babasidur,

Mustafa Yilmaz — Bafimsiz Ynetim Kurulu Ulyesi

1949 dogumlu Mustafa Yilmaz, 1971 Yilinda Ankara Universitesi Fen Fakilltesinden Kimya
Yiiksek Mihendisi olarak mezun oldu. s hayauna, 1971-1973 yillari arasinda Etibank, Ergani
Bakir fesisletinde saha mihendisligi ve laboratuvar gefligi ile basladi, askerlik gorevi
sirasinda  Malarya Hava tkmal Bakim tesislerinde Akbirfilatde imalan subay: olarak ¢alisti.
1974-2002 Yiilan arasinda Aksa Akrilik Kimya Sanayi A%’ de birgok kademede gdrey
aldiktan sonra 2003 yilinda Genel Miidirlik g8revini Ustlend.. 2003 yiimda Harvard Business
School’da executive MBA  yapti. 20122017 Yillan arasmda Akkdk Holding icra
kuruhu {iyeligi yaph.

2016- 2020'de istanbul Teknik Universitesinde doktorasim samamladi. Evli ve iki gocuk
babasidir.

Fevzi Taviug Kiiciik - Bagimsiz Yiinetim Kurulu Uvesi

1970 dopumlu Fevzi Tayfun Kigilk, 1993 yibnda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
Mihendisligi  Bolimiinden  mezun  oldw. [993-1999  yillan arasinda  Garanti
Bankasi, Hazine Sabit Getirili Menkul Degerler Y éneticisi, 1999-2005 yiilar, arasinda Garanil
Bankas:, Nakit Yonetimi Birim Mtdir, 2005-2012 yillan arasinda HSBC, Odemeler ve Nakit
Yonetimi Grup Baskani, 2012-2018 yillan arasinda Odeabank Teknolojiden Sorumlu Genel
Miidiis Yardimetst olarak gesitli gbrevierde bulundu.

2018 yihindan bu yana Diinya Bankasi'na bagh IFC de Kademli Dijitai Teknoloji Damgmant
olarak gtrev almakiadur.

2001 yilimda Yeditepe Unjversitesi’nde Elekironik is alaninda MBA yapnug olup, cvli ve iki
¢ocuk babasidir. e,
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[imur Karaolu — Genel Midily

Timur Karaoglu, Yidiz Teknik Universitesi Ingaat Mithendisligi Bolimii'nden 1998 yilmda
mezun oldu. 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde [nsaat Miihendisligi Yuksek Lisans
eZitimini tamamlada.

Ysnetim, i§ gelistirme, pazariama ve sany stratejileri geligiinme ve uygulama konuiarindaki
werlibelerivle @ine gikan Timur Karaogls, 2001 yilinda Kale Grubu girketlerinden Kale
Pazarlama'da Kalekim Uriln Sorumlusu olarak is hayatina bagladi. 2007 yilmda [stanbul Kiltdr
Universitesi MBA programini bitirdi. Kale Pazarlama Sirkeri'nde Sang Midir Yardimcisi
pozisyonunda 4 yil galgti. $ubat 2008°de Kaleseramik'te bagladigy Dafinm Kanal Satig
Miidiirlizgd gorevini 2013 yilina kadar stirdiirdd. 2018 yilina kadar Perakende Piyasalar Bagkan
Yardimeisi ve Yurtici Satig ve Pazarlama Genel Mildlr Yardime:s: olarak ghrevler aidi.

Son olarak Subat 2018'de Kalekim Sans-Pazarlama Genel Midor Yardimailig gtrevini
viriiten Timur Karaoglu, 21 Ekim 2018 1arihinden itibaren Kalekim Genel Miidiril olarak
gbrevini sUrdtirmektedir.

Murat Gijniiltag — Operasyvoniardan, Sorumlu Ggnel Madir Yardimeisi

Murat Goniiltag, Bogazigi Universitesi [1BF Siyaset Bilimi ve Ulusiararasi iliskiler bisiimunden
1999 yilinda mezun oldu. Aym yil Kale Grubu sirketlerinden Kalebodur Seramik A.$. de
bagladigi is hayatina 2000 yihindan itibaren Kalekim’de devam etti. Dig Satinalma Sorumlusu
olarzk basladify Kalekim’de sirasiyla Planiama ve Satinalma Sefl, Planlama ve Satinalma
Miidiir Y¥ardimcisi ve Satinalma Miidilrii pezisyontarinda bulundu.

Sabanct Universitesi Lidertik Geligim Programi, EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma Yegil Kugak
sertifikalarina sahip olan Murat Génilltag, Subat 2019 tarihinden itibaren Operasyoniardan
Sorumlu Genel Madile Yardmesi gérevini yOrlitnektedir.

Taner KGseoflhu — Yurt lci Satis Direktisril

Taner Kiiseoglu, 1978 yitlinda Ankara’da dogdu. Dumlupinar Universitesi [gletme bdlimi
mezun olup, Okan Universitesi'nde Saug-Pazarlama dalinda Yiksek Lisans Sfrenimini
tamamlagdi, 2002 yiindz Kalekim 1sianbul Bolge Satis Sorumlusu olarak ise baglad), Daha sonra
sirayla Kuzey Marmara Bdlge Miidiizil, Marmara Bilge Mudiiri, Satig Mudir Yardimcthg,
Yurt I¢i Dagiim Kanallan Satig MildirlGgn ve Perakende Piyasalar Sang Madirltgi
gBrevlerinde buundu. $u an, Yurtigi Satig Direktdrl olarak gorevine devam etmekiedir.

Tuba Ozdemir Hesse — Pazarlama Direktdril

Tuba Ozdemir Hesse, 1980 yilinda Karabik'te dopdu. Lisans egitimini ODTU Kimya
Mithendisligi bliimiinde tamamlady. 2003 yilinda lisans egitimini bitirdikten sonra Kalekim’de
Ar-Ge Sorumlusu olarak is havatna bagladi, 2007-2011 willan arasinda Uriin Marka
Yoneticisi, 20t 1-2016 yellan arasmda Marka Mildiirl olarak gorev ald), 2016 yilindan itibaren
Pazarlama Direkidrin i gbrevini strdiirmektedir. ’,o-"" 7
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Hilseyin Bavirodlu ~ o naklar Midir

Hilseyin Bayrogly, 1972 yilinda Ordu’da dogdu. 1994 yihnda Lisans eBitimini Atatlirk
Universitesi Iktisat boltmande tamamiamastir, Sonrasmda 1998 yilinda [starhu! Universitesi
{sletme Fakilltesi’nde Isletme MBA’I, 2013 yilmdza ise Yiksek Lisans Sfrenimini istanbul
Universitesi'nde Insan Kaynaklart Yonetimi alaninda tamamlade. Kalekim'de 1997 yilinda
Siparis ve Sevkiyat Sorumlusu olarak basladif) gorevine sirass ile Saus Sorumlusu, Saug
Yaneticisi, Personel Ve {dari Isler Yoneticisi ve insan Kaynaklari Yoneticisi olarak devam
etmis olup, 2011 yilu itibariyle Insan Kaynaklan Mddr olamk grevine devam etmektedir,

evhan Ozkuyumen — Tedarik Zinciri Mildiipil

Ceyhun Ozkuyumcy, Istanbul {Iniversitesi Jeoloji Mithendisligi Bolimii’nden 2003 vilinda
mezun oldu. 2008 yihinda istanbul Universitesi'nde MBA programini bitirdi. Ceyhun
Ozkuyumeu Temmuz 2006°da Yurt i¢i Satiy Departmani’nda stajycr olarak bagladsfi gorevine
sirasi ile Saug Destek Uzmam, Praje Satig Uzmant, Endistriyel Zemin Satg ¥ dneticisi, Tah
Bayi Kanali Sati§ Yoneticisi ve Tali Bayi Kanalt / Satis Operasyon MUdirG olarak devam
etmigtir. Son olarak Ocak 2018’de Kuzcy Marmara Bitlge Sans Midiirii olarak gorev yapmakta
iken Kasim 2019°da Tedarik Zincisi Midirt elarzk atanmighc ve halen bu géreve devam
eimektedir.

Ozglin Ozmen ~ Mali isler Mildiri

Ozgiin Ozmen, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilliesi - Maliye Balimid 'nden 1993
yiinda mezun olmugtur. Genel muhasebe, vergi, finans, biitge raporlama ve risk yonetimi
uygulama kenularindaki tecrilbelerivle Gne gikan Ozglin Odzmen, 1993 yilinda Kale Grubu
sirketlerinden Kale Pazarlama'da Mali isler Departmaninda Muhasebe Sorumlusu olarak ig
hayatina bagladi. 2001 yilinda Kalekim sirketine grup igi gegis yapt. Sirket i¢inde Muhasebe
YBneticiligi, Muhasebe Milddringt ve Finans Midarligs gorevlerini istlendi. 2020 yili itibart
ile sirketin Mali Jler MUdurliigil gorevini siirdiirmektedir.

15.4. Y5netim kurulu dyeleri ile yonetimde stiz sabibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yilda, yiinetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya ortafl
oldupn biitiin girketlerin unvanlan, bu sicketlerdeki sermaye paylan ve bu ytnetim ve
Jenctim kurullanndaki fiyelifinin veya ortakhfimm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yuetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sdz sabibi olan personelin her biri icin ayr) ayr
diger girketlerdeki yénetim kurulu tiyelilleri ve ortak oldukiar girketler:
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H, ibrahim Bodur Holding A.5.
figilt Sabsin
Gorevde Bulundupu | Girevi f Ortaklik
. . Organ (Yonetim {Baskan/Ba | Aynima dinemine Ait
Sirket Ticaret Unvam Kurulu/DenetimKurul | skan Vekili | Tarihi En Son
u) i Uye.vb.) Sermaye Payi
(%)
KALE HOLDING A.S. Yanetim Kurula Ragkan MA E;:::“ 38,62
KALESERAMIK, : evam
CANAKKALE KALEBODUR | Y8neting Kurula | Bagkan MA odivor 77,75
SERAMIK SANAY] AS. Y
KALE HAVACILIK SANAYT | . Baskan MA [Devam 20,60
A5, ediyor
BODUR GAYRIMENKUL Devam
preti Ragkan MA | .. 95,13
GELISTIRME A S. Yonetim Kurulu agkan N ediyor 3
BODUR MENKUL %
GELISTIRME SANAYI VE | Yonetim Kuruly g"i‘:f;“ z":'“‘ 94,92
TICARET A§. i o
KALE ARASTIRMA .  Devam
. Bnet i 100,00
GELISTIRME A §. Yanetim Kuruly Bagkan edivor '
KALE IDA SAGLIK VE ) Devamm
. j | i
FURIZM HIZMETLERI A §, | oneim Kurulu Bagkan | ivor 090
KALEKALIP MAKINA VE b Devam i
KALIP SANAYI A.S. Yiénetim Kurulu EF.'..Etslcarlt ediyor 96,56
KALEFRIT SILIKAT Eadan Devam
MAMULLERI SIR VE BOYA | Yénetim Kurulu viini ) 58,00
SANAYI AS. ¥or
KALENAKLIYAT, SEYAHAT . Bagkan Devam
Y6 1 75,01
VE TURIZM A 5. netim Karuly Vekili ediyor
KALEMADEN ENDUSTRIVEL Brackan Devam
HAMMADDELER SAN. VE | Yonetim Kurulu viim P 97,50
TIC. AS. ety
Dr.h.c.) Hatice Zevoep BODUR OKYAY
! Tigiti
Ghrevde Bulundufiv ] Garevi (Jf-ill:lz?: SIm
. " Organ (Yjnetim (Baskan/Ba | Ayrilma .
ds Alt
Sirket Ticaret Unvam Kurulu/Denetim skan Vekili | Taribi nemine
Kurnla i b} En Son Sermaye
urulud | yea¥b. Pay1 (%)
H.IBRAHIM BODUR e : Deva
HOLDING A §. (Temsilci) Yonetim Kurutu Bagkan MA cd'i)’&'é??l"“ T
g \ R |
Bk s
R :\Jb‘_ __: i
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KALE. H.O LDING A-S Y dnetim Kurolo .Eﬂagl-:an MA E.vam Yokiur
{Temsilci} cdiyor
KALESERAMIK,
CANAKKALE KALEBODUR . Devam
, . {,45
SERAMIK SANAYI AS. Yenctim Kurulu Baskan MA | sivar '
{Temstleh)
KALE HAVACILIK SANAY! Devam
neti B MA 1,25
AS. (Temsilc) Yanetim Kuruhi Baskan ediyor
BODUR GAYRIMENKUL Davam
i inetim Kurul Ma . 0,56
GELISTIRME A §. (Temsiteiy | ) onetm Kurll Bagkan ediyor
BODUR MENKUL I8 ' Devam |
GELISTIRME SANAYI VE Yonetion Kuruly Baskan MA. | 10,56
TICARET A.S. y |
MAVREUZTARIM AS. Yanetitn Kurulu Baskan E;;En 49,50
KALE SANAYI ARAZILER] T Devam
GELISTIRME VE YONETIM ! Yanetim Kurulu Baskan MA . Yoktur
AS. ; edivor
[ YORSAN YENICE SUNTA VE | ]
ORMAN URUNLERS !
, irevi ' 1,98
DEGERLENDIRME SANAYI Gorevi Bulunmuyor Yoktur Yaktur
AS.
Victory Internalional A.G. Yoktur ¥ oktur Yoktur 100,04
) Bagimsiz  |Devam .
Pegasus Hava Tagpimacth@n A8, | Yinetim Kurulu Oye ediyor | Y oktur

Br.{h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay*in dlye oldugu Vakd ve Dernekler

KURUMUN UNVANI

GOREVI

Tiitkive Qdalar Ve Borsalar Bitligi

T. Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi Baskan

Istanbul Sanayi Odas)

Mechis Baskam

Istanbul Sanayi Odas: 46.Grup Meslek Komitesi Uyes
VakFiistanbul Sanayi Odase Vakh Mievelii Heyeti Bagkan: o
‘Ttirkive Thracatgilar Meclisi Uye

Titrk Sanayicileri ve Ig Insanlar Demegi, Ove

Tlrk Sanayiciler ve 15 insantars Derncgi, TUSIAD Biz halya Caligma Grubu
Tarkive IMSAD - inyant Malzemesi Sanayiciler Demegi | Oye

1ktisadi Kalkinma Vakfi,

Yanetim Kurulw Oyesi B Vekili

s Ekonomik [ligkiler Kurlu

s Ekanomik [ligkiler Kurulu




Dis Ekonemik iligkiler Kurulu italye is Konseyi Bagkan
iy Ekonomik Niskiler Kuroly AB Caligma Grubu Bagkam
italyan Ticaret Ve Sanavi Odasi Yonetirn Kurulu Uyesi
Global 1liskiier Forzmu Y 8netim Kurulys Hyesi
Tirkiye Seramik Federasyonu Uve

(anakkale Troya Tiibingen Vakf Miitevelli Heyeti Uyesi
i?:uzr;g:;;f;ﬁlm Bodur Kaleseramik Egitim Sag. Miltevelli Heyeti Bagkan

Kadri Tarik OZCELIK - Yinetim Kurulu Uyesi- Baskan Yardimeis: ve Kale Grubu Bagkan
Yardimeisi - Uretim Sistemlert ve Operasyonel Geligim
Hgili Sahsin
Girevde Bulundugu Gorevi {}rtaklfk .
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yiinetim Bashan/Bashan Ayrflma dbemine At
Kurula/DenetimKurulu) | VekilisOye.vh) | o0 En Son
Sermaye Payvy
(%)
:-{I)?E?;f éh:.[;f}DUR Yinetim Kuruluy Upe ::;:i:l Yoktur
KALEFRIT SILIKAT Dmm
MAMULLERI S_]R YE | Yinetim Kurnulu e ediyor Y oktur
BOYA SANAYI AS
KALENAKLIYAT, Devarm
SEYAHATVE Yiinetim Kurnlu Flve ediyor Yoktur
TURIZM A.S.
RALEMADEN
:i?-{tﬁlanl[;fl_LER Yénetim Kurulu fhe E{;;:T ¥ oktur
SAM.VETIC. AS.
BODUR ) Devam
GAYRIMENKUL Yinetim Kurnlu e adiyor Y oktur
GELISTIRME A.S.
BODUR MENKUL 1§ | ) Devam
GELISTIRME SANAYI | Yénetim Kurulu Erye edivor Yoknr
VE TICARET A.S.
HALUK ALPERAT - Ynetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Baskan Yarcdhmeist - Finans (CFO)
Tigili $ahsin
Giirevde Bulundufu Girevi
Sirket Ticaret Unvam | Organ {Yonetim {Bagkan/Baskan
Kurulw/DenetimKurula) | Yekili/Dye.vh.)
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KALEKALIP MAKINA ) Devam

VE KALIP SANAYI Yanetim Kurzlu Liyve . 00000
ediyar

A5

z:]{ﬂé?]%:dsg ;R;H' : Yinetim Kurulu Lye E';;a::! Yoktur

KALESERAMIK,

CANAKKALE ) Devam

KALEBODUR Yonetim Kurulu Lye ediyor 0.0000

SERAMIK SANAYL

AS.

E::E;![A: ;CILIK ¥ netim Kurulu Uwe ?;:a;a | Yoktur

KALE PRATT & ) Devam

WHITNEY UCA['; Yanetim Kurulu {ipe edivor 0020

MOTOR SANAYI A.S. Y

BODUR Devam i

GAYRIMENKUL Yinetim Kurula Ulve edivor 10,0000

GELISTIRME A.S. i

Ender Ferruh ARSLAN - Yinetim Kurulu Uvesi ve Kale Grubu Bagkan Yardnncisi - Kurumsal
| Suateji ve {5 Geligtirme {CSO)

Igili Sahsin
Giirevde Bulundugiu Glrevi Ayrilma ?ﬁ::::;:e Ait
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yénetim [Ilaskm:f' Bagkan Taribi En Son
Kurulp/DenetimKurulu} | VekiliUye..vb.)
Sermaye Payi
(%}
KALESERAMIK,
CANAKKALE _ Devam
KalLEBODUR Yanetim Kurula Lhe div ¥ pktur
SERAMIK SANAYI maivor
A8
KALEKIM KIMYEV] Devarn
MADDELER SANAY! | Ydnetim Kurulu e N Y oktur
VE TICARET A.S. ediyor
KALEKALIP MAK'!NA ) Devam
VE KALIP SANAYI ¥ dnetim Kurulu Ly . 0,00080
AS. ediyor
KALENAKLIYAT, Dev
SEYAHAT VE Yénetitn Kurulu Uye edifior * XY a:lu )
TURIZM A.S. B 4




KALEMADEN
ENDUSTRIYEL
HAMMADDELER
SAN.VETIC. AS.

!
|

Yénetim Kurulu

fipe

Devarn
ediyor

Y orktur

Adile Esra TOZGFE - Yihinetim Koruly Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimeis) — Kurumsal Gelisim

jigili Sahsin
Girevde Bulundugu Ghrevi {]'rtald!k .
\ . . Ayrilma diimemine Ait
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yinetim [Bae..k‘anfﬂaﬁkan Tarihi En Son
| Kurulu/BenetimKurulu) ; Vekilifttye.vb.) Sermaye Pay)
E (%)
KALESERAMIK, i
CAMAKKALE .. Devar
KALEBODUR Yiinetim Koruln Lye ediyor Yoktur
SERAMIK SANAYI
AR
KALE PRATT & ] evam
WHITNEY UCA]'; Yinetim Kurulu Live ediyor Yaktur
MOTOR SANAYI AS.
BODUR __ Devam
GAY_R]MENKL;L Yénetim Kurulu Live ediyor 0,0000
GELISTIRME A.S.
Ferd] ERDOGAN - Yonetim Kuruba yesi
o ilghi Sahsin
. ] Ortakhk
i . Glrevde Ifulu.ndugu drevi Ayrilima diinemine Ait
Sirket Ticaret Uavanl | Organ {Yinetim {Baﬂnnfﬂaslﬂn Tacihi En Soft
Kurulw/DenetimKurulu} | VekilifUye..vh.)
Sermaye Paw
(%)
KALENAKLIYAT, ] Devam
SE."J"{’«HAT VE Yénetim Kurulu Liye ediyor Yoktur
TURIZM A.S.
KALEMADEN
ETNEIE;?EE’EELLER Yénetim Kuruly Uye E::;i? ¥ oktur
SAN. VE TIC. AS.
KALEFRIT SILIKAT :
MAMULLERI SIR VE | Yénetim Korulu | Uye

BOYA SANAYIAS.
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Mustafa YILMAZ- Bagimsiz Yonetim Korvly Uyesi
figiti Sahsin
k
Gorevde Bulundufu | Gdrevi Avridims 3;::;]:“@ it
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Y#netim (Buskan/Bagkan |-
. . Tarihi ¥n 5on
Kurulo/DecetimKurvlw) | Vekili/Uye.vb.)
. Sermavye Pay)
(%)
ODE YALITIM Yanetim Kurulu Uye Devam Yoktur,
ediyor
Fevzi Tayfun KUCOK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
[kgili Sahsin
Kkl
CGlirevde Bulunduu Giirevi Ayrima gﬂ::m::e Ait
Sirket Ticaret Unvam | Orgae (Yonetim (Baskan/Baskan T} ihi En Son
Kurulw/DenetimKurutu} | VekiliiQye.vby | o
Sermaye Pay)
{*0)
Yoktur ¥ oktur * - Yoktur

15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklanda sermaye piyasasi mevzuah, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanunenun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmiy olsa bile;
kasten iglemen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, rigvet, lirsizhk, delandimicihk, sahtecilil, gAveni kitlive kullanma, bileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimn kitiive kullamsimasy, kacakqihk, vergi kagakqlifi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolay: almmig cezai kovusturma ve/veya hilkiimliligiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf alunan dava konusu hukuki nyusmazhk ve/veya kesinlegmiy hilkiim
bulupup bulurmadinna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinmn meveut yinetim kuruly iiyeleri ile ySnetimde sz sabibi olan
personele iligkin yargi makamiannca, kamu idarelerince veya meslek kuruloglannca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyuralar ve yaptinimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

1%.7, Son 5 yilda, ortakh@mn mevcut ytnetim kurulu ilyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yfnetimde s6z sahibi 01dn§u qirkeﬂenn
iflas, kayyuma dewr ve tasfiyeleri hakkinda ayrinhh bilgi:

182




Yokr,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfim mevcut yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde siz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu iyelifize veya
ikrageidaki dier yhinetim grevieriue, mabkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayriatil bilgi:

Y okiur.

15.9. Yénetim kurulu divelerd, yinetimde sz sabibi persorel ile ihraggl son 5 yil icerisinde
kurulmug ise korucularin ihrageryn karsi girevieri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki qikar
gatizmalarina iligkin bilgi:

Sirket 06.11.1973 tarihinde kurulmustur. Yanetim kurutu fiveleri ile ydnelimde soz sahibi olan
personelin Sirket'e kargy gérevleri ile sahsi ¢ikarlan arasinda herhangi bir gikar gahgmas
bulunmamaktadur.

15.8.1. Yinetim kuruln ilyeleri, yonetimde sdz sahibi persomel ile ihragm son 5 yi
icerisinde kurulmug ise kurucularin ySnetim kurulunda veya idst ydnelimde ghrev
atmalan igin, ana hissedarlar, mbsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkanda bilgi:

Yonetim kurulu ilveleri ve yonetimde s8z sahibi persenelin ydnetim kurulundz veya ust
yonetimde gérev almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle
herhangi bir antagma akdedilmemigtir.

15.9.2. thraceimin cikardi@s ve ybnetim kurualn iiyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile
ihraget son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarinin sabig konusunda belirli bir sére igin bu kigilere getirimiy sinirlamalar
hakkunda ayrimtih bilgi:

Yoktur.
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16. DCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yithk hesap dénemi iilbariyle ihrageuun ybmetim kurulu Byeleri ile ySnetimde
sbz sahibi personelinin; jhrages ve bagh ortakhikdanina verdikleri her tirld hizmetler icin
sz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertclenmiy ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatier:

Sirkel, yiinetimin korunmasini ve pay sahipligi degerinin armasim tegvik etmek ameciyla,
farkli rollerdeki salisanlarm bireysel performansiarinm sirket performansina  etkisini
sditllendirmekiedir, Bu kapsamda *Hedeflerle Performans Ydnetim Sistem i" uygulanmaktadir,

Her hesap dSnemi itibariyle Y Snetim Kurulu onay) ile sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere  yayihmm  saplanmaktadir, Yilsonu performans deperlendirmelesi sonucunda;
¢ahisanlanin kademe ve unvanianna baglt clarzk, o yila ait girket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim Katsayisi olugsmaktadir. Dénemin performans degerlendinne
siirecine déhil olan tiim ¢ahisanlar kapsam déhilinde olup, siire¢ Kaie Grubu Performans Primi
Esaslar doklimanina gite takip ve kontrol edilmektedir.

Asafiida ver alan tablo, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla, Sirket’in
yinetim kurulu iyelerine ve fist dilzey yiineticilerine perfbrmans primi disinda saglamiy ofdugu
faydalara iliskin tutarlar igermektedir:

Briit Tutar TL 31122018 31.12.2019 31.12.2020
Y énetim Kuruu 2.437.413 2.893.359 3.768.364
Ust Ydnetim 2.1300.656 2.728.674 3.332.10%
Toplam 4.578.671 5.627.033 7.100.473

Asagida yer alan tablo, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 1arihleri itibaniyla, Sirket’in Gst
ditzey yéneticilerine performans prim] tarlanm icermektedit:

Performans Prim Briit TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12,2020
Y anetim Kurulu ] 0 0

(st Y dnetim 398.687 305.862 651.324
Toplam 398.687 305.862 651.324

Sirket Yonetim Korulu'nun 10.03.2021 tarihli 2021711 sayile kasari ile kabul edilen

“[Icretlendirme Politikas™ Sirket Kurumsal internet sitesinde tlan edilmWnca,
15.04.2021 tarihli 2020 hesap disnemi olagan genel kurul toplannisinda ayrt bi ﬁdqp'ma i

ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.
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16.2. Son yihk hesap dtneni itibariyle ibragenuin yénetim kurulu diyeleri ile yinetimde
siz sahibi persomeline emeklilik ayhg, kidem tazmimatr veya benzeri menfaatleri
gdeyebilmek icin ihraccinm veya bagh ortakhklarmm ayirmig oldufs veya tahakkok

ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 31.12.2018 | 31122019 | 31.12.2020
Yonctim Kurolu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Yoktur Yoktur Yoktur
Toplam

Dst Dizey Y bnetici Tahakkuk Eden Bedel Toplami | 751.599,94 |  849.884, 76 | 998.030,36
Toplam - 751.590.94 | 849.884,76 | 998.030,36
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI .
17.1. Thrageymn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personeliv girey

siiresi ile bu ghrevde hulundugn doneme iliskin bilgiler:

Son § Yilda Ortakhkia Ostlendigt

Giirev Silresi’Kalan Gtirey Siiresi

Soyad
Adi-So¥adl | Gorevier
H. ibrahim
Bodur
Holding A.5.
:g;]': beacil vonetim Kurulu Bagkans ve Murabhas 10.03.2021
Dr.(h.c.) Az
o K kary —CE!
Hatice ale Grubu Bagkam O 13l
Zeynep
BODUR
OKYAY
" B [
vanetim Kurulu Baskan Yardimeis: ve 10.03.2621
Kadri Tartk | Kale Grubu Bagkan Yardimois -
OZCELIK | Uretim Sistemieri ve Operasyanel Cal
Geligim ¥
Haluk Yanetim Kurulu Uyesi ve kalc Grubu 10032021
ALPERAT Bagkan Yardimeist — Finans (CFO) I il
Yonetum kKuruhu Uyesi ve Kale Grubu 190.63.2021
Ender Ferruh ,
ARSLAN Baskan Yardimaois: - Kurumsa Strate)d
| ve 15 Geligtirme (CSO) ' 1 yil
. Y dnetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
Adile Esra Baskan Yard Kurumsal
TOZGE a$‘ ‘n imcis: - Kurums
Geligim Iyl
Ferdi Yanetim Kurolu Uyesi 10052021
ERDOGAN whe LY 'yl
- 10.03.2021
Mustafa , .
VILMAZ Bagimsiz ¥ inerim Kurulu Uyes)
iyl
. ; 10.03.2021
l:&ggzﬂun Bagmsiz Ynetim Kurulu (lyesi Lo

T
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Do koot Enll

Yinetimde Soz Sahibi Glan Personel_

Ads Soyad: Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi Girev Siiresi/Kalan Girev Siiresi
Girevler
Timur Satigtan Sorumlu Genel, Mdr. Yard. / Siiresiz
Karaoglu ' Genel Miidtr
Murar Saumalma Miidlrll! Operasyontardan Siiresiz
Gontltas | Dorumlu Gen. Md. Yard.
E;Z:ngu Satis Midirtl /Sany Direktoril Stiresiz
Tuba
Ozdemir | Marka Midlri/Pazarlama Direktorl Silresiz
Hesse
MHiiseyin - .
{nsan Kaynaklari Mildiiril ] Siiresiz
Bayiroslu |
Ceyhun .
Ozkuyumc KUZE_F M armara B:.j]g:: 5 s Siresiz
) Miidiriv Tedatik Zinciri Miidiirii
Ozgin Muhasebe ve¢ Finans Midury/Mali Siresi
| Ozmen fsier Madart) Hresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggy ve bagl ortakhklar)
tarafindan, ydnetim kurula iiyclerine ve vonetimde siiz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdiritddiginde yapuacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler bakkmda
bilgi veya bulunimatifing dair ifade:

Ytinetim kurulu Uyeleri ile y8netimde sz sahibi personele, ihragqr veya bagh ortakhklan
tarafindan akdedilmis is sozlesmeleri sona erdifinde Gdemc yapiimasini ya da fayda
saglanmasini dngdren herhangi bir sdzlegme bulunmamakiadir,

17.3, ihraggimin denetimden sorumiu komite Syeleri ile diger komite fiyelerinin ad, soyadi
v¢ bu komitelerin gorev tammlari:

Kalekim’de Denetimden Sorumlu Komiwe, Kurumsal Ydnetim Komnitesi, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi bulunmaktadir. Kutumsal ¥ énetim Komitesi, Teblig'de ongéritlen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanhklan Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeleri’nce yorbtimektedit, Komitelere ait

¢alisma esaglan $irket Yonetim Kurulu'nun 10,03.2021 tarihli karan ile c-ﬁ}rlanmmlr.
T i,

Komite fiyeleri 10.03.2021 tarihii Ydnetim Kurulu Karari ile ?ﬂﬁﬁlarﬂfr.'

itibaniyla Y&netim Kurulu Komiteleri;

v
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. .- . Komitedeki e
Komite Komite Uyeleri Girevi Niteligi
Mustafa YILMAZ Basgkan Bagimsiz Uye
Denctimden Scrumlu Komite
Fevzi Tayfun KUGUK |Uye Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KOGUK | Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsa! Ydnetim Komitesi
* A Esra Yazien TOZGE | Uye Cye
Riskin Erken Saptaamas: Mustafa YILMAZ Raskan Bapimsiz Uye
Komitesi ;
| K.Tank OZCELIK Uye Oye
Ender Ferruh| - . T
. T
ARSLAN Uye Eye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig 'de apiklanan Aday Gosterme Komitesi we Cioret Komitesi
gorevierini de perine getirmektedir,

Denetimden Sorumlu Komite Calgma Esaslar: Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuaung ve bu dilzenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhascbe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ig kontroi sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gozetiminde Yd&netim
Kurulu'na yardmmer olmak, yaptigi degerlendirmeler gercevesinde fespit ettifi hususian
degerlendirerek Ydnetim Kurufu'na raporlamakla goreviidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Cahsma Esaslar Ozeti

Kursmsal Y&netim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatna ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun ofarzk Sirke’in SPK Kurumsal Yonctim {lkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konwda ivilegtirme galigmalannda bulunmak ve Yonetim Kuruliuw'na oneriler suonmakla
gbrevlidir. Sermaye piyasas: mevzual ile Aday G&sterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
Sngdrilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da Kummsal Y&netim
Komitesi'ne birakilmusne. - r-*---.%\
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Sermave piyasass mevzuati ile getirilen ve uygulanmas ginbllilik esasina dayah olan SPK
tarafindan  agwklanan  “Sirdérilebiliriik  Hkelerine Upum  Cergeves” kapsaminda;
faaliyetierine uygun olduju &lgide, siirdtritlebiliriik stratejisi, sirdtrilebilirlik politikast,
hedefleri, yol haritasi, uygulamaiarl, uygulamalardaki performans dlgitlerini belirlemek ve
siandartlarn geligimine katkida bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydnetim (CSY)
caliyma esaslary, ybinetim sistemlerini olugtunnak, dzenli olarak gozden gegirmek, ylirtitmek,
izlemek, denetlemek yetki porev ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
birakilrmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esasian Ozeti

Riskin Erken Saptanmas) Komitesl; gerek Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetin’'e
iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesine
uyum saglamak amactyla; $irket’in varliim, gelismesini ve devamim ichitkeye dilstirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirld riskin erken tespiti, degierlendirilmesi,
etki ve olasihiklartnin hesaplanmas:, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yanetiimesi, raporlanmast, 1espit edilen risklerle ilgili gerek!i onlemlerin uygulanmas,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogruliuda etkin i¢ komirel sistemlerinin
olusturulmast ve enmtegrasyonu Konulannda Yonetim Kurulu'na tavsive ve onerilerde
bulunmakiadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve galigma gsasian, Sermaye
Pivasasi Mevzuat, Sirket Esas Sizlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kuromsal Yonctim llkeleri"nde yer alan diizenleme, hikiim ve prensipleri
erevesinde belirlenmigtir, Tlirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci Maddesi'nde Komite’nin her iki
ayda bir verecegi raporla, Sirketin varhg ve devamint etkileyebilecek risklere ybnelik nlarak
iginde hulunulan donemi degerlendimmest, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢ozim yollanm
gostermesi Gngorilmguilr.

174. fhracoumn Kurulun  kurumsal yinetim ilkeleri karmsindaki duromunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK. Kurumsal Yanetim Tebligi cercevesinde Sirket, paylanimin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem girmeye baglamas: sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin
pivasa deperleri dikkate almarak SPK tarafindan Ocak 2022 yilinda dahil alacag yeni
gruplandirma ilan edilinceye kadar tgiincl grupta yer alan ortakl kiann yiklmlijikletine tebi
clacakar.

Sirket pay sahiplerine karst tagidsf sorumluluklasin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini ofugturan “esitlik™, “seffaflik”, “hesap verebilirlik™ ve “sorumiuluk”
kavramlanin benimsemiy olup, SPKn'na ve SPK'nun ikincil diizenlemeleri ile kararianna
uyuma azamsi dzen v gayreti gdstermistir.

Gitket csas stzlesme hitklimieri gergevesinde Kurumsal yonetim ilkeleri'ne Janfe
dnemine inanmaktadir, Sirket, paylarin halka aro Uncesinde, Kurumsal Yonet# TebBgi
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmas zomunlu mtulan kurumsal yéngti
benimsenerek uygulanmgtir.

L.




hgili mevzuat ile zoruniu olmayan kurumsal ybnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
Birlikte bunlardan; ydnerim kurulu iiye sayisi inbariyle komitelerdeki fiye dagilmm, ySoetim kunihu
tiyeleri igin sorumluluk sigortasi yapilmasi, Sirket wnternet sitesinin Thrkge ile aym igerikie olacak
sekilde Ingilizee yayimina iliskin bazi gbniillt ilkelere tam uyum heniiz sagtanmamig olup, tam
olarak uwyum saglanamayan kurumsal ySnetim ilkeleri ile ilgili olarak meveut durum itibarryla
menfazt sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakh@in kurumsal ydnetim uygulamalannda stz konusu ilksler gercevesinde
mekanizmalann daha ivi igletilmesi ve smurh sayida uygulamaya konulamamig olan génblli
ilkeler dahil karumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye ylinelik galigmalara devam
edilecektir.

Sirket 19.02.2021 tarih ve 202178 sayill Yénetim Kurulu Karan ile Kar Dagium Pelitikasi,
19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayah Yoénctim Kurulu Karan Bagig ve yardim Politikasi kabul
edilmig olup, 10.03.2021 tarihli olagantistl genel kurul toplantsinda onaylanmsstir. Sirket
10,03.2021 tarihli 11 sayihi kararlariyla, Rilgilendirme Politikas: ile Ueretlendirme Politikas:
kabul editmis olup, Ucretlendirme Politikas:, 15.04.2021 tarihinde yapilan 2020 hesap donemi
olapan genel kurul toplantismnda pay sahipierinin bilgisine sunulmugtur.

Kar Dagitim Politikan

Sirket dagiim potitikas uyarinca; sirket dagitilabilir net kanmin en az %20°sini nakit vefveya
pay olarak dagumay hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yap:lacak
vatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglan, sektorin iginde bulundugu kosullar. ekonemik
ortamdaki kosullara baglidir. 11gili kar dagunm doncminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara,
Sirketin ona ve uzun vadel: blyime ve yaturnm stratejilerine ve nakit gercksinimlerine bagh
clarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gecirilir, Izahnamenin 23.6
maddesinde ayrintih bilgi verilmigtir. Politika $itket’in 10,03.202} tarihli olaganiistl genel
kuru) toplantisinda da enaylannug ve $irket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

Bagfis ve Yardun Politikas

Sirket tarafindan bags yapilabiimesi igin esas sdzlesmede hikGim bulunmaktadi. $irket,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalan kapsaminda, Sermaye Fivasas: Kanununun §rtdlG
kazang aktanim) dilzenlemelerine aykirlik tegkil etmemesi, perekli Szet durum agiklamaiarmin
vapilmasi ve yil iginde yapilan bafiglarin Genel Kurulda ortaklann bilgising sunulmast sartiyla,
kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurulun tespit edecefi sinrlar igerisinde
Yinetim Kurulu Karan ile bafis ve yardim yapabilir.

Sirket'in fazliyetleri sonucunda olugan dagitilabilir kdrmn, pay sahipler! haklarinin koranmasin
teminen en yitksek seviyede olugmas) esas olup, bu ¢sastan uzaklasan bagis ve yardimlardan
kagianlir. Genel Kurulea belirlenen Ost situry agan tutarda bagss yapilamaz ve bir hesy i
igerisinde vapilan bagslar, ilgili hesap doénemi net daguilabilir kir matrahna eklgﬂf\:p‘
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Bagis ve yardimiar nakden vefveya ayni olarak yapilabilir. Politikada yapilacak degisiklik
hakkinda {lgili hesap dénemi genel kurul {oplant:lannda pay sahipleri bilgilendiriiir.

Sirket Yiénetim Kurulu’nun 19.62.2021 tarih ve 2021/9 sayth karan gergevesinde dnerilen
Politika, 10.03.2021 tarihli olaganistl genel kuru! toplantisindz da onaylanmig ve Sirkev'in
xurnmsal internet adresinde de ilan edilmigtir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgitendirme Politikasinin amact, tabi oldupu dizentemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmeilar, aliganlar ve mibisteriler olmak ilzere tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir, dilgiik maliyetle ve esit kosullarda ulagilabilir aktif ve seffaf bir
iletisimi safilamak olup, bilgilendirmenin ydntém ve araclari, bilgilendirme toplantlan veya
basin toplanulaninda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yaymn organlarmda
veya Intemet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin
yapiimasina, 8zel durumlarm kamuya agiktanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
ahnan tedbirlere, idari sorumlutugu bulunan kigilerin belirlenmesinde kullantlan csaslara ve
gelecefe yinelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslara politikada yer veritmiy olup,
Politika Sirket Kuurmsal internet adresinde ilan edilmistir.

Ueretlendirme Politikas:

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda Ydnetim Kurulu iyeleri ile Gst dilzey
yoneticilerin tcretlendirme sistem ve uygulamalanina iligkin olugturulan Politixada, yonetim
Kurulu liyelerinin ve Ust dizey yineticilerin tcretlendirilmesinde, Sirketin fagliyet posterdigi
sekidr, makroekonomik veriler, pivasada gegerli olan Gcret seviyeleri, sirketin blyikl0gi ve
uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle yapilan sraghrma ve cahigmalar gizdnine
alinmakiadir.

Yanetim Kuruly iive Geret seviyeleti belirlenirken, murabhas olmalan, icract olmalan giz
snOne almarak, Y&netim Kurulu Gyesinin karar verme sirecinde aldign sonmiluluk, sahip
olmas: gereken bilgi, beceri, yetkintik, deneyim seviyesi. sarf ettigi zaman, katlandif maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve aynca sekibede yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurelu
five Geret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Bajimsiz Y dnetim Kurulu tiyelerinin licretlendirimesinde ise, flcretin dyeierin bagimsizhifin
koruyacak dizeyde olmasina ozen gosterilmekie olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayah ddeme planlar, kar pay! ddemesi vapiimamakta ve ydneim kurulu
iiyelerine borg veriimemekte ve kredi kullandimimamaktadir.

Sirketimiz “[Jst Diizey Y tinetici ve Calisanlar Ucret Politikast™ belirlenirken, $irketin faaliyet
ghisterdigi sekidrlin yapisy ve rekabet kosulian, Uerel arastirmatan, siirdiirQlen faalivet, faahyet
noktalarinin yayginhgy, faaliyetlerin silrdtiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi
Blgiiteri gtz Sninde bulundurulmakia olup, st dilzey ydnetici ve calisanlann ficretlest Sishatl

faaliyet geshtliligi ve hacmi cergevesinde gbrevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkjpttk dep m
seviyesi, karlamlan maliyet, sorumluluk kapsanu ve problem gozme &lg ri ‘gbzg;ﬂng-f. b
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alinarak, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir lcretlendiome yapllma.i;nm saglﬁi'ﬁﬁh =
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amactanmistir.  Sirket, farkh rollerdeki gahsanlann  bireysel performansiarmm  girket
performansina etkisini sdollendirmekiedir, Bu kapsamda Hedeflerle Performans Ydnetim
Sistemi uvgulanmaktadir. Sene baginda Yonetim Kurulu onayt sonrasinda Sirket hedafleri
beliflenmekte ve birevsel hedefler yayihim:  saglanmakiadr. Yil sonu performans
degerlendirmeleri sunucunda; calizanlacin kademe ve unvanlanna bagl olarak, o yila ait sirket
performans: ve bireysel performans sonucunda bir prim kaisayis olusmaktadir, Donemin
performans degerlendirme siirecine dahil olan tiim ¢ahsanlar kapsam dahilinde olup, sireg Kale
Grubu Performans Primi Esaslar: dokUmanina gore takip ve kontrel edilmektedir.

Politika ayriea, Sirket Kurumsal internet adresinde ilan edilmis olup, 15.04.2021 tarinli 2020
hesap dnemi olagan genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca korulmasi zoruniu olan ibragoimm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakKinda bilgi:

Sirket Yonetim Kuruli'nun 19.03.2021 tarinli ve 2t sayili karan tle; SPK Kunimsal Yénetim
Tebligi'nin 1 1'nci maddesi hilkmd ve ilke kararlar cergevesinde;

s Yaurmetlar ile ortakhik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlann saghikh, giivenli ve giincel olarak tutumasim saglamak;

» Qrtakhk pay sahiplerinin ortakhik ile 11gili yazih bilgi taleplerini yanittamak;

s Genel kurnl wplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokilmaclari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili
imevzuata, esas sbzlesmeye ve diger ortaklik ig) diizenlemelere uygun olarak
vapi masin saglayacak tedbirleri almak;

e Kuyrumsal yinetim ve kamuyy aydiniatma ile ilgili her tiirlil husus da dahil olmak
izerc sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan vilktumiudiik lerin  yerine
petitiimesini gizetmek ve izlemek;

« En az yilda bir kere yanetim kuruluna rapos hazirlayarak sunmak;

gibrevlerini yapmak suretiyle Sirketimiz ile yanrimeilar arasindaki iletigimi saglamak dzete
Sirket Mali Igler MudorlUgl ne baglt Yatunmo iligkileri Boliimil alugturulmugtur,




Yatrimes diskileri Birimi petsoneline ait bilgiler asafuda yer almaktadir:

Adi Soyadh Unvan Ogrenim Lisans tiiri
Durums
Mali Isler / Yatimea : Sermaye Piyasas
faha sonra l]igkih“:ri' E-!ijlﬂm | Faaliyetleri Diizey 3
belirlenecekti. Y#neticisi Kurum_sa.! Daha sonra Lisanst ve Kurumsal
Yinetim Komilesi Uyesi | belitlenecekit. | ysperim Derecelendirme
Lisansi

Yatinma iligklleri Birimi Iletisim Bilgileri:

Adres
Tel
Faks

E-posta adresi

: Firuzkdy Mah. Firuzkty Bulvan No.188-| Avcilarsianbul
10212 4230018
10212 6907393

yatirimci@kalekim.com.tr
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izaknamede yer alan her bir finansal table ddnemi igin ortalama olarak veya doncm
somlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degigiklikler ile miiskin ve
Snenmli ise belli bash faaliyet alanian

Caliggglar ve insan Kaynaklan

31.12.2028 tarihi itibarivle Sirket'in 402 {yuridip dahil) gahsans bulunmaktadsr. Kadin ¢al:san
sayisi &4 olup, toplam ¢alisananin %l16's1 kadin gahsanlardan olugmaktadir. Rekabetgi ve
yenilikgi hir sektir igerisinde faaliyer gosteren Sirket'in en dnemli bagart fakibelerinden bir
1anesi nitelikli gahganlatichr.

Sirket'in ¢alisanlarimin %47 st lisans ve yilksek lisans derecesine sahiptir. Caliganiarn %57’si
nes yil ve lizeri sliredir $irket'te caligmaktadir, bes yil altinda sirgyle $irket'te caliganiarin orant
ise %43'dir. Sirket, gahisan baghhig ve memnuniyetine cok onem vermckiedir. Global bir
sirket olan Kincentric tarafindan duzenlenen Calisan Baglihgi Anketi sonuglarma gore son 5
yilda 3 kez “En iyi Igyeri®, | kez de Bagan §dilldl almaya hak kazanmigtir®.

Biilge itibariyle personelin dagithmi hakkinda apiklama:

Sirket'in, 31.12,2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli finansal table dénemleri itiban ile dénem
sonu personel sayilarma agagidaki tabloda yer verilmigtir.

KALEKIM 2020 W1y 2M8

YURT ICi

ORGANIZAS- | BEYAZ | MAYI [T(}PLA.M BEYAZ | MAYI BEYAZ | MAvi
YONU YAKA | YAKA YAKA | YAKA YAKA | YAKA

TOFLAM TOFLAM

Genel Mudirlik

. 12 17 3 L o7 12
chstanbul) 105 1 : |[LE3 |3 (N3

109

Satig Mudilrligd
- Giiiney
Marmara Blige
SERGENPY

Saug Mudorligi i
-Ege Ve
Akdemiz Bilge
Modorilgd

T
Satis Modirigl | 4 0 5 4 1] 4 3 0
- Bau i

4
.

3 ,
. 3 f‘ ;\
5 hitps fiwww adcom.rtvsirkethaber] erlMizmetkalekime-ucuncu-kez-(urki yenin-egiyi-isyer @duluﬁﬁ?h}.
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Gz Bilge
Mudirogi

Sang Midirl GEl
- Drta Anadolu
Bélge
Mibdilelig

Sang ModirlGgl :
- Dogu Gda '
Bolge |
WilddriGgh |

i

Satiy MUdirlBgE |
- Kuzey |
Marmara Bdlge
Mildiirldga

il

13

Satiy MidirlDgi
- Karadeniz

Bilge .
Mudirligl |

Istanbul [letme r
idiriBg
{Fabrika) i

23

14

23

K14

Balikesit |
isletme
Miidibrl 30
i(Fabrka}

B3

3a

25

45

74

&7

Frzurum Esleime
Mildir] gl
tFabrika}

14

1sparia Isletme
Miidarligi
{Fabrika}

L

Mardin istetme
Mudirligil
{Fubrika}

L3

Yorgar isletme
Mudilellgs
{Fabrika)

-

16

2]

18

27




Mersin Jsletme

MEdGrlig o 12 32 34 12 26 2 13 2} a3
(Fabrika) :

Toplam 223 165 3ss 22 152 373 27 I57 YA
KALEKIM 2020 2019 2018

YURT DIl

ORGANI BEYAZ | MAVI for BEYAZ | MAVI TOF BEYAZ | MAVI

ZASYONE | YAKA YAKA FLAM J¥AKA |YAKA LAM |YAKA [YAKA [TOPLAM
RUSYA 4 0 4 4 1 4 4 o 4
ARNAYUT

LUK 6 4 1] 4 4 ] i)

Toplam 10 4 4 8 4 12 4 1} 4
GendtToplam] | 233 0| 169 | 402:| ‘229. | is6-| 388 |8’ | 7. | ;o

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyoalart:

18.2.1. Yonetim kurutu #ivelerinin ihragctma paylarina ybnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktut,

18.2.2. Ynetimde s6z sahibi olan personelin ihragguun paylarima ydnelik sahip olduklar:
epsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Persconelin ihraggiya fon saglamasimi mimkiin kilan her tirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,




19. ANA PAY SAHIPLERL

18.1. thraccimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibarivie
sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki paylar dogrodan veya dolayh olarak %45 ve
fazlas: olan gercek ve tilzel kisiler ayn olarak giisterilmek kaydiyta ortakhK yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadiBina dair ifade:

wirket'in son durum itibariyle scrmayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan %3
ve faziasi olan gergek ve tlizel kigiler agagidaki gidir:

Table: 1 Dogrudan Pay Sabipligine Higkin Bilgi

—

Son Duru Son Genel Kurul-
Ortagin Adi ve Soyadr Unvany | Grup urem 15.04.2021
i {TL) Vs {TL) (")
H. Ibrahim Bodur Hotding A.S. A 220.000,00 0,22 220.000,00 0,22
R 93.673.158,49 93.67| 93.673.158,35 93.67
TOPLAM 93.893.158,49 93,89| 93.893.158,35| 93.89
Kale Holding 4.5, B 173,93 D,{}[}Dl?:bts? ]'?3_,?3 0,00017
Dr. th.<.) Ibrahim Bodur
Kalescramik Egitim Saglk ve B 4.395.687.93 4407 4.395.687.85 4,44
Sosval Yardim Vakfi
Bodur Menkul Iy Geligtirme B | 131000319, 1310| 1310003250 131
Sanayi ve Ticaret A.S.
Kalemaden Endiistriyel
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret B 47.086.83 0,047 47.086,80 0,05
AS.
Diger B 353.?99,_63 0,35 353.799,95 0,35,
A 230.000,00 0,221 220.00000]  G.22
GENEL TOPLAM B 94.026.958,12 94.03| 94.026.958,12 9403
| 100.000.000,00] 94,25 100.000.000,00] 94,25

Sirket'in son genel Kurul toplantis itibariyle s¢rmayedeki veya toptam oy

“dolayh™ olarak %5 ve fazlasi clan gergek ve tilze) kigiler agagidaki gibidir;

hakk igindeki pa
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Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Sermaye Payi / Oy Hakk

Ortafin; Son Durum Son Genel Kurul
Ticaret Unvam / Adi Seyadi 1504202 (%)

{TL)| (%) {TL) {%}
Dr. {(H.C) Hatice Zeynep Bodur | 4, 000 1082 | 33.01 | 33.007.169.82 33,01
Okyay

— —

i“gur ayrimenkul Geligirme | -0 651 41 | 0731 9.733.521.4] .73
Thrahim Bodur Okyay 5.045.186.84 | 5.05  5.045.186,84 5.08
TOPLAM 37.735.875,08 | 47,79 | 47.783 878,08 27,79

(*) 2020 hesap domemi olagan Genel Kurul Toplantis: 15.04.2021 tarihinde yapilmigtir,

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dofrudan paylan %5 ve fazlas olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklam farkhh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dzir ifade:

Yoktur.

193, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabu! etmis ve Sermaye Piyasam
Kurulo'nun 04.03.2021 tarih ve 12/324 sayili izni ile kayith sermaye sistemine geemistir,

Sirket’in kayitl sermaye tavan: 300.000.000.-TL (UgYiizMilyen Tick Lirasi) dir.

Sirker'in gikarnlmig sermayesi 100.000.000.-TL (YiizMilyon Tiirk Lirasi) olup, sz konusu
sikanimis sermayesi muvazaadan ari sekilde lamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri | Kr.
(Bir Kurus) nominal degerde 10.000.000,000 {Onmilyary adet paya bilinmilgtlir. Borsa'da
islem birimi 1 TL/1 lot olup, Sicket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmekiedir,

Bu paylardan | kr. (Bir kurug) nominal deferde 22.000.000 (YirmikiMilyon) adedi A Grubu
nama vazifl paydan {“A Grubu Pay"), 9.978.000.000
{DokuzMilyardokuzytizycimigsekizMilyon) adedi ise B Grubu nama yazil paydan (“B Grubu
Pay") olugmaktadr.




22.000.000 (Y irmiikiMilyon) adet A Grubu nama yazil; pay imtiyazl: olup, tamarmi H, ibrahim
Bodur Holding A.$.ye aittir.

Grubun | Nama/ Imtiyaziarin tir Rir Payin Toplam| Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldufu) Nominal (TL) Orany
Olduge I eferi (TL) {Ye)
A Nama Yonetim Kurulu iyel Kurus (*) 220.000 0,22
Seciminde Aday

_ sisterme imﬁyazl
3 Nama 1 Kurug 99, 78 .00 99,78
TOPLAM 100.000.000 ﬁ

(%) Borsa'da iglem dirimi I TLA ot alup, Sivket icin 1 lot 100 adet penva denk gelmektedir,

19.4. Ihragoimn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolaylt olarak ibraggmmn yiinetim
hakimiyetine sahip olanlaria ya da ihra¢ciys koatrol edenlerin ady, sovady, ticaret unvan,
youetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kallaniimasin engellemek icin alman
tedbirler:

Adv Sovady / . Kontroliin

L1220
Ticaret Unvam Sermayedeki Payt 31.12.2020 Kaynaf Tedbirler

Oy Oram

T
Tutar (TL) (%)

H. tbrahim
Bodur Holding 0%.780.000 93,89% Dogrudan Yoktur.
A8,

H. ibrahim Bodur Helding, Sirket sermayesini temsil eden paylanin %93,8%'sine sahip olmas:
nedeniyle Sirketin kontrolii 15, {brahim Bodur Holding’c aittir. Yénetim hakimiyetinin kitilye
kullamimasi sermaye piyasas: mevzuat hitkiimleri ile ilgii digter mevzuat hiklimlerine tabidir.
Bu ¢ergevede pay sshiplerini koruyucu hiikiimler uygulama alan: bulacaktr. Ayrica esas
stzlegmedeki bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine ve kurulmasi gerekli olan komitelere iligkin
hikiimlerin hakimiyetin kéttiye Kullamlmasin engelleyecegi islevleri vardir.

19.5.  ibragimm  yénetim  hakimiyetinde degisiklige  yol  acabilecek
anlagmalar/dlizenlemeler haklunda bilgi:

Sirker’in yonetim hikimiyetinde ileride bir degiigiklik meydana getirebilecek, anlasma ya da
dilzerleme bulunmamaktadr.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklk igindeki dogrudan paylan %5 y
gereek kisi ortaklann birbiriyle akrabalik iliskileri:Sirket’in sermayesjafle
sahip ortaklar, tizel kisidi.

LER



20. iLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLl TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1, tzabnamede ver alan hesap dénemleri ve son derum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler baklaada UMS 24 cercevesinde ayrimtii agiklamas:

thraggmin, ortaklar ve diger grup sirketler ile olan bore-atacak iliskisi agagidaki tablolar ile
dzetlenmigtir, Ehrage! tarafindan iliskili tamflar il yapilan ahm satum islemleri pivasa
kosullarina uygun olarak gergeklesmistir. hrage: tarafindan ortaklar, istirakler, bagli ortakhilar
ve diger grup girketleri Iehine verilen herhangi bir garanii, tashhtit, kefalet, avans, ciro gibi
yikimtiilitk buluntmamaktadir,

31.12.2018 aLizaee 1 sniz2e20 0 |
Ticari Diger Ticari | Dlger Ticari Diger
Alacaklar | Alacaklar Alacaklar | Alacaklar - Alacaklar | Alacaklar-
Kaleseramik  Canakkale .
f;‘fh"d”r Seramik  San.| 5 <0426 "] 1.624.019 "1 440,085 )
H. ibrahim Bodur Holding
AS. i ) ) T 4.540.553 )
Bodur Gayrimenkul
Geligtirme A.S. ) T s0792 ) ) )
Kalekalip Makina v¢ Kalip
Sanayi A.S. ] 540288 3.366 ) ) )
Kale Pran&Whilney Ugak ’
Motor Sanayi A.S. ) 3,327 ) i ] ’
Toplam 2.594.269]  57.615 1.678.177 -1 5,989.608 | -

31.12.2020 1arihinde var olan alacak bakiyeleri hakkina agiklamalar agagida Szetlenmistir;

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A5 ye ait borg bakiyesi mamul
satiglarindan kaynakh olup iigili borg tutari vade siirelerinde 1ahsil edilmistir.

H., [brahim Bodur Holding A.S."ye ait borg bakivesi, 24.12.2020 tarihli istirak pay satiglanndan
kaynakli oiup, 22.01.2021 ve 25.02.2021 tarihlerinde tahsil edilmistir,

A



-

31,12.2018 31.12.201% 31122020 |
Ticari Diger Ticari Diger | Ticari Diger
Borglar | Borelar | Borclar - Borglar | Borglar | Borglar
Kaleseramik  Canakkale :
iask"b"d“r Seramik San-| ¢ 113.982 | 998425 1.463.815 )
Kalenakliyat Seyahat ve i
Turizm A.S. 2.537.920 T 1.046.613 "1 1.885.002
Kale Holding A.3. 785.636 Y| 767.024 " 1.539.506 -
Bodur Gayrnimenku]
Gelistirme A.S. ) 1.067 "1 15269
Toplam
9.437.538 -| 2.813.069 -] 4.907.592 -

31.12.2020 tarihinde var olan borg bakiyelerine iligkin clarak;

Kalenakliyat Seyahal ve TFurizm A.S.'nin alaczk bakiyesi abnan naklive hizmetlerinden
kaynakli olup, fatura vadelerinde ddemeleri yapiimaktadir.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sarayi A.S.'nin alacak bakiveleri zlhinan ticari
mamul Britnlerinden kaynakh olup, fatura vadelerinde Sdemeleri vapiimaktadir.

Kale Holding A.5.'nin alacak bakiyesi, bu sirketten alinan kurumsal gelisim, hukuk, denetim,
bhilgi tcknolojileri vb. ybnetim destek hizmetlerinden kaynaklt olup, bakiye vadelerinde
bdemeleti yapilmaktadsr.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.8."nin alacak bakivesi alinan pavrimenkui danismanlik
hizmet bedellerinden kaynakli olup, vadelerinde ddemeleri yapilmaktador,

1liskili taraflardan yapilan ahislar veiveya Bidenen giderler asagidaki tablolarda yer aimaktadir:

Ikraggr tarafindan iliskili taraflar ile vapilan alim sanm islemleri pivasa kosullarina wygun

-olarak gergeklesmistir,
31122018
mﬁﬁ‘;ﬂul Hizmet | Kira Sabit Kiymet Faiz
' Alglan | Giderleri Alslar Giderteri
Ahglar: !
[ " |
Ralescamik —  Ganakkale| ¢ ooy pos| 11848561  69.147 -
Kalebodur Seramik San. A.S. . , I ;
Kalekzlip Makina ve Kalip - ; «}1‘1 \?
Sanayi A.S. Tl o E?‘ 3
v _:'-',.-.‘\,1 =
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A 4 1

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm | 88427391 26000 i i
AS.
H. Ibrzahim Bodur Heiding A.S. - . - | 530658
Bodur Gayrimenkul Gelistimne _ 126.000 . i )
AS.
Kale Pratt& Whitney  Ugak
Moter Sanayi A.S. i ) ) i )
Drih.c.) lbrahim Bodur KS
_hglt. Sag. ve Sos. Yard. Vakfi - 5 250 . - -
ike. IsL.
Kale Holding A.S. | 8912171 6.695 466.361 -
Kale Aragtirma Geliglirme A.S. - - - - R
Toplam 5.683.895[17.170.591| 101.842 2IBI85 | san 656

''''' | 31122019 T

- A T
Manf::;:nul Hizmet | Kira Sabit Kiymet Faiz
Alslarn | Giderleri Ahglan Giderleri
Alislan

Kaleseramik Canakkale 53 984 i
Kalebodur Seramik San. AS. 750.960 571.330( 83874 )
Kalekahp Makina ve Kaiyp !
Sanayi A.S, ) ) ) i )
Kafenakiiyat Seyahat ve Turizm
AS. | 4821438  48.000 ] )
H. lbrahim Bodur Hoiding A.S. - . - -
Bodur Gaynmenkul Gelistirme
A.S. T 139,257 ) ] )
Kale Pratt&Whi"['riey Ugak - : T
Moror Sanayi A.S. i ) i )
Drih.c.) Ibrahim Bodur KS
EEII: Saf. ve Sos. Yard. Vakfi! . 10.932 - - -
[kt. Isl.
Kale Holding A.S. -] 6989400 - 331,050 -
Kale Arastirma Gelistirme A.S, - - - - -
Toplam T50.960 | 12.552.357 136874y~ """, 384.034 -




31.12.2020
Maﬁ;ul Hizmet | Kira Sabit Kiymet Faiz
Alglann | Giderleri Alglan Giderleri
Alislan

Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S. 2.348.546| 2014912 37471 i ’
'Kalekalip Makina ve Kalip - - . - -
Sanayi A.$.
Katenakliyat Sevahat ve Turizin - - -
AS. 4904648 13,568
H. [brahim Bodur Helding A S. - - - - -
Bodur Gaynmenkul Geligtirme . - - -
AS 156.016
Kale Prati&Whimey LUgak - - - - -
Motor Sanayi A.S.
Dr.he) ibrahim Bodur K$ - - T - -
Egit. Sap. ve Sos. Yard. Vakfi
fkt. 1sl.
Kale Holding A.S. -7 9.010.298 . 1.116.836% .
Kale Aragtimma Gelistirme A.S. - - - - -
Toplam 2.348.546 | 16.085.873 | 71.039 1.116.836 -

s i

* Kale Holding A.S. Bilgt Teknolojileri Grup Bagkanhfy tarafindan grup sirketlerinde
kullarulmak iizere alumi yapilan bilgi teknolejiteri uygulamalarina yonelik grup sirketletine
yansiilan faturalardan olugmaktadir. 2020 yilinda ofugan futar SAP, CRM, sistem altyap:
banndiwma hizmetlerinden olusmakiadir.

1ligkili taraflara yapilan satislar ve/veya eide edilen gelirler asap:daki tablolarda yer almaktadie:

31.12.2018
Tieari | yimet | Kira Faiz
MalMamul | A
Sanslar | Gelirleri | Gelirleri
Satislan
Kaleseramik anakkale Kalebodur -
Seramik San, A S, 17764631 376171
iasl’ekailp Makina ve Kabp Sanayi 192,012 $5.053
Kalenakliyat Sevahat ve Turizm A S, - 21.427
H. [brahim Bedur Holding A.%. . -
Bodur Gaynmenkul Gelistiome A.S. e -
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TR, P

K i - - -
ale -Prat{&Whatney Ugak Motor 43.433

Sanayi A.S. ]

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Egit. Sag. R - -

ve Sos, Yard. Vakf ikt [sl.

Kale Holding A.S. T 300989

Kaie Aragorma Geligtirne A.S. 103723
Toplam 2.011.908| 472.620 24.779| 105234
31.12.2019

I
Ticari Hizmet | Kira Faiz

| MalMamul
MalMamul | o oian | Gelirleri | Gelirlert
Satiglar:

Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik San. A8,

] - - - - -
iaslcka ip Makina ve Kabp Sanayi 339,508

1.166.566| 907985 . 282.813

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. 3 037

H. ibrahim Bodur Helding A.S. - - - -
Bodur Gayrimenkul Gelistirme ALS. 5.0406 - - "
Kale Pran&Whitney Ugak Momr - - - .
Sanayi A.S.
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Egit. Sag. - - - -
ve Sos. Yard, Vakfi ikt fgl.
Kate Holding A.S. - 71612
Kele Aragtirma Geligtirme A S. - -

Toplam 1411121 982.634 -

282,813

31.12.2020

Ticari . | . .| Finansal
VM Hizmet ' Kira Faiz
MalMamul Satislar: | Gelirleri | Gelirleri Yaurim

Satiglart ¢ ¢ Sang

I

Kaleseramik ‘Canakkate
Kalebodur Seramik San. A S. 2.422.066 | 2.640.458 -
Kalekahp Makina ve Kahp Sanayi
AS 23,740
kalenaklivat Sevahai ve Turizm
AS. 1.857 5.188




H. Ibrakim Bodur Holding A.S. -

4.340,352 )

Bedor Gayrimenkul Gelistirme
A.S.

Kate Pran& Whitney Ugak Motor
Sznayi AS.

Dr.ih.c.} ibrahim Bodur KS Egit.
Sag. ve Sos. Yard. Vakfi Ikt. Isl.

Kale Holding A.$.

3.000

Kale Arastirma Gelistirme A.S.

Toplam

2.447.663 | 2.648.646 -

4,540,552

20.2. liiskili taraflarla yapilan iglerin ibragginin net sahg hasitan icindeki payr hakkinda

bilgi:
_ 31.12.2018] 31122019 31.12.2020
Kaleseramik Canakkale !
Kalebodur Seramik San. A.S. ! 2.i52.634 2.357.364 3.062.524
ii.i;ﬁkallp Mzkina ve Kalip Sanayi 153 374 139 508 53 740
iaéenakhyat Seyahat ve Turizm 21477 3 037 7.045
H. ibrahim Bodur Holding A 8. - ] 4.340.352|
iosdur Gayrimenkul Gelistinme A 5.046 _
Kale ]f‘rattkahitney Ucak Motor 43.432 )
Sanayi A 8. -
Drih.c.y lbrahim Bodur KS Egit. i
Sag. ve Sos. Yard. Vakfi [kt. Isl. ) - o
Kale Holding A.S. 39969 71.612 3.000
Kale Aragtirma Geligtirme A8, 103,723 ) -
Toplam 2,614,561 2.676.567|  9.636.861
Net Hasilat 346.386.499 381.4582.199 526.247.127
; Net Hasilattaki Pay 0,75% 0,70% *




21. DiGER BIiLGILER
21,1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izabname tarihi itibariyle Sitket’in gikarmig sermayesi, 100.000.000 TL olup, gikanilmig
sermayenin famam) muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir. Bu semave, her biet 0,01 TL
nominal degerde olan 10.000.000.000 adet paya baliinmiistitr.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 300,000,800 TL'dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki filli dolastmdaki pay sayisinn mutabakats ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itihariyle sermaycnin
%10'undan fazles) ayni olarak 6denmisse kone hakkmnda bilgi:

Fiili dolayinda pay bulunmamaktedir. Sirketin ayni sermayesi bulunmamaktadir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve milelifi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ibraggimin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina fotulan
veya bagh ortakhklarimn sahip olduklan ihrages paylarinn adedi, defter defieri ve
nominal dederi;

Yokiuy,

21.6. Varanth sermaye piyasas araclar, paya ddnlistirilebilir tahvil, pay ile
dedistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasas) araclarima miktar ve doniistiirme, degisim
veéya talep edifme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya keyullu ya da kosulsuz hir anlayma ile
opsiyona konu olmasi karariagtintimig sermaye pivasas: araclar ve sdz konusu opsiyon
bakbkunda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,

21.8. [zabnamede yer almasi gereken finansal tablo déinemleri itibariyle yapilan sermaye
arinmilan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay grupian ve
pay sayiinda degisiklife yol agan diger iglemlere iliskin bilgi:

e e



Sirket'ie vapilan tim sermaye arunmlanna iliskin bi igilere agafda yer veriimektedir.

Badeixiz Sermuy+ Arhammmn Kayoakian
Sermaye Ticaret
Yeniden | Dizeltmesi ' Siedl
Artirimdan Degerleme [ Enflasyon | Gazates]

Artremdan Omeski | | Sonrakd Deger Otemly Gegmis Vil | Olaganisil | Gayrimenkm : Tesedl lam
Sermare Sermayr Artry Fonu | Farklan Kacelary Yededler | sahp Taréhi Tacibi
65 180 000 0 B 102.85],66 563135724 | 1LEIT 933 50 {26 O 2068 | 102 20t8
50 102 631 66 1 C0, G0, SN, (W) P 3004, "0] E _125 e

(te yandan, Sirket'in 10.03.2021 tarihl; olagianiistli genel kunzl toplantisinda alinan karar ile
kayitht scrmaye sistemine gegilmesine ve gerekll esas sizlesme tadillerinin yapiimasina ay
birligi ite karar verilmistir. $irket, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiim lerine giire kayutl: sermaye
sistemini kabui etmis ve Kurol'un 04.03.2021 tarib ve 12/324 sayil( karar: ile kavith scrmaye
sistemine gegmistir,

girket’in kayith sermave tavam 300.000.000.- TL (Ugytizmilyon Ttrk Lirasi) olup, ¢ikanlmig
sermayesi 100.000.000.- {Y{izmilyon Ttrk Lirasi)'dir. Cikariimis sermayesi, her biri 0,01 TL
nominal degere sahip 10.000,000.000 (Onmilyar) adet paya bliinmisgtir. S8z kotsu
sermayenin tamam) muvazaadan ar bir sekilde Sdenmistir.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan verilen kaytl, sermaye tavant izninin siiresi, baslangict
2021 yali ve bitisi 2025 yili olmak lzere bes yildir. 2025 yily sonunda kayitl sermaye tavanina
ulagtimanmy ofsa dahi, 2021 yilindan sonra Yanetim Kurulu tarafindan sermaye artirim karari
almabilmesi igin, daha Snce Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar
verilecek yeni kayil sermaye tavam iutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. $6z konusu vetkinin
alinmamas) durumunda Yanetim Kurutu karar ile sermaye artinm yapilamaz.

21.9. Thraggimn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya mitelikdi yatinmcrva satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin miteligine, bu islemlere konn olan
paylarn futan ve piteliklerine iliskin apiklamalar:

Yoktur

21.10. ihragginin mevent durum itibariyle paylarinm borsada islem grmesi durumunda
hangi paylarin borsads iglem gbrdiginoe veya bu hususlars iligkin Inr
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi: o

Yoktur.
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21.11. lzabnamenin bazirlandigi yii ve bir tnceki vilda eger ihrage halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ibrageimn paylar: ilzerinde iiglocii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifteri ite séz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizleyroe ve i¢ yinergeye iliskin Snemli bilgiler:

virket esas sbzlegmesi ve [g Yonerge'sine izahnamenin 33, B6liminde sirasiyla Ek-1 ve Ek-
2’de yer verilmistir,

Esas S8zlesme

Sitket'in igleime konusuna Esas Stizlesmenin 3l maddesi hikintinde yer verilmig olup,
[zahname"nin 21.13 maddesinde detayl agiklanmustiy.

Sirket’in yBnetim korulu, gbrev 1aksimi ve toplantilan ile temsil ve ilzam 0.10,11,12 ve 13 nefi
madde hiikirnlerinde yer verilmis olup, Izahname’nin 21.14 maddesinde detayl: agiklanmisstir,

Genel Kuruta iligkin Esas Sézlesmenin 12'nci maddesi hikmiine ise, lzahname'sin 2i.17
maddesinde detuy i yer verilmistir.

fs Yinerge

Yénetim kerudy, yénetim yetki ve sorumlutuklan kismen veyad tlamamen bir veya birden fazia
yonetim kurulu Dlyesine veya iigiincii bir kigiye devretmeye yetkilidir, Bu durumda, yonetim
kurudy Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1 "inci maddesine uygun bir ydnerge dizenler.

Yonetim Kurulu, Tlirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez plirey
ve yetkiler harig olmak iizere, Tirrk Ticaret Kanunu'nup 367. maddesi uyamnca yinetimi
duzenleyecegi bir ig yonergeye gore, kismen veya ramamen bir veya birkac yonetim kurulu
dyesine veya dglincl kigiye devretmeye yeikiidir.

En az bir yBnetim kurulu ilyesinin temsil yetkisini iaiz clmas sartr, Temsile yetkilt kisileri ve
bunlanin temsil gekilterini gsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandmimas,, iylniyel szhibi iiglinci
Kigilere kargy hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine dzgilendigine veya birlikte kullamimasina ilikin tescil ve ilan edilen sjrurlamalar
gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374. ve 375" inci maddesi hiikiimleri sakhdir.

Jirket 01,06.2018 tarih ve 2618/2 sayih Y3netim Kurulu karan iie 201871 sayih Sirketin Temsil
ve llzaminda Sirh Yeikiye iliskin f¢ Yinerge'yi kabul etmistir, i yinerge ilgili maddesi
hikmil uyarinca A, B, C, D, E ve F gruby imza vekileri diizenlenmiglir.

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilinesi suretivie ihra¢cinin amag ve
faaliyetteri: (e ey

] ) » ’ l__.-."- f*
Sitket Esas Stizlesmesinin lgletme Koausu Baglikh 3'neit maddesi hokml uyarihs’a-@l Qun
Orillii kazang aktanmina iligkin hikiimleri sakli kaimak ve yahriméiann 'aydmlatilz"&
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teminen; Gzel haller kapsaminda Sermaye Piyasas) Kumlu'nes aranacak gerekli agiklamalar
yapilmak kaydiyla, agadida yazili faalivetler ile istigal edet:

Cesitli ingaat malzemelerinin imalatinda kullamlan kimycvi maddeler imal stmek,
Ozeilikle gesili yapigtiricilar, her tirll) smai dolgu maddeleri, plastik, akrilik ve silikat,
bazly solisyonlar, organik ve anorganik kimyvevi maddeler, madeni yaglar, recincler,
izolasyon ve tasfiye malzemeleri ve benzeri maddeleri imal etmek,

Her tiirlii siva, cephe kaplama sistern ve Griinleri ile yapi malzemesi Uretimi ve ticareti
yapmak. By konu ile ilgili olarak:

Bu konularla ilgili; her ¢esit teknik malzeme ve sanayi dirtinierinin yapim: ve tiretimi
igin fabrika, imalathane, atlye veya tesisler kurmak,

Bu tiirlt mallarin satigi, pazarlamast ve tevziiyle istigal etmek, isbu sang ve imalatlg
ilgili ham, yan ham, van mamul veya mamul maddeler mlibayaa etmek veya baska
suretle elden ¢ikarmak, ihrag veya ithal etmek ve milmessillik ve bayilikler almak veya
mimessiliikler ve bayitikler ihdas ile umumiyetie bu 2ibi maddeler ve emtia Ozerinde
dzhili ve harici her nev! ticari muamelelerde bulunmak,

Bu il matzemenin 1atbikatin yapacak teknisyenleri yetigtirmek, bu maksatla
&Fretici kurslar agarak miitchassis, usta teknisyen ve giraklanin efitilmesini saglamak
ve bu yolda devamh negriyat yapmak,

Isbu imalat ve faaliyetlerle ilgili olarak veya dofrudan dofiruya her tirlei maden ve
tagocagi imtiyaz ve ruhsan almak, imtivaz ve ruhsat) kullanmak, igletmek, islettirmek,
kiraya vermek ve kiralamak ve her il sekli ile istihsal olunacak b madenlerden her
thirlii yekil ile istifade etmek, satmak, thrag etmek,

Maden ve tayocagl firetimi ve isletilmesi igin gerekli her tirlii tesisat ve donatimy
kurmak, satin almak ithal ctmek veya bagka suretlcrle temin etmek, izin imtivaz ve
patent almak, lretilen ham ve yart mamullerin elenmesi, depolanmas), tasmmass,
dafutilmas: ve ginderilmesi igin gerekli her 1li} faaliyetlerle ilgili tesis ve donanm
kurmak, inga etmek veya bunlar kiralamak ve kiraya vermek, satmak, devretmek.
Zikredilen faaliyetierin icras: ve tahakkuku icin her trli iktisadi miicsseseler tesis,
hususiyie milsiakil hiviyette toptan ve perakende satis magazalar agmak, meveut ve
bu nevi muessesclerin kismen veya tamamen devralmak, bunlara igtirak etmek,
Uretilen satin alinan ve ithal edilen mamullerin pazarlanabilmesi ve sevki icin gerekli
ambalain imal edilmesi ve her tirld scklide temini igin gerekli makine, tesisat ve
teghizat kurmak, satin almak, ithal etmek,

Bu konularda gerekli tesisat ve teghizat satin almak, ithal etmek veya baska suretierle
temin etmek,

Sirket, Genel Kurul karariyla, isletme konusu ile ilgili veya konusu icin vararl: sayacaf, burada

siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de Ticaret Bakanhg ile
Kurulu'ndan gerekli izinierin ainmas) kaydiyla girisebilir,
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21,14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hitkiimlerin Gzetleric

Sirke1 Esas Sézlesmesi’nin 9°ncu maddesi hilkmiine gére, Sirketin isleri ve yonetimi, TTK ve
Sermaye Piyasas: Kanunu hikiimleri gercevesinde Genel Karul tarafindan en gok 3 yul stire ile
segilecek B (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kuruly tarafindan yimiitiili.

Urvelerden dérdn, A grubu pay sahipieri taratindan Bnerilecek adaylar arasindan genel kurutca
seqilir,

Ynetim Kurulunda gtirev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasas
Kurulu'nun kurumsal y8netime iliskin diizenlemelerine giire tespit edilir,

Ydnetim Kurulu dyeleri tekrar segilebilirler. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen
bir Uyenin Yonetim Kuruhs'ndan herhangi bir sebeple ayrilmas halinde, A Grubu pay sahipleri,
yeni bir Yonetim Kurulu ilyesi aday: belirler ve Yonetim Kurulu séz konusu aday1 TTK'mn
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak fizere Yinetim Kurulu
tiyesi alarak seger.

Yonetim Kurulu'nun sermaye piyasas) mevezuat ile Tk Ticaret Kanonu ve ilgili meviruat
kapsaminda kurmakla yikimlo oldugu komitelerin olugumu, gdrev ve ¢alisma esaslan ile
Yonetim Kurulu ile iliskiteri hakkinda, iigiti mevzuat hitktmleri uygulanar,

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan ve bir bagkan yardimeisi seger.
Yonetim Kurulu Bagkan) ve Baskan Yardimesss, genel kuruldaki segimde A Grubunun aday
gisterdigi Yonetim Kurulu Uveleri arasindan segilir.

Sirketin ySnetim kurulu toplantisma kaulma hakkina sahip olaniar bu toplantiiara, Tiirk Ticaret
Kenunu'nun 1527, Maddesi uyarinca elekuonik ortamda da katilabilir. Yénetim Kurulu
Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplamr, Yonetim Kurulu toplantilar
Sirket merkezinde veya kararlagtinlacak bir baska mahalde vapiir,

Yénetim Kurulu toplantiarinda, toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Tiirk Ticarct
Kanunu ve sennaye piyasasi mevzuat hokiimleri uyguiamr.

21.15. Her bir pay grubunup sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket ana sdzlegmesinin 7. ve 9. maddeleri hilkimlerine géire; A grubu payiarin yénetim Kurulu
Uyelerinia segiminde aday gbsterme imtivazi bulunmakiadir. 8 dyeden 4°G A grubu pay
sahipleri tarafindan 8nerilecek adaylar arasindan genel kurulea segilir. Ayrica, ana sézlesmenin
10.maddesi hilkmUne gore; yinetim kurulu baskanr ve baskan yardimeis) genel kuruldaki
segimde A grubunun aday ghisterdigi ySnetim kurulu diveleri arasindan seqilir,




21.16. Pay szhiplerigin haklarinmn ve imtivazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

TTK gergevesinde, imtiyazh pay sahiplerinin haklanm etkileyen ana sézlesme deisikieri,
imtiyazii pay sahiplerinin onayiu gerektirmektedie, SPKn md.29, TTK md. 454 hikmii
saklidir.

21.17. Dlagan ve oladanilstii genel kurul toplantisiain yapilmasmma iliskin usuller ie
toplantilara kathm kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kuryl toplanlarinda asagidaki esaslar uygulanr:

1-Dayvet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olagantistil olarak toplanir. Bu topiantidla, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikkiimleri gdz 8nine alinarak Yonelim Kurulu 1arafindan hazirlanan
giindemdeki konular gdriistilerck karara baglanir. Olaganlistii Genel Kurul sirket islerini
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlan aiir, Genel Kurui toplantisina gagn konusunda
Setmaye Pivasasi Kanunu’nun 2971 hikmii saklider.

Bu teplanulara davene Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Fiyasasi Kanunu'nun ilgili
hilkiimleri uygulanr.

Genel Kurul toplantisinn isleyiy sekii, bir ig ybnerge ile dilzentenir, Genel Kurul toplants)
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ve ig vonergeye uyzun olarak viiriitillily,

2-Genel Korul Toplanhsina Elektronik Ortamda Kanhm: Sirketin  Genel Kurul

toplanufarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyaninca elekironik ortamda da kamlabilir. Sirket, Anonim Sitketlerde
Elekironik Ortamdz Yapilacak Genel Kurullara iliskin YSnetmelik hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin Gene! Kurul topiantilarina elekirenik ortamda kat/lmalarina, garlls agiklamalarina,
Gneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanivacak elektronik genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplannlannda esas stizlesmenin bu hitkmii uyarmca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Ysnermelik hilkilmlerinde belirtilen
haklann kullanabilmesi saglanr.

3-Toplanti Vakti: Olagan Genel Kuorul (*OGK*) Sirket'in hesap yili sonundan itibaren g ay
iginde ve senede bir defa, Glaganiistt Genel Kurul ise Sirket isierinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplaniciar.

4 Toplant Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yénetim Kurulu'nun karan Gzerine
Sirket merkezinin bulundugu gehrin elverigli bir verinde toplanir.

5-Genel Kurul Baskanh®y: Genel Kurui Toplentlanna Yonetm Kurulu Baskam, onun
yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Bagkanhk eder.

6-Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay.
vekilleri oy haklarini, paylaninm toplam itibari degeriyie orantili olarak kullamr
pay sahiplert sahip olduklart her bir pay igin bir oy hakkna sahiptir. :

211 i




Genel Kurul toplaniiarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasmdan veya harigten
tayin edecekieri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylurdan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay satuplerinin sahip oldugu
oylart dahi kullanmaya yetkilidicler,

Sermaye Pivasas) Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur,

I Oy Kullanma Sekli: Genel Kury) toplantiianndz ovlar agtk ve el kaldirmak sureti ile

kullanilir. Ancak, toplantilarda hazsr Bulunan paytann onda birini temsi! eden paydaslarin talebi
lizerine gizli oya bagvurulabilir. Buy konuda Sermaye Pivasasi Kuruluz'nun diizenlemelerine
uyulur.

8-Toplauh ve Karar Yetersavisi: Genel Kuryllarda loplanti ve karar yetersayilar konusunda

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanuny ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere uyuiur.

9-Bakanhk temsijlcis bulunmas: Gerek olagan gerek oiaganiistd Genel Kurul toplantiarinda

T.C. Ticarel Bakanh@ Temsilcisinin hazir bulurmas; ve toplanti zabuwlarm: ilgililerle birlikte
imza etmesi sartir. Bakanik Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kuruf toplantiarinds
almacak kararlar ve Bakanlk Temsileisinin imzasin tagimayan toplanti tutanaklan gegerli
degildir.

21.18. tbracoimin yinetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, erteiemeye ve
engeliemeye neden olabilecek hilkimler hakkenda bilgi:

Esas Sbzlesme kapsaminda yGnetim hakimiyetinin el degigtinmesine iligkin herhangi bir
suuelama bulunmamakiadir. Sirket'in vénetim hakimivetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn obmak lizere Sirket'in bagl: oldugiu ilgili mevzuat hikilmieri gegerlidi,

21.1%. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sdzlesme'nin 7'nci maddesi hiikmi kapsaminda, A Gruby ve B Grube paylar nama
yazihdir. A Grubu paylarin Yonetim kurulu iyelerinin seciminde aday gGsterme imtiyazi
bulunmaktadir.,

Yeni imtiyaz Sngérilmesi Veya meveut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hailerinde
Sermaye Pivasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yikiimliiliiklere uyutmas) zorunludur.
Paylanin devri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ishu
esas stizlesme hitktimlerinin sakli futuimas kayd ile serbesttir.

Her pay. sirkete karsi bdliinmez bir biltlindlir ve bir pavin birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilei tayini suretiyle haklarim kullamirlar, By hususta
Turk Ticaret Kanunu'nun 432, ve 477. maddesi hitkiimleri uygutan.r,

Bir paym intifa hakkina sahi p olanlarla miilkiyetine sahip olanlar ayn sahiglarok takdirde
bunlar da sirkete kars haklarm onak bir temsifci aracihif ile kullanac Ly
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Aralaninda anlagamadikian takdirde gerek yamiacak tebligat, gerek Genel Kurul’da bufunarak
oya igtirak igin girket yalmz intifa hakk: sahibini ve bunlar birden fazla iseler tayin edecekleri
temsileiyi tanir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltimasina iliskin ¢sas sbzlesmede Sngérilen
kogullarin yasamn gerektirdiinden daha agir olmasi halinde séz konusu hikimler
hakkimda bilgi:

Yoktur.




22. ONEMLI SOZLESMELER
*  Tedarik Sizlesmeleri

Sirket dretimini yapti hammadde tedariki ve ticari olarak alip sathg iirGnlerin tedarigine
iligkin gesitli sirketlerle tedarik sizlesmelerine taraftrr. Sdzlegme konular Swvi Polimer, Kraft
Torba Ambalaj, Toz Polimer, Dolgu Malzemeleri, Silis Kumu, EPS gibi hammadde ve ticari
Urlinletin satinalmasidsr.

$irket ile Organik Kimya Sanayi A.S. arasinda 27.03.2017 tarihinde bir gergeve satinalma
stzleymesi imzalanmigir. Buna gére Urganik Kimya Sanayi A.S tarafindan detaylar
sbztesmede belirtilen Stvi Polimer iisiinleti sirkete tedarik edilecektir.

Siket ile Kemiteks Kimya A.$ arasinda 26.05.2014 tarihinde bir yerpeve satinalma sdzlesmesi
imzalanmigur. Buna Kemiteks Kimya A.S gére tarafindan detaylan sdzlesmede belirtilen Sina
Pulimer iiriinleri sirkete tedarik edilecekiir.

Sirker ile Mondi [stanbul Ambalaj Limited arasinda 25.03.2015 tarihinde bir ¢ergeve satinalma
sizlegmesi imzalanmustir. Buna Mondi Istanbul Ambalaj Limited pére rarafindan detaylar
stzlegmede belinilen Krafi Torba Ambalaj triinleri sirkete tedarik edilecektir,

Sirket ile Orgachem Kimya Sanayi A.$ arasinda 27.03.2017 tarihinde bir gergeve satinalma
stzlesmesi imzalanmstir. Buna gire Orgachem Kimya Sanayi A.$ tarafindan detaylan
stzlesmede belirtilen Toz Polimer {ivinleri sirkete tedarik edilecekyir,

Sicket ile Orbis Madencilik Limited Sirketi arasinda 20.03.2018 tarihinde bir salinalma
sozlegmesi imzzlanmsir. Buna gbre Orbis Madencilik Limited Sirketi tarafindan Bahikesir
isletmesinde kullanilacak Dalguw iiriinleri sirkete tedarik edilecektir. Stzlesme 5 willik yapiimis
olup, sbzlegme tutan yillik 2,500,000 TL olup. sizlesmede belittiten villtk enflasyon artigina
tabiidir,

Jirket ile Silpa Silis Kumlan A$ arasinda 10.08.2016 taribinde bir gergeve satinalma
sbzlegsmesi imzalanmisur, Buna gire Silpa Silis Kumlar A.$ 1arafindan detaylan sozlesmede
belirtilen Silis Kumu triinleri sirkete tedarik edilecekiir.

Sirket ile isintas Agrega Limited Sicketi arasmda 23.11.2020 taribinde bir gerceve satinalma
sdzlegmesi imzalanmisir. Buna gore lsintas Agrega Limited Sirketi tarafindan detaylan
sozlesmede belirtiten Dolgu liriinleri sirkete tedarik edilecektie.

$irket tie Teknopanel A.$ arasinda 01.08.2016 tarihinde bir gergeve satinalma sézlesmesi
imzalanmastic. Buna gore Teknopanet A.§ tarafindan detaylan sticlesmede belirtilen EPS
tirinleri sirkete tedarik edilecektir,

* Lojistik Szlesmeleri - wr -
Sirket, Istanbul Avetlar da buiunan triin deposu ve Balikesir de bulunah iirt r ﬁe”pé@y_n“ epo
ybnetimi, iiretimi gerceklestiriten Griinlerin depoya alinmas: ve siparigler d_ﬁ'g:jhjt'ﬁihngt :é
araglarina ylklenmesi konularinda hizmet almak iizere Borusan Loji:g_tik_ A ile dcp}) ;:_ﬁm:

4
. i . . -
A

i




hizmet sozlesmesi imzalamistr. Istanbul Deposu igin imzalanan stizlesme sliresi 31.12.2023
tarihine kadar gegerlidir. Balkesit Deposu i¢in imzalanan sdzlesme stiresi 01.05.2018 —
01.05.2021 1arihlerini kapsamaktadir,

Sirket, Wrewigi Urinlerin sevkivat igin degisik firmalarla lodistik hizmet sdzlesmeleri
imzalamigtr.

Sirket ile Dinger Lojistik A.$ arasinda Balikesir isletmesinden parsivel tasima hizmetleri almak
Uzere 15,12.2024 tarihinde dagiim hizmesleri sdzlesmesi imzalanmistir. Sézlesme stiresi 3 yal
olup bitmesinden dnce taraflardan birinin fesih bildiriminde bulunmamas: halinde 1 y1! siireyle
kendiliginden uzar. Ayns hilktim sonraki yillarda da gegerli olup, sézlesine, baslang:g tarihinden
itibaren taplam 5 yili agmayacak sekilde birer yi) uzayabilecektir.

virket He Selim Turan Lojistik Ltd. $ti, arasinda nakliye hizmetleri almak tzere 14.12.2018
tarihinde Lojisik Hizmet sézlesmesi imzalanmugtir. Stizlesme siiresi 1 yil olup bitiminden 2 ay
dnce fesib edilmedipi sirece gecerli olarak devam etmektedir.

*  Yeikili icrthik S5zlesme

Sirketin yurtiginde dagitim kanalinda Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Drivarbakir, Istanbul,
[zmir ve Samsun olmak tzere 8 bilgede toptamda 251 tane bayisi, yap: market kanzlinda 2 tane
bayisi vardir.

$irket tarafindan iiretilen veya satin alma yoluyla edinilen bir malzemenin, Yetkiti Saticy
tarafindan $irket'ten satin alinmasi ve yine Yetkili Satici tarafindan kendi nam ve hesabina ve
riski tamamen kendisine ait olmak Uzere pazarlanmas, satilmasi ve gerekli satis sonrast
hizmetlerinin saglanabilmesi ile ilgili karsiikl: hak, yitkinnlglik ve csaslan diizenlemekte ve
kapsamaktadir.

Szlesme ilk imza tarthinden itibaren en fazla 5 willik sireve kadar kendiliginden
yenilenebilecek olup 3 yillik streninin sonunda sozlesme herhangi bir ihbar veyza bildirime
gerek kaimaksizin kendilipinden sona ermis sayilacakur. Bu siirenin sonunda sdzlegme
iligkisine devam etmek isteyen taraflar yeni bir sézlesme akdedchileceklerdir.

™ S meleri

Sirket 10.14.2020 tarihinde Tozsuzlastirma Projesi igin Edvan Vantilator San.Tic.A.$. firmas)
ile 130.000 EUR sozlesme imzalamstir Sozlesmenin Kapsami Balikesir Isletmemizde hem
toz hem de boya tarafinda olusen toztarin teplanmas: igin kurulan yeni bir sistemdir.

yirket 16.10.2020 tarihinde Entegre Kontrol Sistemleri San.Tic.L1d.S1i. firmasi ile Balikesir
Isletmemizde meveut bulunan (tomasyon Scada sisteminin revize edilmesi Aayrica yeni alinan
disperserin  ve buna bagli alnan ekipmanlarin { Load Cell Vana pibt } otomasyon scada
sistemine dahil edilmesi isleri kapsaminda 867.829,50 TL sézlesme irnzalamishr.

Stztegme siireleri ilgili maddelerde belirtilmis olup taraflar ortak yazilj-mutihd | ile
sdzlesme silresini uzatabilir. R '




23. IHRAQCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thraggimin Kurulun muhssebe/finansal ruporlama standartlars uyarinca hazirianan
ve izzhnamede yer almasi gereken finansal tablolari jle buntara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Grupun konsolide finansal tablolan Sermayc Piyasast Kurulu'nun {SPK) 13.06.20153 tarih ve
28676 say\ll Resni Gazete’de vayimlanan 1-14.]1 nolu "Sermaye Pivasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi™ hiktmlerine uygun olarak hazirlanmstir.

01 Ocak - 31 Arahk 2020, 2019 ve 2018 taribleri itibarrvla konsolide fnansal tablolar ve &zel
bagimsiz denetim raporu Ek:3'de, hagimsiz denetgi sorumluluk beyam Ek:d'de yer
almaktadr,

23.2. lzahnamede ver almas gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerpeklestiren  kuruluglanin  wnvanlan, bajimsiz denctim girisd wve denetim
kurulusunun/sorumlo ortak bag denetginin degiismis oimas! halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31 Aratik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahik 2020 hesap dinemleri konsolide finansal
tablclarimin 8zel bagumsiz denetimi Gitney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milgavirlik A.$. (member of Ernst & Young Giobal Limited) tarafindan gercekiestirilmigtir.

"Unvam : | Guney Bagrmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci |
Mali Musavirlik A.S,
Sorumlu Ortak Baj Denetgisi "t | Ethem Kutuenlar
Uyesi oldufiu mestek kuruluslar : | [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler
Odasi
Adresi : | Maslak Mah. Eski Bilyikdere Cad. No. 27
" Sarryer/Istanbul

Olumlu gbrlise iliskin bafimsiz denetim sirketinin agiklsmasina agafida yer verilmektedir:

Garigiimiize giive iisikteki konsolide finansal toblotur, Cirup 'un 31 Arafik 2020, 2019, ve 2048
tarihieri itibariyia konsolide finansal durumuny ve aym tavikte sona eren hesap dénemine qit
konsolide finansal performansint ve konsolide nakir akiglarun, Tiirkive Finansal Raportama
Standarttarina (TFRS lere) uygun olarak tim onemii yonlerivle gercege uygun bir bigimde
sunmoktodr”,

88z konusu finansal tablo donemlerinde bagimsiz denctim kurulusunun % mmﬁﬂﬁ“‘\.
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bag deneginin gérevden alinmasi, g5revden gekilmesi ya da degismesi s62 ki
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23.3. Son finansal sablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcmin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumo dizerinde etkili olabilecek Snemii degisiklikler
(ilretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlam hakkwadaki gelismeleri de
igermelidir) veya $b2 konusa hususlarin bulupmadi@ hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokiur,

23.5. Proforma finansal bigilere iligkin bagimsiz givence raporu:
Yoktur.

23,6, [hragcinm csas stzlesmesi ile kamuya aqikladss) diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagiiim esaslar ile izabnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar daghimi konusunda almy oldugu kararlara liskin bilgi:

Sirket'in kér dagitun esaslar, Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 17'n¢i maddes! hitkmilnde YEr
almakta olup; Sirket kar dagitimi konnsunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar.

yirket’in faalivet ddwemi sonunda tespic edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman giti Sirketge ddenmesi ve axriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi
tarafindan 8denmesi gereken zorunlu vergiler dugil/dikten sonra geriye kalan ve willk
bilangoda giirlilen ddnem ki, varsa geemis wiilar zararlannin diistllmesinden sonra kalan
miktar agagndaki sira ve esaslar duhilinde daginhy:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a. Sermayenin %20%sine ulasincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye ayriler,

Birinci Kir Payi:

b. Kalandan, varsa i} i¢inde yapilan bagis tiarinn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket'in k3r dagitm politikas cergevesinde Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: aynihir.

¢. Yukandaki indirimler yapildikian sonra, Gene! Kurul, kér paywin, yénetim kvrulu iiyelerine,
ortaklik galiganlarma ve pay sahibi disindaki kisilere dagilmasina karar verme hakkma
sahiptir.

kinci Kir Pa:
d. Net dénem kirindan, (1), {b) ve (c) bemlerinde belirtilen meblaglar diiztitkten sonra kalan
kismi, Genel Kurut, Kismen veya tamamen ikinei kir pay: olarak dagnmaya veya Tlirk Ticaret
Kanunu’nun 521%inci maddesi uysnnca kendi istegi ile ayirdifn yedek a
yetkilidir.
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€. Pay sahipleriyie kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmass kararlagtinlmis oian kisimdan,
sermayenin %5°] oranmnda kir pay dlstldiikten sonta bulunan tutanin % 10"y Tiirk Ticaret
Kanununun $19. Maddesinin ikinci fikras: uyarinca ikinei vedek akge olarak ayrilir ve genel
kanuni yedck ak¢eye eklenir,

TTK'ya pore aynlmasi gereken yedek akeeler e esas sOzlesmede veya kiar dafihm
politikasinda pay sahipleri igin belitlenen kir payi ayr Imadikga; baska yedek akge aveilmasina,
ertesi yila kdr aktaridmasina ve ybnetim kurulu iivelerine, ortaklrk galisanlarmna ve pay sahibi
disindaki Kigilere kdrdan pay dapinimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirienen kar pay) nakden Bdenmedikge by kisilere kardan pay dafitilamaz.

Kér pay, dagium tarihi itibarsyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag vo ikiisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak daginlr.

Dagiiimasma karar verilen karmn dagiim sekli ve zamam, Yonetim Kurulunun by kenudaki
teklifi izerine Genct Kurulca kararlagtin lir.

Bu eses sizlegme hikiimlerine gore penel kurul warafindan verilen kir dagitim karar: geri
alinamaz.

Sirket, Tork Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Pivasas: Kanunw’nun hitkimlerine uypun olarak
avans kar pay! dagitabilir. {lgili mali hesap dénemiyie simarlt olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonctim Kurulu’na avans kér pay1 dagitim yetkisi verebilir,

$irket'in 19.02.2621 tarih ve 2021/8 sayili yénetim Kurulu karan ile kabul edjlen kir dagitim
politikasing gire;

Sirket’in “Kir Dagism Politikasi™; Turk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Pivasas
mevZuatl, Vergi mevzuan ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas stzlegme hilkdmleri
uyarinca Ydnetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket dagitilebilir net kdrnmin en az %20'sini nakit vefveya pay olarak dagtmay
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatnmlarla ilgili diger fon
ihtivaglars, sektériin iginde bulmdugu kosuilar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Mgili
kir dagitim doneminde, ulusal ve kiircsel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
biiyllme ve yatinum stratejilering ve nakit gereksinimlerine bagl: olarak bu oran her yil Yanetim
Kurulu tarafindan gdzden geciriiir,

K&r pay: e ilgili Yanetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar
dagitim Bnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklansr ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Gene! Kurul kabul veya reddedzbilir. Kar payi, dagstim tarihi itibariylg
timilne bunlarm thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak di%




Kar pay! dafiimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapaldif yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul 1arafindan yetkilendirilmesi saruyla, Y3netim Kurbiu
tarafindan belirienecek tarihte bagtanir.

Jirket yidrOrlikteki mevinat hitkiimlerine uygun olarak kar pays avansi dagitmay! veya kar
payim esit veya farkh tutarl: taksitlerle demeyi degerlendirebilir,

Agagidaki tabloda son ¢ vilda alinan kar dagitim kararlanina iligkin bilgilere yer verilmistie:

]
Kar D‘flﬂl m Kﬂr&fl‘l Genel Kurul Tarihi Kir Payr Tutan
Faalivet Diincmi
DSnem kér yasal yitkUmliliokler
aynldskran sora  olafaniistil
G1.01.2018 - 31.12. 04,
1.01.2018-31,12.2018 16.04.2019 QGK yedeklere anlmis Kdr daptim
yapilmamistiy.
Donem kan yasal yUkimlOlokler
ayrildiktan sora  olaganlstil
01.01.2019 - 31.12.2019 15.05.2020 OGK yedeklere atilmis kar dagitum
vaptlmamistir.
01.01.2020-31,12.2020 15.04.2021 OGK 12.500.000, 09 TL

("} Jirket I Ocak - 3] Araiik 2020 hesap denemine ait Guney Bagimsiz Denetim ve Serbes: Muhasebeci
Mali Mugavirlik. A.5. tarafindan dizeniencw Ozel Bagimsiz Denetimden gecen Konsolide Finansal
Tablolura gére, vergi somrast 82.494.557- TL net dunew kar, Yergi Usul Kowmmu hukimleri
gergevesinde diczenlenmiy solo finansal raflolars Zhva Iee, vergl sonvast 82 401 £61.- TL net dorem kan
vide editmigtir. Sirket net denem kdronclan 12.500.000 TL 5i 20.04.2021 uribi MMbarivia pay sahiplerine
delermigtir.

23.7. Son 12 ayda ibrageimn ve/veya grubun finznsal durumu veya karlihin izerinde
Snemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili alabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya 36z konusu hususlarin bulunmadigy hakkinda ifacde:

2026 sonu itibari ile girket tarafindan agilan, 28 milgteri akyhine agilms alacak dava dosyasi
bulunmaktadir. Bu davalar ile ilgili sicketin 16.145.915,39 TL anapara alacag bulunmakzadir.
virketin bu davalar kapsaminda ilgili miisterilerden teminal olarsk altnmis olan toplam
2,977.972,50 TL tutarinda gayrimenkul ipolegi bulunmaktadir. g

2020 sonu itibari ile girket aleyhine; tiketici tazminat, kidem ve i'hbﬁr 13?34:@‘%_ {misil, tespit
ve benzer nitetikie toplam 21 dava sgilmis olup, bu davalar llmlguh §=rkét ah:yhmc 465.926,47
TL anapara riski bulunmakzachr, o
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Bu gercevede; §irket ve/veya grubun finansal durumu veya kirhligi izerinde dnemli etkisi
olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadr

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tututmus diger bilgiler:
Yoktur.
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24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek vefveya borsada islem gorecek paylann ISIN (uluslararasi menke!
kiymet tammlama numarast) veya baska beszer tanmmlama kodu hilgisi dahil tilr ve
grupiarma iligkin bilgi:

Ortaga ait meveut paylardan halka arz edilecek raylara Higkin bilgi asagida yer almaktad:r:

Nama/ s i
| am“ Pay Sayisimin Bir Payn Sermayeye
Hamiline Grup Fay . Taplam
Gruby i imtiyazlar | Pay Saym Nominal Oram
Oldugu Sayming Deeri (TL} (TL) (%)
. &
Orann (%)
imtiyaz
B Nama Bulunmamakia) |, 500.0060.000 13,07 1,01 15,000 0K} 13,04
der. .
TOFLAM [ 15.000.000 13,04
4

Sermaye arurmi voluyla jhrag edilip halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagida yer

almaktader
T !
Grabu imtiyaztar | Pay Savis p Fay Nominal | op Oram
Oldugn Savisina Degeri (TL) | {TL) | (%)
Oranl {%a)
Imtiyaz
B Mama Bulunmamak] 1. 500, 000,000 13,657 .01 Ii,ﬂm.Dﬁﬂ‘ 13,04
ladir. |
| —_
i TOPLAM 15000000 (2,04 I

Ek satig kapsaminda meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir,

N , ]
ama‘ui Pay Saymaa Bir Paymm : Sermayeye l

Hamilint ) Grup Fay . Toplam
Grahu imtiyazlar | Pay Sayisa Neminal Oran

Oldugu Saywina Degeri (TL) (TL} (%)

Oram (%}
Imiliyaz
B MNama Bulunmamak| 450000000 e 0,01 4. 5001 00O 39|
Ladir,
| TOPLAM | 4.500.000 | 3.9

A (rubu paylar, ydnetim kuruly iye segiminde aday gosterme imtiyazina sahip olup, borsada
islem grmemekiedir.

Halka arz edilecek paylara iliskin 1SIN, Takasbank tan temin edilecekiir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimrmn kaynaklan haklanda bilgi;. ...
I¢ kaynaklardan sennaye ararimy yapaimayacakiur, i Eﬂ\k

Dlacain bl .-




b) I¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

1¢ kaynaklardan sermave artirm yapilmayacaktir.

¢) Bedeisiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkez{ Torkiye'de bulunmakiadir ve paylar TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina
gére olusturulmustur,

4.3, Paylarm kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakiunda bilpi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz gahismalan swrasinda kaydilcstirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktad:r.,

24.4. Paylann hangi para birimine gdre ihrag edildigi haklanda bilgi:
Payvlar, Tiirk Liras: ¢insinden satisa sunulacaktrr.

24.5. Kisitlamelar da dahil olmak dzere paylara iliskin haklar v¢ by haklar kallanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, figili mevzoat uyannca, pay sahiplerine agagidaki haklan saglamakiadir:
a) Kardan Pay Alma Hakk (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay1 Teblig i1-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagiem politikalan gercevesinde
ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun clarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK [1-19.1 sayil: Kar Payr Tebli uyarmea, Halka
agik ortakliklarda kir payy, dagitun tarihi itibaniyla meveut paylanin timiine, bunlarin shrag ve
ikrisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitdsr. [hrag edilen paylar, kir elde edilmesi
ve kar dagitimina Yonetim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurulea karar verilmis olmas: halinde,
dagium tarini itibariyle paylarin tiimU kir pay: alma hakk: elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kir dagimim Karar geri alinamaz,

Yatirnmcilar kar payi dagitim riskinin farkinda olarak yaurnim karar almalidir. Zaman agimi:
SPKao. md. 19 ve SPK I1-19.1 sayili Kiir Pay: Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay1 avansi bedelleri dagmim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman
agimina ufrayan kdr pay: ve kar payi avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Mirura
Zamana Ugrayan Kupor Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye (ntikali Hakkinda Kanun
hilkimleri wygulame. Amlzs Kanun'un  zamanasimina  iliskin  hilkOmleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarih ve 201 8/136E. ve 2019/21 K. sayih Karari ile ipta! edilnistir.
Bedelsiz olarak dagmian paylarda zamanasim: buiunmamaktadir. y!-"""'w?t:;"h““'-‘-..

: PR

! g,
4 - I"— . I"ﬁ *,




ity

Hakdan Knllanim i iliskin simrlamalar ve bu bakkn yurt digmda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kuollamim prosedird: Hak kullamimina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanun prosediirt, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aymdir,

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatnm Kuruluglar altndaki yaurime: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklann kar payi Sdemeleri MKK, gracihf ile yatinmelarin hesaplarina
aktarimakiadsr,

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar mliracaztta milkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yitkiimlUdurler. Kir dagstiminda, Sermaye Pivasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyalur. Kurul'un 11-19,1 sayil Kar Payi Tebligi uyarinca, kir pay1 dagiim
iglemlerine en geg daginm karan verilen Genel Kuru? toplantisinw yapildigi hesap dénemi sonu
ibartyla baslanmasi gerekmekiedir,

Kar pavi oram veya hesaplanma ybntemi, bdemelerin donemleri ve kilmiilatif mahijyette
olup oimadig: Sirket, TTK, Sermaye Piyasass Mevzuay, SPK dizenleme ve kararlart, vergi
vasalars, ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Esas Sézlesmesi'ni dikkate alarak kdr dagiuim
kararlanim belirlemekte ve Kir Dagiim Politikasi uyarinca kar daginim yapmaktadir,

Kér payt avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzual ¢eryevesinde pay sahiplerine kar
pay: avans: dagiilmasina karar verebilir. Kar payt avans: tutanmn hesaplanmasindz ve
dagimm:nda iigili mevzuat hitklimlerine uvulur, Bu amaga, ilgili hesap disnemiyle sinirli oimak
lizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebiir.

b} Yeni Pay Alma Hakki (YTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK md.46]1 hikmi uyannca, her pay sahibi, yeni gikarilan paylan, meveut paviannm
sermaye orammna giire alma hakkina sahiptir. SPKn. md. 18, SPK Kayithh Sermaye Sistemi
Tebligi 31-18.) hUkomleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yénetim Kurulu'nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklanmin sinirlandinlmasi konulannda pay sahiplerinin haklarm:
kisitlayici nitelikte karar alabilmesi icin; Esas Sozlegme ile yetkili kdimmasi gartue. Yeni pay
alma hakkim Kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda eyitsizlife vol acacak sekilde
kullanilamaz ve kayili sermaye sisteminde gikanlan payiar tamamen satlarak bedelleri
denmedikce veya sattlamayan paylar iptal edilmedikge veni pay ¢ikarilamaz.

€) Bedelsiz Pay Edinme hakk (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi Vil-128.1)

TTK md.462 uyarinea; esas sbzlesme veva genel kurui karariyla aynimis ve belirli bir amaca
ozgillenmemiy yedek akgeler ite kanuni yedek akgelerin serbestge kullamilabilen kisimlan ve
mevzuatin bilangoya kenulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
donigtérillerek sermaye ig kaynaklardan artimilabilir. SPKn. md. 19, $PK Pay Tebligi VII-
128.1 uyarinca halka agik anonim ortakbklarin sermaye artmmiarinda, bedelsiz paytar, artuun
tarihindeki paylara dagilis. I
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¢} Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK md. 567 uyaninca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hikimlering gire pay
sahiplerine dagrulmasi kararlagiirilmig net donem kérina, pay' oraninda kaulma hakkini haizdir.
Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, esas sizlegmede sona eren Sirket’in mal varhifinn
kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tulara
pay! oraninda katalir.

Esas sizlegmede tastiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Kanima Hakks (SPKn. md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kuilamimas) ve Cadr Yoluvla Vekalet Toplanmas: Tebligi 1I-
30.1)

SPKn. md. 29, 30; TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toptanmas: Tebligi 11-30.1 hikkimieri uvarinca; gened kuruls katilma ve oy
kullanma hakk:, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmes! gartina
baglanamaz. CGenel Kurul, toplantiya Esas Sozlesme'de piisterilen sekilde. sirketin internet
sitesinde, KAP'ta, EGKS sisteminde ve Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanan ilanla
gagrle. Bu gagn, ilan ve toplant giinleri hariy olmak Gzere, toplant tarihinden en az Ug hafta
fnce yapilir, Paylar kayden izlenen Genel Kurul toplantising, Y&netim Kurulu tarafindan
dizenlenen “hazir bulunanlar listesi“nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir, ¥ dnetim Koerualy,
Genel Kurul*a katilzbilecek kayden tzlenen paylanin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu'ndan saglayacag “pay sahipleri gizelgesi'ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan
pay sahipleri Genel Kurul'a kaulabilirler, Gergek kisilerin kimlik gdstermesi, tizel kisi
temsiicilerinin vekaletame ibraz etmeteri sarmr, Genel Kurul'a katilma ve oy Kullanma hakk:,
pay sehibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo ermesi sarmina baglanamaz.

TTK md. 419 wyaninca; Esas sizlesmede aksine herhangi bir dijzenleme yoksa toplantiyy,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tasimasi sart olmayan bir bagkan y&netir.
Baskan toanak yazman ile gerek girOrse oy toplama memurunu belirleyerek baskanhg
olugturur,

TTIK md. 425 vyarinca; Pay sahibi, paylanndan dogan haklzrimi kullanmak igin, Genel
Kurul'a kendisi kat)labilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigivi de temsilcisi olarak
Genel Kurul’a yollayabilir,

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, dneride butunma, gorlls agiklama ve oy verme,
fiziki katithrun, Sneride bulunmanin ve oy vermenin blithn hukuki sorug larim dogurur,

f) Genel Kurul'da Milzakerglere Kabiima Hakla (FTK madde 407. madde 409, madde
417y

.

TTK md. 407 uyarinca; Pay sahiplen girket iglerine iliskin haklanm ?neyurulda kultanirlar,

/
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TTK md. 417 hitkmil uyarinca; Yonetim Kurulu, Semmaye Piyasas! Kanunu'nun 30. maddesi
uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplering iligkin listeyi, Merkezi
Rayit Kurulusu'ndan saglayacag “pay sahipleri lisicsi™ne gore diizenler. Yonetim Kurulu,
kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katlabilecekler listesini didzenlerken,
senede baglanmamig bulunan veya nama yaz:h olan paylar ile ilmuhaber sahipleri igin pay
defteri kayrtdarm, hamiline yazih pay senedi sehipleri bakimindan da giris karm alanlan dikkate
alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina g8re diizenlenecek Genel Kurul'a katilabilecekier
listesi, Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan imzalanr ve toplantidan dnce Genel Kurul’un
yapilacagl yerde bulundurulur. Listede dzellikle, pay sehiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlari, adresieri, sahip olduklan pay miktan, pavlarin itibari degerleri, grupian, sirketin esas
sermayesi ile Sdenmis olan wiar veya gikarikmis sermaye toplantiya asien ve temsil yoluyla
katilacaklarm imza yerleri gdsterilir, Cenel Kurul'a kanlanlarmn imzaladify liste “hazir
bulunanlar listesi” adini alic.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kuruitar olagan ve olaganiisti teplanir. Ofagan toplant! her
fazliyet donemi sonundan itibaren U ay iginde yapilir. Bu toplantiarda, organlann se¢imine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulu'nur yillik raparuna, kartn kuilarim sekline, dagitsiacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu dyelerinin ibralar ile faaliyet
ddnemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alir.
Gerektii takdirde Genel Kurul olagantistid woplantiva cagnlir. Aksine Esas So6zlesme’de hilkim
bulunmad:gi 1akdirde Genel Kurul, irket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

£} Oy Hakk (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 4 M, 435, 436)

TTK md. 432 hiikmil uvarmca;

1} Bir pay, birden gok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya iglined bir
kigiyl Genet Kurul'da paydan dogan haklarim kullanmas: igin wemstlei olarzk atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastini/mamissa, oy hakkr, intifa
hakki sahibi tarafindan kullamlu. Ancak, intife hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde giz Bnlinde tutarak hareket etmemis ofmas: dolaysivla pay
sahibine karsi sorumludur,

TTK md. 434 hiikmi i uyarinca;

1} Pay sahipleri oy haklarim, Genel Kurul'da paylaniun toplam itibari degeri ile cranul olarak
kullanir. 1527 maddenin besinci fikrasi hilkm@ saklidir.

2} Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkinn haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis1 esas sézlesmeyle simrlandinlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun dilzeitilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse
paylann indiriminden 8nceki itibari degeri {izerinden taminan vy hakk korunabilir.

TTK md. 438 hilkmdi uyarmnea; oy hakks, payin, kanupen veya ¢sas siizlesmeyle belirlenmiy

bulunan en az mikearini Sdenmesiyle dogar. TRy g
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TTK md.436 hiikmi: uyarinca;

1 Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve Uist soyu veya bunlanin ortads oldugu sahis sirketleri va da
hakimiyetleri altindaki sermaye sitketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikic bir ise veva
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan mizakerelerde oy
kuilanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu Gyeleriyle yonetimde gérevli imza vetkising haiz kigtler, Ydnetim
Kurulu uyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn, md, 30 uyarnea; Halka apk orlaklik Gere! Kurulu'na katiima ve oy kulianma hakk,
pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baplanamaz.

Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilanina, Yonetim Kurulo
tarafindan MKXK dan sagZlanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakhiklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin enikleri kigiler aracilifivla da kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Haklu (SPKn, md. 14 ve TTK md. 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal raporlamaya {lgkin Esaslar Teblig 11-14,1)

SPKn. md. 14, md. 29. SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya ilskin Esaslar Teblig
1I-14.1 ve TTK md. 437 hilkiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal ablolar,
yonetim kurulunun yahk fazliyet raporu, denctieme raporlar ve yonetim kuruiunun kar dagiim
dnerisi, genel kurulun toplantisindan en az tig hafta tnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazit bulundurulur. Bunlardan finansal tabloiar ve konsolide tablalar
bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak itzere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyehilir.

Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirketin isleri, denetgilerden denetimin
yapilma gekli ve sonuglars hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiktmliligd, sirketin bagh
sirkctlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dlirtistliik ilkeleri baknmindan czenli
ve gergede uygun olmahdir,

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifau dolayisiyla Gerel Kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas lizerine, aym bilgi, gtindemle tlgili
olmasa da, aytu kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterlerivle yazismalarnn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimsa incelenebilmesi icin, Gerel Kurul’un agik imi veva
Yonetim Kurulu'nun bu hususta karar gerekir. [zin alindigi takdirde, inceleme bir uzman
aractligryla da yapilabilic. Genel kurulda sorulan serunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli clmasi halinde, sorulan sore en gee 15 ghn igerisinde
Sirket tarafindan yazil: olarak cevaplanir ve kamuya da agiklamir. Bilgij._lmﬁ-- Jacelemne
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedifen, ertelenen ve I:}p Tikra T
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alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra girketin
merkezinin bulundugu aslive iicaret mabkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakk),
esas sizlesmeyie ve girket organlarindan birinin karariyvla kaldirtlamaz ve sirtandinlamaz,

1} Iptal Davas A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 2072 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18/6):

TTK md. 443 uyarinea; 446’nci maddede belirtilen Kigiler, kanun veya esas sozlesme
hilkiimierine ve 8zellikle ditriistlik kuralina ayken olan gene! kurui kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren Ug ay iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarct
mahkemesinde iptal davas agabilirler.

TTK md. 446 wyannea:
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren v bu muhalefetini tutanafa pecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veva bulurmasin, olumsuz 0¥ kullanmmsg olsun ya da olmasin;
cagnmin usulline gire vapilmadigan, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantiya katihip oy kullandiklaring,
genel kurvia katimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verniimedigini ve yukanda
sayilan aykiriliklarin genel kurul karanmm afinmasinda etkil; oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

<) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep clacaksa ydnctim Kurulu
Uyeterindcn her bird, iptal davas: agabilir.

TTK md. 451 wyarmea; genel kurulun kararna karg:, kotdl niyetle iptal veya butlan davas:
agildig:  takdirde, davacilar bu sebeple  Sirket'in ugeadigh  zararlardan  miiteszisilen
sorumludurar,

Yénetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergovesinde aidify kararlar
aleyhine, Genel Kurui kararlanmin iptaline iliskin htikimler gergevesinde, Ydnetim Kurulu
iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, karanin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortakl:k
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirier.

SPKn md. 20¢2 uyannca, kusurlanna ve durumun gercklerine gire zararlar suhsen kendilerine
ylkletilebildigi dlgiide ydnetim kurulu iiveleri ve hazrladiklan raporlarla sinirl: olmak tizere
bagimsiz denctimi yapanlar, ara donem mali tablolarimin gergegi diirlist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina wygun olarak diizenlenmemis
olmast nedeniyle dagitdan kir payi avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortaklia, pay sahiplerine, ortaklik alacakiilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak lzere kar
pay1 avansimn kararlagtinidig: veya dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan
Kigiiere karg1 sorumludurlar, Hukuk; sorumlujuk doguran hallerine varhig halinde, pay sahipleri
ve ydnetim kurulu Gyeleri tarafindan karamn ilamndan itibran otz gin icinde iptal davas
agilabilir.i) Azmlbk Haklar (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531, 559 )

TTK md. 441 hitkmii uyarmea, Sermeyenin ¢n az yirmide birini olugtyran-pay sahipleri,
Ydnetim Kurulu'ndan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve gilndemi beéfirterek, GenelKurut'y
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toplantiya cafurmasum veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baflanmasin istedikleri
Konulan glindeme koymasmns istevebilirler,

FTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin gagn veya giindeme madde konulmasma iliskin
istemleri Y&nerim Kurulu tarafindan reddedildigzi veya isterne yedi is glinil iginde olumlu cevap
veritmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, Genel Kurul'un toplantiya
¢agnlmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinea; Finansal tablolarin milzakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
virmide birine sahip pay sahiplerinin istemi izerine, Genel Kurul'un bir karar afmasing gerek
olmaksizin. toplantt bagkaninmn karanyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolann miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istencbilmesi
igin, finansal tablolarin itiraze ugrayan ve tutanaga geemis bulunan noktalan hakkmda, ilgililer
tarafindan, diiriist hesap verme 8lgisii ilkeleri uyarmca cevap verilmemis olmas esastir.

TTK md. 439 uyarmmea; Genel kurulun 6zel denetim isternini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veva pavlanmin iibari degeri wplami en az
birmilyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay icinde sirket merkezinin bulundufu ver asliyve
ticaret mahkemesinden tzel deneigi atamasini isteyebilir.

TTK md. 5331 uyaniaea; Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin virmide birini temsil eden
payiann sahipleri, $irket'in merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mehkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini istevebilirter. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine,
paylacmin karar tarihine en yakin taribteki gergek degerlerinin Sdenip davaci pay sahiplerinin
sirketien gikarilmalaring veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir difer bir gliziime karar
verebidir.

TTK md. 559 uyarmea; Kuruculann, ydnetim kurulu fivelerinin, denetgilerin, Sitket'in
korulugundan ve sermaye aminmindan dogan sorumiuluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gepmedikge sulh ve jbra yvoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onaysyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmagz,

j) Ozet Denetim Isteme Hakl (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyaninca, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamilabilmesi igin, gerekli
vldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &ince kultamfmgsa, belirli olaylann
Bizel bir denetimle agiklifa kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul'dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya ber bir pay sahibi oniz gin icinde, sirket
merkezinin  bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel demetsi atanmasim
istevebilir.

TTK md. £3% uyaninca, Genel Kurul'un dzel denetim istemini reddetmesi halmdc. sermmayenin
€n az yirmide birini olusturan pay sabipleri veya pa}r]armn:/u '
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milyon Tiirk Liras) olan pay sahipleti (¢ ay iginde $irkst merkezinin bulundugu yer aslive
ticaret mahkemesinden 8zel denetgi atamasini isteyebilir,

k) Ortakhktan Aymlma Halla (SPKn. md.24, Gmemli Nitelikteki fglemler ve Ayrilma
Hakks Tebligi 11-23.3 ):

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitclikiekj Islemler ve Aynlma Hakka Tebligi 11-23.3 hikimleri
uvannca, genel kurul toplantisina kanlip da dnemli nitelikieki islemlere iligkin glindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini wplant! tutanagina igleten pay sahiplert,
SPK'min ilgili duzenlemelerince miimkin olmasi halinde pavlatum sirkete satarak aynima
hakk:na sahiptir,

I) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKan. md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK'nin 11-27.3 sayvili Ortakbktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig
hilkUmleri uyannca, pay alim teklifl sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{lzere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklaninin, ortakifin gy haklannin %598%ine
viagmast {bu oran %%8°dir) veya bu gdurumda iken ek pay alinmas durumunda, , amlan Tebligde
bedirtilen istisnalar harig olmak (zere, hakim ortak acisindan sahip olduklar paylarin imtiyazh
clup olmadi@i dikkate alinmaksizin difer pay sahiplerinin tamarnini ortakliktan gikarma hakk,
difier ortaklar agisindan da paylarun hikim oriafa satmma hakkr dofar.Hakim oriaklar, SPK
tarafindan belirlenen silire iginde, azinlikia kalan ortakiana paylarmin iptalini ve bunlar karsilifi
cikardacak veni paylarin kendilerine sairimasimi sicketten talep edebilirler,

Ortakhiktan gikarma hakkinin dofdugu durumlarda, azinhkia kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kuruica belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargilyginda satin alinmasim, oy haklarinm Kurulca belirlenen orana veya daha lazlasing sship
olan gergek veya thzel kisilerden ve bunlarlz birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisilanmadify sermaye artirumnda edinilen
paylar, miras, paylann geri alinmasi yoluyla pay edini!mesinin yan: sira, ey haklannin donmas
sonucunda hdkim duruma pgelinmesi haly, satma ve ¢ikarma hakkin dogurmayacaktr.
Criakliktan ¢ikarma ve satma hakkinm dogmasi ile aym anda yBnetim kontroliinim elde
edilmesi halinde ise, pay alim tek!ifi ¥iikiim|iHigl dogmayacaktir.

Ote yandan, Onakliktan gikarma ve saoma haktaninin kullamim bedeli, ilgili sirketin paylarmin
islem gBrdiifl pazara gbre hesaplanacaktir,

24.6. Paylanin ihrazana iliskin vetkili organ kararlar;
Sirket’in 15.03.2021 tarihli ve 2021714 sayil Yonetim Kurulu karan qergevesinde:

Sirketimizin faaliyetlerinin ve yatinmlarimn gerektirdigi sermaye miktarinin karsilanmasi
amaciyla;

1. Sirket esas sizlesmesinin “Sirketin Sermayesi™ baglikl 6. T mnu\ﬁoldugu
vetkiye dayanarak, 300.000.000.-TL {igyiizmilyon Tirk Ll 51) kayutll sermayd, tavam

igerisinde, 100.000.000.- TL (yilzmilyonTiirk Liras)) olan gk nhmr._fsfﬁmycs_i_nin tépnam1
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nakden kargilanmak surctiyle 15.000.000.- TL (Onbesmilyon Tiirk Liras)) nakit (bedelli)
olarak %515 oraninda artinlarak 115.000.000.-TL (Yuzonbesmilyon Ttrk Lirasiyye
sikar)masina,

Arttirilan 15.000.000.-TL. sermayeyi temsil eden 0,01 TL nominal degerli ve (izerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 1.500.000.000 adet B Grubu payin tamaminm
nama yazili olarak ihracina,

ihrag clunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
heklanmn halka arz kapsaminda talepte bulunacak vatinmaiar lehine yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasina,

Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 15,000.000.- TL nominal degerli olmak
iizere her biri 0,01 TL nominal degerli [.500.000,000 adet pavin belirlenecek halka arz
fiyat) izerinden prim|i olarak ¢ikarsimasina ve sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili diger
mevzuat hiikimlerine uygun olarak halka arz edilmesine,

Artinlan sermayenin halka arz geliricrinden kargilanmasina ve gikarilan paylarm tamammin
halka arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsamunda satilmayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim Kurulu karan ile iptal edilmesine,

Isbu sermaye arinminda ihrag edilecek paylarin “borsada iglem giren” nitelikie
olusturulmasina,

Sirket’in meveut pay sahiplerinden H. lbrahim Bodur Holding A.§'nin sahip oldugu
toplamda 15.000.000.- TL clmak iizere, her biri 0,01 TL nominal degesti 1.500.000.000.-
adet paymin halka arz edilmesine iligkin taiebinin kabuiiine ve bu kapsamda gerekli her tirlis
i§ ve iglemin ifasma,

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pavlarin nominal degerinden fazla olmasi halinde,
yine H. tbrahim Bodur Holding A $ portfyiinde bufunan Kalekim paylarindan 4,500.040.-
TL nominal degerli kismina kadarinin ek satis kapsaminda satisa sunulabilmesine iliskin
talebin uygun pbrillmesine,

EX satisa konu olan paylar harig olmak iizere, H. ibrakim Bodur Holding A.S'nin Kalekim
paylarinin halks arzindan elde edecegi brilt halka arz gelirinin %20°sinden fazla olmamak
kaydryla, H. Ibrahim Bodur Holding A.§ portfoyiinden halka arz edilecek ve/veya ek satisa
konu olabilecek paylanin satisindan ¢lde edilecek hasilatn, Ak Yatirrm Menkul Degerler
A.S. tarafindan yapilacak fiyat istikrart iglemlerinde kuitamilmasi amaciyla Ak Yanrm
Menkul Degerler A.$. w@rafindan gisterilecek hesaba aktarilmasina iliskin talebin Lygun
gorillmesine,

ksbu karar kapsaminda, her titrhi is ve islemin ifas( i¢in halka arz siresince Sermaye Pivasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.3., T.C. Ticare1 Bakaniig, Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve Kamuyu Avdinlatma Platformu da dahil olmak ve
bunlarla simrh olmamak Gzere resmi kurum ve koruluglara yapilacak olan hagvorular,
yazigmalar, sbzlesmeler ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzaﬁ:ﬁay;i;'—:'bt_fﬁbé_
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belgelerin takibine ve tekemmilic ve ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve tkame etmeye ve Aracibk Stzleymesi'nin, Kalekim paylarina iligkin izahname, tasarruf
sahiplerine satis duyurysu ve daginm listesinin Sirkctimiz adina Yanetim Kurulu Bagkan
ve Murahhas Aza Dr.fh.c.) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY 'in milnferiden, Yonetim
Kurulu Uyeleri saym TIALUK ALPERAT, sayim KADRI TARIK OZCELIK, Kale Grubu
Genel Sekreteri saym YUSUF KINAY ve Sirket Genel Miadirid saym TIMUR
KARAOGLU*ndan herhangi ikisi farafindan migtereken imzalanmasi igin yetkili
kibnmalarina;

toplantiya Katilanlann oybirligiyle karar verilmistir.
H. [brahim Bodur Holding A.$." nin 12.03.2021 tarih ve 2021/03 sayi)i karar ile;

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. Ynetim Kuruly buglin sirket merkezinde toplanarak, yapslan
miizakere neticesinde; Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kurulu ' nun ilgili ikincil
mevzuat kapsaminda;

1. Sirketimiz istirak portfbylinde bulunan Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
A§. ("Kalekim™) paylarindan 15.000.000,- TL nominal degerli kismina kadarinin halka arz
edilmek suratiyle sablmasina,

3 Bu ¢ergevede; 1oplanan kesin talebin satiga sunulan paylarm nominal defierinden fazla
clmasi halinde, Kalekim paylanindan 4.500.800,- TL. nominal degerli kismina kadarinin ek satis
kapsaminda satiza sunuiabilmesine,

3 Ek satiga konu plan paylar harig olmak Hezere Sirketimizin Kalekim paylaninin halka
atzindan elde edecefi brik halka arz gelirinin %20'sinden f{azla olmamak kaydiyla,
portfytimiizden halka arz edilecek ve/veya ek satiga konu olabilecek paylanin satngindan elde
edilccek hasilatn, Ak Yaurm Menkul Degerler A.S. tarafinden yapilscak flyai istikrari
islemlerinde kullanilmast amaciyla Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan gBsterilecek
hesaba aktarilmasina,

4, Kalekim, Sirketimiz, Ak Yaorim Menkul Degerler A.S. ve sézlesmede adi gegen diZer
Konsorsiyum iiyeleri arasinda Aracihk ve Konsorsiyum Sizlesmesi (“Aracihk Stzlesmesi™)
akdedilmesine;

=N Yukanda yer alan (2} ve (3) numarah maddelerde belirtilen ek satig ve fiyat istikran
saglayici iglemlere iligkin olarak Sirketimiz ve Ak Yatirim Menku) Deperler A S arasinda Ek
Satg ve Fivat [stikrann: Saflaywcr iglemler S8zlegmesi (“Fiyat Istikram S3zlcsmesi™)
akdedilmesine;

a. Isbu karar kapsaminda, her tlirlt) is ve islemin ifass igin halka arz sfiresince; Sermaye
Piyasas) Kurulu, Borsa [stanbul A.$., T.C. Ticaret Bakanhg, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§, ve Kamuyyn Aydintatma Platformu da dahil otmak ve
bunlarla sin:th olmamak &izere resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular,
yazigialar, sbzlesmeler ve benzer belge ve bilgileri anzime ve imzamg: ve
belgelerin takibine ve tekemmilie ve ilgili diger makam ve dairelerdeki psul ve gl les if2e
ikame etmeye ve Aracilik Sdzlegmesi, Fiyat Istikvar: Sozlesmesi 'nin, K?]ekim paylarina flisk}
[ A F
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izahname, tsatruf sahiplerine sahy duyurusu ve daghim listesinin Sirketimiz adna Y&netim
Kurulu Bagkam, Murahhas Aza Dr.{h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay”in miinferiden, Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili sayin Dr.(h.c.) Osman Okyay, Yonetim Kurulu Uyesi sayin Kadei Tank
Ozgelik ve Kale Grubu Genel Sekreteri sayin Yusuf Kinay'dan herhangi ikisi tarafindan
miigtereken imzalanmas) igin yeikili kilnmalarina; toplantiya katilanlarin oybitiigiyvle karar
vertlmistir.

24.7. Halka arz cdilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedavilblinii kusitlayics vey pay
sahibinin haklarim kullanmasia engel olacak kayitlarnn bulunup bulunmadifoa iliskin

bilgi:
Yoktur.

24.8. Ikrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
baklarima itigkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontrolimii saglayan paylann veya oy haklarsnin iktisap
¢dilmesi halinde stiz konusu peylarin veya oy haklarimn ikeisabimin kamuya agikland: 81 taribte
pay sahibi olan difier ortaklann paylarim satin almak Gzere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
a1k anonim ortakliklarin pey sahiplerine yapilacak pay ahum teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay ahm teklifine iliskin diizenlemelerinde ver almakiadar.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dihil olmak Gzere bagka bir sekilde
sahip olunan paylanin halka agik ortakligin oy haklannm Kurulca belivlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas durumunda, s§z konusu paylara sahip olan bu kisiler apisindan azinlikta
Kalan pay sahiplerini ortakhktan gikarma hakki dogar, Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikia kalan ortaklarin paylarinam iptatini ve bunlar karsihigi ¢tkanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasinu ortaklkian talep edebilirler. Sanm bedeli, SPKn'nun 24 Gneli maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortaklikian ¢ikamma hakkinm dogdufu durumlarda,
azinlikia kalan pay sahipleri agisindan saima hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire icinde, paviarimin adil bir bedel kargiltginda satn alinmasimi oy hakianmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gereek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikie
harcket edenlerden talep edebilirler. TTK'min 208%inci maddesi halka actk ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23*inci maddesinde yer alan 8nemli nitelikieki islemlere iliskin genef Kurul
toplantisima katthp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylanm halka agik crtakiiga satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halks aqik ortakhigmn
niteligine gore, ayribma hakkini, ayriima hakkina konu Snemli nitelikteki islemin karmuya
agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sehibinin 1alebi tizerine, Ky Wknecek
¢saslara gbre adil bir bedel fizerinden saum almekla yukumlﬁd’i;:'"Halkg;_ gﬁk gonim
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ortakliklarda pay sahiplerinin ayrlma hakkna iligkin esaslar Kurul'un Snemli nitelikteki
iglemler ve ayriima hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’ntun 23'incii maddesinde belirtilen Snemli nitelikieki islemlere iligkin
genel kurul toplannising katilmasina veya oy kutlanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
gagrimin usuliine gore yapilmamas) veya gindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalelet serhini tutanaga kaydettirme sart
aranmaksizin bir Snceki paragrafiaki biikim uygulamir,

24.9. Cari yul ve bir dnceki yilda ihraceimin paylar {izerinde figéineil kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme tekiifleri ile siiz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakknda
bilgi:

Yoktur.



.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1, Halka arzin kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katitmak icin yapiimas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldufiu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylanin Borsa {stanbul’da islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun gdrisiinin ahnmasi gerekmektedir. Borsa istanbul'un portisietine lzahname’nin 1
numarali bélumiinde (Borsa Goriigil) ver verilmistiz,

Halka arzda Kurul ve Bersa Istanbul diginda baska bir kurumon onaymma gerek
Bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

Sermaye artirimy ve ortak sang yoluyla halka arz edilen paylann nominal degeri 30.000.000 TL
olup, artirun sonras) Sirket’in ¢ikartlmig sermayesine oram %26,09"dur,

Lk sats kapsamsnda ortak satis! yeluyla halka arz edilecek paylarn nominal degeri 4.500.008
TL olup, ek pay sati1 Sncesi halka arz edilen paviara orani %15,00. Sirket'in halka arz sonras)
gikanlmis sermayesing oran %3,91 oimaktadr,

Ek satijin tamaminin gergeklesmesi hilinde halka arz edilecek paylann nominal degeri topiam
34,500,000 TL, Sirket'int halka aiz sonras: qikarlnig sermayesing oram 2030,00 olmaktadir.

Sirket kayiile sermaye sisteminde olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile olugturulan
paylardan, satitamayan paylar halka arz sonrasi alinacak bir yBnetim kurulu karan ile iptal
edilecektir. Bdyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilsmg sermaye tutar ve oram
degisebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim haklanda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecck paytar igin iki is giinti boyunca talep toplanacakuy, Bu sitrenin baglangig ve
bitiy 1arihleri ilan edilecek 1asarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Haltka azzin
2021 yilinen tlk yarisinda tamamlanmasi planianmaktadir.

25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
) Satg vintemi ve bayvuru sekli:
Satiy Yiintemi:

Satig, Ak Yaunm liderliginde olugturulan konsorsiyum arafindan fiyat araligi ile walep roplama
ve en iyi gayrel aracili@) yntemiyle gergeklestirilecektir.
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Basvura Seldi:

Sirket paylanmin  hatka arzinda talepte bulunacak yatinmalar  asagidaki  gekilde
gruplandirthmistir:

i} Yurtigi Bireysel Yatirimedar: Yurt diginda isei, scrbest meslek ve milstakil is sahipleri dahil
Tiirkiye'de ikametgah sahibi gerek ve tiizel kigiler ile veriesmek nivetiyle bir takvim wilt iginde
Tirkiye'de devamh olarak & aydan fazla owranian ve Kuzey Kibeis Tirk Cumhuriyeti
vatandaglarim da kapsamzk ilzere, asagida sanimianan Sirket Cahisanlan, Yurlici Kurumsal
Yaorimeilar ve Yurtdist Kurumsal Yaormeilar tanimlan disginda kalan tim gergek ve tlizel
kisilerdir.

ii) Sirket Caliganlan: Kale Grubu'nun ve KS¥'nin Tiirkive’de ikametgih sahibi olan bidtin
gahsanlandir. Cabzanlanin belirfenmesinde Sirket tarafindan Ak Yatinm'a talep toplama
bagtangicindan snce iletilen liste ¢sas alinacakur,

jif) Yurtici Kurumsal Yatirimeilar: Merkezi Tlrkiye'de bulunan;

« Araci kurumlar, bankalar, portfiiy yinelim sirketleri, kolekrtif yatirim kuralusian, emeklilik
yaunim fenlar, sigorta sicketleri, ipotek finansman kurvlusian, varlik yonetim sirketleri;

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 1arihli ve 506 sayili Sosyal Sigonalar Kanununun
gegici 20.maddesi uyarinca kurulmasg olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglar, Tiirkiye Comhurivet Merkez Bankasi,
- Nitelikleri itibariyia bu kurumlara benzer oidugu Kurulea kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- Akuf toplamumn 50,000,000 TL. yillik net hdsiiatinin 90.000.000 TL, Gzsermayesinin
5.000.000 TL Gzerinde olmas kistaslanndan en az ikisini tasivan kunuluglar.

iv} Yurtdwn Kurumsal Yatirmoldar: Tirk Parast Kivmetini Koruma Hakkinda 32 Sawils
Karar'la tammlanan yuridiginda yerlesik clan, aract kerumlar, bankalar, porifty y8netim
girketleri, Kolektif yatmm kuruluglan, emecklilik yatirim fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglar, varhik vtnetim girketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
karulugtar, emekli ve vardim sandiklar ve vakifiar ile Dinya Bankast ve Uluslararas: Para Fonu
gibi uluslararas) kurulugiardir, Paylar, Tirk mevzuat uyarinca BIST e iglem péirecek gekilde
halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatimmeilar paylan Tiirkiye'de satin
alacaklardir,

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurtigi Bireysel Yatirime:lar in halka arz stiresi iginde
ve Isbu [zahname'nin 25.1.3.2.¢c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen bagvuru yerlering
milracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Sirket Cahsanlan kategorisinden bagvurmak isteyen yaunmaellann ise Bagvuru Yerlerinde
belitilen, Ak Yatmim'm merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmekiedir. Yatmmcilar, talep formunda, talep enikleri lot pdedmi~ag lot fiyatum
belirteceklerdir. 1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya d gelme&tggiﬁ:\




Talepte bulunacak yatiimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlanina ekleyeceklerdir:

L. Gergek Kisi Yatinmelar: Kimlik (niifus cilzdami veya siiriicl belgest veya pasaport)
folokopis

2. Tiizel Kisi Yatirmaifar: fmza sirkillerinin noter tasdikli dmegi, kurulus gazetesi, vergi
Jevhast ve ticaret sicili kayn belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilify veva ATMler vasitasi ile talepte bulunacak yaunmeilarin, internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veva ATM de islem yapmaya yetkili olma {internet ve telefon
bankacilig: hesaplarmin olmas), interaktif bankacilk taahhiitnamesi imzalamis olmalan
vefveya ATM de kullamilan manyetik kartlaruimn otmasi) sarh aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayrn bir araya getirildikien sonra, 11-5.2 sayil
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi'nin Ek’inde yer alan 1alep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgilen ve Kuzey Kibns Tiirk Cumburiyeti vatandaslan ile Tirkiye'de yerlesik
yabanci uytuklular diginda kalan Yurt Igi Bireyscl Yaurmelann T.C. kimlik numarasini
icermeyen ve $irket Calisanlart ahsisatindan bagvuran yaummeilarin T.C. kimlik numaralan
Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar ipta) edilerek dapitima dahil
edilmeyecektir, Eksik)i@i nedeniyle iptal edilen kayilar, talep listelerinden ¢tkanldiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldikian senra dagmm islemi asafidaki sekilde
gerceklegtitilecekeir,

Sirket Calisanlan tabsisat grubunda yer alan yahnmecilar, sadece Ak Yatinm ve acenteleri
lizerinden bagvuruda bulunabileccktir. Diger konsorsiyum Oyeleri dzerinden Yurt I¢i Birevsel
Yatirime tahsisat grubundan girilen ve T.C. kimlik numarasina géire Sirket Caliganlan tahsisat
grubunda yer aldifi gérlilen yaurimeilann talepleri, gecersiz sayilacaktir. Sirket Calisanlan
tahsisat grubunda yer alan yatinniciular, Ak Y atinim ve acenteleri iizerinden girdikleri taleplerini
Yurt l¢i Bireysel Yaunme: kategorisinden iletmis olurlarsa, ilgili talepler Sirket Calisanlar
tahsisat grubunda degerlendirilecek ve Sirket Cahganlan tahsisat kapsaminda dag:uma tabi
turulacaktiz.

Yurti¢i Kurumsal Yatinmeitar ve Yurtdrsi Kurumsal Yaunmelar sadece Ak Yanrmm'a
basvurabileceklerdir.

Oncelikle, nihai halka arz fiyatmin belirlenmesi ile bielikee nihai talep adedi belirlenecektir:

- Yurtici Bireysel Yatinmcitar ve Sirket Calisanlar igin, yatinmciann farkh fiyat
seviyelerinden girmis olduklart farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkll fivat seviyelerinden farkls talep adedi giren vatrmmenlar igin nibai halka
arz fiyatina esit veya Ustiindeki en vakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate ahinacakir.
Yaunmeilann ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fivatina esit veya nihai arz fiyatindan yitksek cn
yakin fiyat “Talep Fiyat™ olarak anilacakeir, Ayrica, Talep Fiyat: ile nihai halka arz fiyau
grasindaki farkin ilave lot talebine doniistitriiimesini isteven yatnme Pirvéqdeki talepleri
dikkate alinarak nihai talep adedi belirienecektir. Fiyartan bagims’sodece adet
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bulunan yaurmeilar igin bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacakuy. Fiyattan bagimsiz
sadece 1ot bedcli olarak talepte bukunan yatmmcilar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fiyatina
baliinmesiyle (kilsurat agaf yovarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate
alinacaknr. 1 lot her biri 1 Kurus nominal degerli 130 paya denk gelmektedir,

- Yuntigi Kurumsal Yatnmeilar ve Yuridis Kurumsal Yaurmeilar igin, farkl fiyat
sevivelerinden girmig olduklan farkh talep adetieri dikkate alinarak nibai talep adedi
belirlenecektir. Farkl fiyat sevivelerinden farkl: talep adedi giren yanremcilar igin nihai halka
arz fiyatina esit veya Ustlindeki cn vakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate almacaktir.
Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yaurimeilar igin bu adet, ialep aded)
olarak dikkate alimacaktir. Fivattan bagumsiz sadece lot bedeli olarak talepte butunan
yatinmeilar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fivatna blinmesi ile (kiisurat olugmasi
durumunda asaf: yuvarlanacakur) elde edilen talep adedi dikkate almacakiir. 1 lot her biri |
Kurus nomina) degerli 100 paya denk gelmekiedir.

Her bir tahsisat grubuna dagstim, asagida belittilen sekilde kendi iginde ayn ayri yapilacakur:

Sirket Cahsanlanina Dagrhm: Fgit Dafiim  Yontemi'ne gfre yaplacakhr. $irket
Calisanlarma aynlan toplam lot* mikiar, bu vatinmer kategorisinden talep ¢den yaunmeu
sayisina bilinilr ve bu suretle bulunan tutar ve aitindaki alim talepleri kargilamr. Kalar tutar,
talebi tamamen karsilanamayan yatinmer sayisina bisltinerek avni sekilde daginilir. Bu sekildeki
dagiim islemine satiga sunutan paytann tamami dagiiilincaya kadar devam cdilir,

Yurtici Bireysel Yatmmeilara Dagitun: Esit Dafium Yointemi're gore yapilacaktir. Yurtigi
Bireyse! Yaunmcilara aynian toplam Jot* miktan, bu valinmer kategotisinden talep eden
vatirimel saysina biSlinilr ve bu suretie bulunan tuiar ve altindaki aiim talepleri kargtiamr.
Kalan tutar, talebi tamamen karsilanamayan yaluumei sayisina bélinerek aym gekilde dagnlir.
Bu sekildeki dagitim islemine sahisa paylarin tamamu dagitshincaya kadar devam edilir.

Yurtici ve Yurtdisi Kurumsat Yatrimerlara Dagstim: Her bir Yurtigi ve Yurtdigt Kuruimsal
Yaurimeiya verilecek lot* miktarina Ak Yatinm’mn Onerileri de dikkate almarak Halka Arz
Edenler tarafindan karar verilecektir.

* i for her biri 1 Kurny nontinal degrert 100 pava denk gelmektedir.

Tiim yatirimer gruplarma dagittm yapihirken, dagiim sonucu ortaya gikan miktarlar all siur
Koyan yatimmctlar aqisindan gbzden gegirilecek, ortava ¢ikan miktann bu alt siurin altinda
kalmasi hilinde yatirnmes istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatrrmer grupianna belittilen ydntemlere pdre dagitim yapihrken, hesaplamalarda ksurat
origya ¢ikmasindan dolay) dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
vaurimctlar arasinda Halka Arz Edenler’in uygun gdrdingi sekilde dagiblacaktir.

Ak Yatinm, talep toplama sGresinin bitimini izleyen en geg | (bir} is g -n;ent,
listelerini, her bir tahsis grubu u;m 2yn ayn kssmlcﬁt:rerek Halka Edcnler w c

R



KlM\fE"JI [

b} Pay bedelierinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurtici Bireysel Yatinmailar ve Siyket Calisanlars

Yurt [gi Bireysel Yatinmelar m isbu jzahname’nin 25.1.3.2.c (Basvury yerleriy maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uvelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalan gerckmekiedir.

Sirket Cahganlan’min talepte bulunmak igin Ak Yatrim'in merkez, sube ve acentelering
bagvurarak talep formu dolduermalan gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel yatimimeilar, fivat aralifimn igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurug
adimlaninda olmak tizere 5 farklL fivat seviyesinden farkh mikiardaki taleplerini Konsorsiyum
Uyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi
seklinde veya fiyatian bafnmsiz olarak wlep ettikleri (oplam lo1 bedeli seklinde de Konsorsiyum
Oyeterine iletebilirler. Ancak, lzahname’nin 25.1.3.2 ¢ (Bagviry yerlerf) maddesinde ver alan
ilgili tabloda belirtilen bagvuru verlerinden bagvuracak Yurt I5i Bireysel Yatunimellar sadece
fiyat arzl i1 tavanindan talepte butunabileceklerdir,

Sirket Calisanlary, fivat arahginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus adimlarinda olmak
itzere 5 farkl: fiyar seviyesinden farkli miktardaki raleplerini Ak Yaurim'a ve acentelerine
iletebilecckleri gibi 1alepletini fivattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya
fivanan bagimsiz olarak talep enikleri toplam lot bedeli seklinde de Ak Yaurim’'a ve
acentelerine iletebilirler,

Yurt Igi Bireysel Yatinmolar ve Sirket Calisanlan talep ettikleri lot bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatisim hesaplaninda mevcut olan
ve asafrdaki abioda belirtilen daha Snce kredili islem veya agiga sang gibi islemler nedenivle
{/ farkh bir igleme teminat olarak pdsterilmemis ve {izerinde herhangi bir blokaj olmayan
kiymetlerin ve/veya divizlerin bir veya birkagim teminat gistermek soretiyle de lot talep
edebileceklerdir. Yurtigt Bireysel Yatirmeilar ve Sirket Cahsanlar asagidaki 8deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasimt segerek talepte bulumabilirler. Yurtigi Bireysel
Yatrrimetlar ve Sirkst Caliganlan igin “Talep Bedeli™, talep ettikleri lot adetleri ile talep ettikleri
lot fiyati garpimi sonucw ortaya gikacak wetariardan en vilksek olanidw.

1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmekuedir.
A- Nakden Odeme:

Yurtigi Bireysel Yaurnmciar ve $irket Calisanlan talep ettikleri Jot adedine iligkin Talep
Bedeli'ni bedelleri nakdsn ve/veva hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:
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Yurt Igi Bireysel Yaunimailar'in ve Sirket Calisaalarn'nin Talep Bedeli karyiliginda teminata
ahnaczk kiymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyailar asafida ghsterilmektedir:

- T Uots Takep, Badew ] N
T Tesimats -

l’eminnu Mmmk: Knmkgmda i :
Kiym) & :A!mamk Binh] . -I.Iyguhnncak Fl_ut
:Tttiﬂll'l e
. Odenmesi gereken | Fanun o giln igin fon kurveusu | Fonun o gile igin fon kurucasu
Tara Piyasast Fonu .
bedel / %487 1arafindan agiklanan abs fiyat tamfindan agklanan alg yau

Kisa Yadeli . L e .
Rorclanma  Araclan Gdenmesi gereken | Fonun o gun igin fon kurugusy | Fopue @ gia igin fom kurucusa
Fonu i hedel ! 8507 tarafindan agiklanan alis fiyan tarafindan agiklanan alis fivan
iBs'| bir komsorsiy
Belentnesi ereken Her bir konsorsiyem iyesimn ; EIB? _:rdejh;r Il;m:.];nsc:miu;:; ;
« .
TL DIBS , & galistip) bankanin ilgili giinde itk yesi Gy g e pe
Bedel S 9958 giindekt iglem amndaki can akig
agikladigy glsrerge ahg Ayan
fiyat1
OSBA  ther aran
k sadece kenmdi BisT Borgl Araglan Kesi - .
. srim s . T . oy Bima r.ac,. Ar S BIST Borglanma Araglan Kesm
ihrag ettigi ve iglem § Odenmesi  gereken | Alm Saom Pazan'ndn olusan Alm Satm Pazar'nda olusan
gdrenlert kabul| | bedel / %30 som  igpiind agirhkl oralama l.m. -as;n;h-au ¥
wdebiliry 7 Kirg liyar call plyasain
Serufikalan
Hisse soned fonu Odenmesi gereken | Fonun o gin igin fon kumcusu | Fonun o gin igin fon kurugusu
bedel o YatMt tarafindan agiklanan ahg {ival taralindan agiklanan alig fiyvats
Borglanma  Araglan | Odenmesi gereken | Fonun o giln igin fon kurugusy | Fonun o giln igin fon kurucusu
Foru bedel / 390 tarafindan agiklanan abg fyan tarafindan aqiklanan aby fiyah
Ozet Sekiir
Borglanma  Aract : , C .
Fontt ; raf;r: Odenmesi gereken | Monun ¢ glin igin fon kurucusw | Fopun o giin igin fon kurucusu
l,l ' By .
Sertiikalan  Katilim bedeal ¢ %50 tarafindan a¢iklanan aliy fiyan tarafindan agiklanan alig fivale
fFony
Degisken fon Gdenmesi gereken | Fonun o gin igin fon kurveuwsu | Fonun o gidn igin fon kurecus
bedel 7 4490 Larafimdan agiklanan ahsg fivan 1arafindan agiklanan alig tfivan
Pay (BIST 30°da yer | Odenmesi  gereken SB::T. P:}'UP|‘yasa:s;|ndZﬂn1]u yan BIST Pa3 P:}asa.ﬂ nda olujan
alan payiar) hede] / %) spunt agirhikh alama

{iyan

KRy E



gk e

L il g

e ik o

TCMB 1wrafindan agiklanan bir
Duviz Blokesi LABD | Odenmesi gereken gimu t&ncesm‘m aliy ,kum Her bir konsersiywn lvesinin
Dolan, Avro, Sierling | bedel / %590 (Kiisurath diviz tutarlan bir ve galigtidn hankanin ear{ kuru
katlan sehlingde yukan
yuvarlanacakur, )
Yageli Mevduat | Odenmest  gereken
Blokesi - TE bedel #2300
Diwviz cinsinden vadeii
mevduatlann TL ye
diinlistiirilmesinde,  tahsilatin
vapridigr  andaki  her  bir
Vadeli (%1 konsorsivum dvesinin galigtif
Blokesi (ABD ;T::T TCMB tarafindan agiklanan bir | paniann sz konusu disviz alg
Avea,  Sweriny /| Odennesi  gervken | gon  dneesinin  aby  ker | gyn (Kisuratl diviz wtartan
Kaulma Hesabr | bedel £ 2600 (Kilsuratly dmnzl wtarlan B ve | i ve katlan geklinds yukan
Blokesi {ABD Dolar, kattan seklinde yukant | ypoorlanacakr)  Mevduatn
Axtn, Sterlin) yuvarlanacaktir.} hovulmas sirasinda yaticimeinm
tim mevduati bozalmayacgak,
sadece blokajo alinan tutar kadar
ks boeulscakur.
l I

*{ for her biri I Kurng nomingl degerfl 100 puyer denk gelimedtedir,

Teminat warlannm hesaplanmasinda, kujlanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim: tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kivinet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belintilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretivle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Cahsanlari;

» Dagitm listelerinin agiklandig giln saat 12:00'ye kadar dagium listesine gibre almay: hak
ettikleri lown bedzlini nakden ddeyebilirler, Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler izerindeki bloke aym pita kaldinhir,

* Dagimm listelerinin agiktandigl giin saat 12:00'ye kadar dagitim listesine giére almayt hak
ettikleri lotun bedelini kKismen nakden ddeyebilirler, Bu durumunda, bedeli ddenmeyen kismin
1ahsil edilebilmesi igin teminata alman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi derumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en likit olandan en
az Jikit olana dogru siralanarak bozdurulacakbr, Ancak ilgili taie
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Yurtigi Bireysel Yaurmeilarin ve $irket Caliganlan’min teminatlarinin nakde donigiml ite
ilgili riskler talebi giren aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlan farkls sekilde nakde diniigtirebilirler. Konsorsivum Uyeleri’nin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri Kiymetler izahnamenin 23.1.3.2 (¢) maddesinde ver alan ilgili tabloda
belirtilmekeedir.

Dagium listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan lotlann bedelinin teminatim
teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gbstererck talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatinmedar ve  Sirket Caliganlan, talep formwnu  imzaladiklane  anda, taleplerini
gergeklegtirebilmelen igin teminata alman kiymetler Uizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum
iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. 1ak kazanilan |ot bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten denmemesi hilinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya divizler, highir yazils va
da s8zlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum
tarafindan, yukarndaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fivar™ izerinden
£e’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan lot bedelleri re'sen tahsil editir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatnmelar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan doZabilecek her tirltl zararlardan ilgili arac kurumun hicbir sekilde sorumiu
olmayacagint gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklasdir.

Her bir konsorstyum Gyesi, Kurul'un kredili menkul keymet shmina iligkin duzenlemeleri
gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis ediimesi uygun bulunan yatimnmenlanan,
kredi limilleri dahilinde kalmak kaydiyla 1alep tarihinde herhangi bir teminatlandimma
yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebitirler. Kredi, dagitim sonuglan belli olduktan
sonra, hak edilen lot adedinin nibai halka arz fiyati ile garpilimasi sonucu bulunan tutann tahsil
edildigi giinden itibaren kullamimis sayilacaknr,

I lot het biri | Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmekedir.

Yurtici ve Yurtdisi Kurumsal trimellar

Yurti¢i ve Yurtdist Kurumsal Yatinmeilar sadece Ak Yaunm®a bagvuruda bulunabileceklerdir,

Yurti¢i ve Yurtdis Kurumsa! Yatinmedar, fivat aralipinin igerisinde kalmak suretivle, 1 {bir}
kurug fiyat admlannda olmak Lzere § (beg) Farkh fiyat sevivesinden farkll miktardaki
taleplerini konsorsiyum lideri Ak Yatirim'a iletebilecekleri gibi talepicrini fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri lot adedi geklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri topiam
lotbedeli seklinde de Ak Yauram®a iletebilirler.

Yurtigi ve Yurtdigs Kurumssl Yaursncilar fot bedellerini 1alep animda 8demeyebileceklerdir.
Yurt Digt Kurumsal Yatinmeiar, almaya hak kazandiklan lot miktarinm belirienen nihai satis
fivatt ile garptlmas: somicu olugacak ot bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesint
takip cden lkmcl tam iy glinii saat 14:00%e kadar Ak Yatinm tarafindan Akbank T A 5. 4. Levent

gondereceklerdir, Yurtici ve Yurdist Kurumsal Yatmmcilarnd bu _gekllde:' yapﬂkaklan

ddemeler nakden yapilacakur. Yurtigi ve Yurtdisr Kurumsal ‘r’atmmm.lﬂj' ﬂngztm; listeldyinin
é :
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ohaylanmasindan senra almaya hak kazandsklan lotlarin bedellerini Ak Yaurim'a ddemekten
imtina edemezler. Tam ig giinll hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kenun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglanec: olarak kabul edilmis
olan yarm i§ glinleri dikkate alinmayacakiir,

I lot her biri 1 Kurug nominal deferli 100 paya denk gelmektedir.
c) Bayvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurtigi Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak jsteyen
yatinmeilar, agagidaki tim yetkili araca kurumlarnn merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankzlarin ilgili ubelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirfer.

Yurtici Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yaunmeilar, agagndaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine arac) kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
¥an sira, bu kururnlacin, A'TM, internet veya telefon bankacilit subelering, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirter. Internet subesi, telefon bankacilifh subesi veya ATM vasitastyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurtigi Bireysel Yanrmciarin, internet subesi, telefon
bankacilifii subesi veya ATMde islem yapmaya yetkili olmalari {internet ve telefon bankacihig
hesaplaninin olmasi, interaktif bankacilik taakhiitnamesi imzalames olmalan vesveya ATM'de
kullamlan manyetik kartlannin olmasi) gerekmektedir,

yirket Calisanlari’min talepleri sadece Ak Yavnm ve acenteleri tarafindan, Yurti¢i ve Yuridig
Kurumsal Yaunmectlarin talepleri ise sadece Ak Yatnim sarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4, Levent Istanbul

Tel: (0212) 334 94 64, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yaurom Genel Modiirtiik ve Ak Yatnm Ankara, Antzlva, Adana, Bursa, Bant Atasehir,
Bakirky, Bagdat Caddesi, Buyaka, {zmir, Taksim Subeleri, tim Akbank T.A.S. subelers,
www.akbank.com adresi, Akbank Direkt Mobil uygulamas: ve 444 25 25 no'lu telefon

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Masiak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Midiirlik, [stanbul G8ztepe, Atagehir, Beviikdilzit, Izmir, Ankara, Bursa, Mersin,
Kadik8y, Zekeriyakoy, Antalya, Kurtkoy, Kayseri. Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya,
Eskigehir, Canakkale subeleri, 0212 371 [§ 00 numarali telefon | ;
internet adresi ‘
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ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazafa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariver / Istanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon ile www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi
ANADOLT YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok, No:3 Umranive / [stanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatrrim Menkul Kiymetler A.S. Genel Midiirlik ve subeleri ile Anadolubank’in tiim
subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks; 0212 31062 10

Ata Yaurm Menkul Kiymetler A8, Genet Mildiseilk, tiim sube ve irtibat burolan, Aktif Bank
A.§/nin tim subeleri Atz Yaunm'in 0212 310 60 60 no'lu tclefon numarast ile
www.atayatirim.com.tr internet adresi

BiZiM MENKUL DEGERLER A S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géziepe Nida Kule I Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
iISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr interner adresi
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bilylikdere Cad. No:141, Ka1 9 Esentepe Sigli ISTANBUL
Tei: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$. nin tlim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A §, A¢ikDerniz Intemet Bankacihg (www.denizhank.com) ile 0212 905 10 0D,
0212 348 50 35, 0242 316 02 97, 0216 586 39 11, 0312 465 14 10, 0312 465 14 62, 0232 355
B4 44, 0412 228 08 59, 0362 311 48 87, 0352 222 49 26, 0282 693 22 50, 0322 455 10 68, 0224
80D 10 38, 0232 355 94 21, 0252 319 56 60, 6212 409 18 34, 0216 571 70 75, 0212 348 95 90
numaral;i 1elefonlar

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
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Garanis Yaurm Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri, T. Garanti Bankast A.S.’nin 444 0
333 0o'lv telefon numaras ve www.garantibbva,.com.tr adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Maballesi, Caml: Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Mahepe/istanbul

Tel: (0216} 453 00 00, Faks: (0216) 377 t1 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 ne'lu telefon ve www.gedik.com
adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yegilce Mah. Eski Disylkdere Cad. No: 65 Kat: | 34418 Kagithane [stanbu]

Tel: (0212} 244 55 66, Faks: ((212) 244 55 67

Global Menkul Degierler A.$. Merkez Sube, tzmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr ve www.bayglobal.com.tr adresleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Sumbil Sok. WBC Iy Merkezi Blok No:9 i¢ Kapt No:21
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216} 285 09 00, Faks: (216) 688 53 90

Tim T. Halk Bankasi A.S. gubeleri ile Halk Yaurim Menkul Degerler A.S. Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri, 444 42 55 nolu telefon, www.halkbank com.tr
veé www.halkyatirim.com.ir intemer adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Derchoyu 2 Cad. No:13 34398 Masiak Saryer / istanbul
Tel: (D212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatirim Menkul Deferler A.S. ve www.icheyatirim.com.
ING MENKLUL DEGERLER A.S,

Regilpasa Mah. Eski Biiylkdere Cad. No:8 Kat: 10 Sanyer iISTANBUL
Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 7D 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antafya, Kadik8y ve [zmir irtibat biirolan ve ING Ozcl
Bankacibk subeleri www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no'la iclefon

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kugtepe Mah. Mecidiyek8y Yelu Cad, No:14 K:8-2 Mecidiyeky — $isli I§5
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

ER
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Infe Yaunm Menkul Deperler A.S. Genel Modorlak ile Atsgsehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizil, Etiler, Goztepe, Gokuirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya,
Stglitdzt, Adana. Balikesit, Bodrum, Bursa, lzmir, Kinkkale ve Samsun Irtibat Bilrolart ve
www.infovatirim.com adrzsi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

$chit Tegmen Alf Yiimaz Sk. Gliven Sazak Plaza No; 13 Kat:3+4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 0D, Faks: (3216} 693 05 70-71

Meksa Yatinim Menkul Degerler A.S. ve https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiytikdere Cad. Nuro] Plaza B Biok No 255 Kat 8 Maslak Sariver istanbul

Tel: (D212} 963 19 81-82-83, Faks: (0212} 328 40 70

Osmanh Yaurim Menkul Degerler A.S. Gene! Midiirlik ve Ankara, izmir, Bursa, Denizli,
Adana Subeleri ile https:/ontine.osmanlimenkul.com,tr/login.asp adresi ve 444 17 30 no'lu
telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbu) Park 78 Blok No:7C Kat:18 Sarryer
Istanbul

Tel: (0212) 319 12 0C, Faks: (0212) 331 05 99

OYAK Yaunim Menkul Degerler AS. Genel Midiizlik ve subeleri, Tiirkive Finans Katilim
Bankasy A.§. we Fibabanka A.8. tim  subeleri,  www.oyakyatiim.com.tr,
www fibabanka.com.rr  www turkivefinans.com.tr  adresleri, OYAK Yatinm mobil
uygulamalat ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 K:3 Sigli/Istantul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212)233 6929

PhillipCapital Menkul Degerier A.$. irtibat brolan, www.phillipcapital.com.ir adresi ve
{0212) 982 25 00 no’lu releton

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mahallesi Indnii Caddesi lgk Apr. No:53 Kat:5 Dn9/t0 Taksim Beyogly
{STANBUL

Tel: G212 293 95 00 Faks: D212 293 95 60




QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat;6-7 34394 Sisli / Istanbal
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212282 22 55

ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve [stanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar,
Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, lzmir, Kayseri subgleri, 0212 336 73 73 numaral telefon {Sadece Finans Yatinm)
ve www.gnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatnim)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / [stanbui
Tel: (0212) 335 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yaunm Genet Mildirligt, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, {zmir, Izmit, Kanal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, {zmir, Jzmit, Marmaris ve Trabzon irtibat bilrelas: ve
Odea Bank A.8. subeleri ile www tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis, D Biok, Saray Mah. Sukullu Cad. No:7B 34768 Unianive / istanbu!
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216Y 631 44 0D

TEB Yaunm Menkul Degerler A5, Genel Miiditrlilk ve tiim subeleri ile Tiirk Ckonomi Bankas:
A5 nin tim subeleri ve www.1eb.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Eski Bilytkdere Cad. iz Plaza Giz No.% K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yalirim Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirligl ve Antalya Irtibat Blirosu (0 242 243 50
063, 6212 363 10 Q0 nolu telefon numaras: ve www.igrayatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: [A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / Istanbul
Tel: {02¢2) 313 1900, Faks: (0212) 315 1002

Turkish Yatrm Genel Midirligd, tim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak fstanbul, Titrkiye
Tei: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40




Unlt  Menkul Degerler AS.min  Ankara, Izmir ve Bapdat Caddesi subeleri,
hitps:/fwww.utrade.com.tr ve hitps://www.unlumenkul.com adresieri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah, Ebulula Mardin Cad. No:|8 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besikiag — istanbul
Tel; + 90212 352 35 77 Faks: + 90 2]2 352 36 20

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.$ Genel MidGrliik ve tim subeler, Tiirkive Vakiflar Bankast
T.AO nun tim subeleri, T. Vakiflar Bankast T.A.O. G850 222 0 724 no'lu Telefon,
www vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankasi
T.A.Q. Mobil Bankacilik

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Comert Suk. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25.27 Begiktag 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 80 Faks: + 90 (0212) 264 14 0§

Yapr Kredi Yaunm Menkul Degerler A.S. Genel Midirlik ve tiim subeleri, Yap ve Kredi
Bankas A.§. Subeleri ve Misteri lletisim Merkezi, YKB Mobil Bankacthk, YKB intemnet
Sube, Yaunm Diinyam web sitesi, 444 0 444 No’lu telefon numaras,, www.yapikredi.com.tr
www.yatirimdunyasm.com.ir adresleri ve YKB Mobil Bankacihk

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Tstanbul

Tel: (0212} 317 69 00, Faks: (D212) 282 15 50

Genel Midiirltk ve tiim subeleri ile www,vf.com.ir adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah, Gonca Sok. Nu:22 (Emlak Pasaji} Kat:1 Besikiag-ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatnm Menkul Degerler A.§. merkezi, T.C. Ziraat Bankas: A.8. nin tim subeleri, Prim
Menkul Deerler A.8.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S, nin merkezi, D850 22 22 979
humaralt telefon, www ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.ir internet adresleri

Her bir konsorsiyom iyesinin (konsorsiyum lideri aymi zamanda konsorsiyum iiyesidir)
leminata kabul edecegi kiymetler ve doviz agagidaki tabloda gdsterilmektedir:




Bagvora Yerd

Temingta Alimwcak Keymet . . . i

Ak Yaonm Menkyl Degerder 4.5,
Akbank T.A5,

- = & 8 B B % B

Para Pryases: Fonp

Borglanma Araglan Fano

Orzel Sekitr Borglanma Amglar. Fony

Kisa Vadeli Borglanma Armglar 'ong

Bitiviz (ABTD Prolan, Avro, Sterlin)

TL DiBS

(rzel Sekedr Borglanma Arsci {DSBA) {Sadece 4lbank T.A.S. tahwili
ve Bimasi )

Hisse Senedi Fonu

D pisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadcec tek bagina leminata ke
wlabilir)

TL Wadeh Mevdua

Diviz (ARD Dolan, Avro, Sterdin Cinginden Vadeli Mevdus

AT Caplual Yaunm Menkul Degerler 4.5,

L I I

Para Piyasas: Fom

Kizs Vadeli Booyjanma Araglun Fonu

TL DIBS

Ozl Sekttr Borglanma Arucr {98BA} (Sadoce ihracing kendi
aracihik ¢4higi ve Horsa Istanbublda islem garenlers kahuf edehiiiry
Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da vor alan paylan)

Doviz {ABD Dolar:, Avro)

Allzrmatif Yaurim Menkul Degerler A8,

4 = & 5 & n

Para Piyasas1 Fonu

Kise Vadeli Borgfanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ouze] Sekior Borglanma Acaer {(USBA) (Sadece ihracing kendi
aragilik cuigd ve Borsa [stanbul da iglem grenlers kabul edebiliry
Hisse Senedt Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 307dz yer alan puylar)

Déviz (ABD Dalan, Awvrg)

TL Vageli Mavduar

Do iz (ABD Daler, Avro) Cinginden ¥adel] Mevdual

Anadotu Yannm henku] Kiymetler AS.
Anadolubank A.5.

Moviz {ABD Dilan, Aves, Sierling
Pay (BIST 30°da yer alan paylar}

Ala Yatinm Menkul Kaymetler A5,

Pora Piyasas: Fonu

TL DiB%

Ozc) Sektidr Rorglanme Aract {OSBA) {Sedece thracina kendi
aracilik enigi ve Borsa lstenbul*da {slem girenleri kabul edebilir)

AKLF Y st Bankas A.S. Fay (BIST 307da ver alan paylar)
Diteiz { ABD Dolart, Avro, Sterlin)
TL MBS

Bizim Menku! Degerler A 5. Kira Sertifikalari

Pay (BIST 307da yer alan paylar) i
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Deniz Yatnm Menku] Kiymetler A 3.
DenizBank A5,

Pare Fryasasi Fonu

Borglanma Areglan Fonu [Sadece Deniz Yabnm Mankul Kormetter
A5, Gunet MIdorlgkMen hagvuru yapdabilir.)

Kisa Vadeli Borglanuma Aruglan Fonu

TL DIES

Oral Sektdr Borglanma Araglan For {Sadece Deniz Yalirm
Menkul Kiymetler A.§. Genel Mudurluk ten bapauru yamlabilir.y
Ozel Sekitr Borglanma Arac (OSBA)Y { Sadece ihraggis: Denizbank
A%, olan borglanma araglan kabul edilecektir ve sadace Deniz
Yatiim Menkul Kiymetler A5, Genel Miduridken bagvury
yamlabilir.

Disviz (ABD Dalar, Aveo, Sterlin)

Hisse Senedi Fonu {Sadece Deniz Yatrim Menkul Xiymetler 48,
{enel Midrlak len bagsvuru yapmiabilir. )

Degizken Fon {Sadece Deniz Yabnm Meokul $iymetler A5, Genel
Mudurlak en baguru yapilabilir,}

Pay tBIST 30°da yer atan paylar) { Sadece Deniz Yatinm Merkul
Eaymeticr A.3. Genel Mildiisltik ten bayvuru yapitabilir.}

TL Vadeli Mevduat

Diviz (ABLD Dolen, Avro, Sterling Cinsinden Yedeli Mevduat

Ciaranti Yatirum Meake! Kiyineer A%,
T. Garanti Bankas, A §.

Para Piyasas: Fonu { GPY Para pivasas fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (GPY Kisa Yadeli Borglarma
Araglan Fon)y

TL DIBS

Bidviz (ABD Dolary, Avn, Sterlind

{iedik Yatwrim Menku) Degerler A 5.

@ & 8 ¥ ¥

Pars Fiyasas Fonu

Bargianmg Araglan Fonu

(zel Sekisr Borglanma Aracfan Yoo

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fono

Kira Sertifikalan

Kira Sertifikalar Katiliti Fong

Dviz { ARD Dolan, Avro, Sterling

TL Bips

Oxel Sektor Borglanma Aract (OSBA] (her araer kurum sudece
thracina kendi aracilik ettigi ve Borsa lstanbul'da islem gbrenteri
kahul edehilir)

Hisse Seradi Ionu

Degivken Fon

Pay (BIST 30°da yer atan paylar)

TL Vedeli Mevduat

Doviz ( ABD Dolar, Avro, Sterlin} Cinsinden Vadeli Mevduat

Global Menkul Degerler A%,

- & B B ¥ B

- & & 4

Pera Piyasasi Fonn
Borglanma Araghan Funu
Kiza Vadeli Borplanma Araglar Fonu

(dze] Sck1or Borglanma Araglar Fonu

TL DS

Ozel Sekttr Borglanma Aract {OSBA) (her aract kurum sadece
ihracrna kendi eraci ik ettig] ve Borsa Istanbul’ da iglem pdrenten
kabul edeblir)

Hisse Senedi Fonu

Degishen Fon

Fay (BIST 30°da yer alan payler)
Disviz { ABD Dolar_A vrg. Sterliny®

Al




Halk Yalrim Menkul Pegerler 4 5

Para Piyasai Foom
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Pay (BIST 30" da yer slan paylar seminata konu olebilir]

Tirkiye Halk Barkas: A.5.

Para Pivasas) Fonu

Kiza Vadeli Borglanma Arsglan Fonu
TL DIBS

Biiviz {ARD Dolary, Avra, Sierting
TL Vedali Mavduat

ICBC Turkey Yatimm Menkul Deerler A5,

4 B B & & & @

* & 4 B ow

Para Piyasasi Forg

Rorglanma Araglar Foau

Czel Sel Borclanma Araglar: Ecau

Kisz Yudeli Borglanma Armclan Fonu

Diviz (ABD Dolan, Avro., Sterling

TL DIBS

el Schitr Borglanma Araglar (Her aract kwnwm sadece ihracina
kendi aragilek ettigi ve BIAS ta iglem giren OSBA len temina
komu edebilir)

WHisse Senedi Fonu

Dledizken Fon

Pay |BIST 30°da ver alan puylary

Vadell Mevduat — TL

Yadeli Mevduat - (ABD Dolan, Avro, Sterlim)

ING Menkul Degerler A%,
NG Bank A%, Oeel Bankae ik Subeleri

-

Pzy (BIST 30°da yer alan paylar)
Drpviz { ABD Dolan, Avro)

Info Yeunm Menkul Degerler A.S.

4 & & B @

Para Piyasast Fouu

Borglanma Araglas Fon

Gzel Sekndr Borglsnma Araglar Foru

Ozzl Sekusr Borglanma Araglan (3B A) (her aract kurum sadece
thracing kendi aracalik ettigi ve Borsa stanbul™da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Déviz { ABD Dolan, Avro, Sterling

TL GBS

Hisse Sepedi Fonu

Depisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Meksa Yourm Menkul Degerler A 5.

Osmani Yatnm Menku] Degerler A.S.

" F B ¥ ® § B

Para Prvusas Fony
Borglanme Araglan Fomu
Ozel Sekeor Borglanma Araglart Fong

Kiza ¥adeli Borglanma Araclan Fonu

Déviz [ABRD Dalar, Avro)

TL Birs

(Jze) Sekttir Barglanma Arac {0SBA) (sadece kendi ihrag etligi ve
BLST ¢ ixlem goven borglanma araglan)

Hisse Senadi Foru

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)




OYAK Yaurimm Menkul Degatler A 5.
Fibabanka 4.5,
Thirkiye Finans Katilm Bankag A 3.

4 ¥ % =

Para Piyasasi Fory

Kira Sertifisafan Kethm Foou
TL MBS

Daviz { AR Diolart, Avro, Stetling

PhillipCapital Menku) Degerler A.S.

" e a0

Para Piyasas) Fomu

Borglanma Araglan Fono

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Foru

Oizel Sekithe Dorglanma Araglan Foau

T Dilks

Crel Sekir Borglanma Araci {OSBA) (sadece kendi ihrag enipi ve
BIST te islem giiren borglanma araclan}

Hizse Senedi Fumu

Degisken Fon

Pay {BIST 30'da yer alan paylan)

Pirarnit Menkul Kivmetler A%,

Para Piyasas Fono
Pay {BIST 30'da ver alan paylar)
[Hiviz {ABD Dolary, Avro)

OMB Finans Yahoim Menkul Degerler A5,

Para Piyesas) Fonu

Krsa Vadell Borglanima Araglan Fonu
TL DIBS

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Tacirker Yainm Menkut Deferler A%,
Odea Bank AS.

* F & 4 &

# & & ¥ n

Para Piyasast Fonu

kase Vadeli Borglonma Armaglan Fono
Creel Sebtdty Dorglanma Araglart Fonu
TL DIBS

el Sekidr Borglanma Arac {DSBA} (sadece kendi ihrag ettigi ve
BEST e f5lern gdren borglamma sraghar
Hisse Senedi Fonu

Barglanma Aragian Font

Degigken Fon

Pay (BiST 30°da ver alan paylar)

Diviz { ABD Diodan, Avro, Sterlin)

TLB Yatinm Menkul Begerer AS.

Para Py asas) Fonw
Busa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Tirk Fkonormi Bankas A %,

Para Pivasas: Fonu { Emir iletimine aracik)

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu {Emir iictimine aracilik}
Diwviz (ADD Dol Avra) (Emir iletimine aragibk. Yalmzea vadesiz
ARD Dolars ve Avra DFH lar kullamlabileceklic,)

11 Vadeh Mevduat { Emir iletimune sracilik. Ozelfikli mevduat
Urinden hang oloak Bzere vadesi 1absilat ginil e aym valdr ginine
sahip Tt mevduatiar kulamtabilecektr. )
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+  Para Piyasasi Fom
* Borglanma Araglart Fonu
s Ozz] Sehatr Borglanma Araglar Fonu
+  FRisa Vadeli Borglanma Arglan Fonu
v Dawiz (ARD Dolar, Avro, Slerling
»  TL DIBS
Tera Yatmm Menku] Degerler A5, «  DEBA (Her arsc kurum sadece ikracina kendi araciiik ctligi ve
BIAS @ ilem gbren OSBAar teminata konu edebilir)
#  Hisst Senedi Fonu
»  Degisken Fon
s  Pay (BIST 30'da ver alan paylar teminata konu olahilin)
s TL Vadeli Mevdoal
& Déwiz {ABD Dolar. Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat
o Para Pivasasi Fonu [Fon Bozum Yontemi Degisken Yintem)
s Ogel Sekir Borglanma Arsglan Fonu (Fon Bozum Yénemi
Pedishen Yomtem)
= Kisa Vadeli Borglanma Arselary Fon {OSRA Bozum Yonwemi
Dedisken ¥tmiem)
¢ TL DIRS(DIBS Bozum Yéowemi Degisken Yanlem)
. o Ogzel Sektdr Borglanma Arsel {05SBA) (sadeoe kendi thrag eligi ve
Turkish Yatirim Menkul Degerier A.$. BIST 1e islem géiren horglanma aragian) (Fon Bozum Yéntemi
Dedisken Yimem)
& Hisse Sengdi Fono (Foa Bozum Yoawem Degisicen Yonem)
= Depisken Fub (Fay Bozum Yontemi Degisken Yontem)
*  Pay (ST 307da yer alan paylar] { Pay Bozum Yantemi Depigken
Y Sntem)
#  Dviz (ABD Dolery, Avea) LFon Bozum ¥ éntemi Degisken Yantems
= Parn Piyasasi Fonu
s Ozel Seketir Borglinma Araglar Fonu
+  Borclnma Araglan Fau
»  Kisa Vadeli Barglanma Araglan Fonu
«  Tawiz {ABD Dolan, Avio, Swerlin}
« T DiRs
Unlis Menkul Dederler A%, = Ozel Sckidr Borglanma Arag (Q15BA) (sadoee kendi ihrag cttigi ve
BIST 1c i5lem péiren borglanma arsglarn)
*»  Hisse Senedi Fann
¢  Depigken Fon
«  Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
»  TFL Vadeli Mevduat
*  Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterling Cinsinden Vadeli Mevduay
*  Para Piyasat Fonua | Ziraat Porlty Yakfbank Para Pryhsas Fonu)
+ D8z ( ABD Dolan, Avro)
Yakal Yaurym Menkul Degerler AS * TLDIBS . .
i «  Orel Sckidr Borglanma Aract {OSBA) {sadece koneds ihrag etigi ve
BISTt2 i5lem goren Borglanma aragiarn)
= Pay (BIST J0\da ver alan payiar)
«  Para Piyasas Fonu { Ziraa Porftyy Vakifbank Para Piyasas Fonul
+  Kisa Vadeli Rovelanma Avaglar Fano (#iraa; Poantfdy Valafbenk
Ksa Vadeli Porvlatima Asaglan Fonu)
¢ [Doviz (ABD Dolan, Avio} {Intcrnet Bamkacahfs ve Mobil Bankao|ik
Tirkiye Yakoflar Bankas: T.A.O. Harig)
v (L DBS
*  TL Vadeli Mevdual {Tweenet Bankaoidigy ve Mobil Bankseifik Harig)
*  Vadeli Mevduat — Déviz (ABD Dulan. Avio) (Internet Bankacilig
v¢ Mobil Rankacilik Harig) iy,
. - .ri 4 QM‘ . '\
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Yam Kredi Yanom Menkul Degerler AS.

Para Piveses) Foru

Burglanma Arsglan Fonu

Ozel Sekitr Borplanma Araglar Feou

Kisa Yadeli Borglanme Arsglan Fonu

Dévix (ARD Dolan, Avro, Sterhm)

TL DiBS

{1zel Sektvr Borclanma Aract (DSBA) (ber aract kurum sadece
ihracinz kendi aracihik ciigi ve Borsa Istanbul'ds iglem ghrenlen
kabul edebilir)

1lisse Xenedi Fonu

Pegisken Fon

Pay (BIST 30°ds yer alan paylar)

Yap ve Kredi Bankasi A5,

Para Fiyasas Fomi{Sadeo: Yapi Kradi Portfay Fara Piyasas Fonu}
Kisa Wadeli Borglanmsa Araglan Fonu {Sadcoe Yep Kredi Portfty
Kisa ¥adell Boeglanma Ametan Foan)

Btiviz (ABD Dolan, Avre. Sierlind

TL DIBS

Ozel Sekitir Borglanma Arag {OSEAY (Yalmzez Yap ve Kredi
Bankasi A3, bonelar)

Wadeli Mevduar - T

Vadeli Mevduoat (ABD Dolan, Avro, Sicrlin)

Yannm Finansman Menkul Beferler A 5.

& 2 8 #]A &

& & & ® B

Para Pivisas) Fong

Kiza Vadeli Borglanma Araglan Foou

Kirs Sertifikalan

Kirz Sertilikalan Katilim Fonu

Ozel Sekuor Borglanma Arac {OSBA) (her aract kurum sadece kendi
ihrag enifi ve BEST te islem giren borglanne arsclan)
Diegisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan pay/ar)

TL DiRS

L¥wix  ABT Dolon, Avms)

Kaldima Hesabn Blokesi— TL

Kaime Hesabe Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sierling

Ziraat Yaprm Menboal Deferlor A8,
T.C, Zirsat Bankes A.5.

Pay Menkud Defrerler A5

Prim Menkul Deperler AS.

-

Fara Piyasas) Fone {Sadeoe #irasi Portfdy tarafindan Karalan)
Kouse ¥Wadelt Bewglarima Apaglars Fonu §Sadece Zicaat PortfBy
tarafindan Kurulan}




Yurtici Bireysel Yatuimer taleplerinin sadece fiyat aralifn tavanindan toplanacagi bagvuru
verleri agagidaki tabloda gésterilmektedir:

Basvnru Yeri - R N m]ar :
Angdolu Yalinm bMenkul Deferler A3, B
Anadolubank A.S. -
Ata Yatmm Menkul Kivmetler A_S. -
Aktil Yatirim Bankast A.8. : -
Bizim Menkul Degerler A.5. ‘-
Depiz Yannm Menkul Kiymeler A8, -
DenirBank A .5 -
Ciedik Yaunm Menkut Deperler A5 b
—]

Global Menkul Dxegerler A3 -
Halk Yatirim Menkul Degerler A%, -
Tarkiye Halk Bankas) A.S;“ R L~
IMG Menkul Degerler 4.5 .
NG Bank A LS. -
Osmanh Yatinm Menkul Degerler A3, =
OY AK Yatirim Menkul Degerler A5, -
Tdrkiye Finans Kaulm Bankas AS. -
Fibabanke A 5. -
PhilipCapital Menkul Degerler A5, -
TEB Yatinm Menkul Degerler A J. o -
Tirk Ekonomi Bankas! A5,

Tera Yatrim Menkul Degerler A S -
Vakif Yatinm Menkut Dederler A.5. . -




T Vakiflar Bankasa T A {». -

Yatirim Finensman Menkul Degerler A5, -

Firaat Yaueim Menkul Degerler ALS. -

d) Paylana dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin stz konusu paylart Sermaye Pivasas) Mevzuat gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakus,

Paylar, Halka A1z Edenler tarafindgan dagiom listesinin onaylanmasim takiben ve pay
bedeflerinin Sdenmesi sartiyla konsorsiyum {yeleri tarafindan yatinmailann MKK nezdindeki
hesaplarna aktarilacaktir,

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {ivelerine iletiimesini takip eden en geg Ughincd tam is gilniine kadar ve pay
bedellerinin Sdenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir, Tam ig giinl hesabmda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayils Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00
itibarayla tatil baglangic: olarak kabul edilmis olan yarim i giinleri dikkate almmayacaktir.

25.1.4, Halka arzim wne zaman ve hangi sartlar alnnda iptai edilebilecegi veya
ertelencbilecegi ile satis basladiktan soura iptalin mimkin olup olmadifina dair
aciklama:

Agagdaki sartlarm ojugmast durumunda halka arz ertelenebilecekrir veya iptal edilebilecektir.

® Yasama, yiiriitme veva sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin vilkiimliiklerin
yerine getirilmesini imkinsiz kilacak veya dnemli 3lghde gdglestirecek hukuki
diizenlemeler yap:lmasy;

Halka arz) etkileyvebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskm: gibi wabi afetler,

AK Yanrum ve/veva Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile
para ve¢ sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdigi sektbr ya da
Sirket’in mali bunyesindeki gefigmelerin Ak Yatinm'in halka arz edilen paylan
pazarlamasina imkin vermevecek durumda olnast nedenivle yeterii talebin
olusmayacaginin ve piyasalann durumu itibaryla halka arzdan beklenen faydamin
gerceklesmeyeceginin dngdrlilmesi;

» Sirket’in yonetici, dogrudan ve dolayl onaklan veya bagh kuruluglan ile $irket’in
hakkinda paylarin pazarianmasin: ve halks arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava ve/veya sair adli takip baglatilmas:;

s Talep toplama sfirgsinin baslangicindan tince Halka Arz Edenl
vazgecilmesi; i

» SPK ve/veyz Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

: halka arzdan
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Yukarida belittilen sarlara ilave olarak, talep toplama strecinin baglamasindan dagitim
listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asafidaki
durumlardan birinin clusmas: hafinde Ak Yatinm ve Halka Arz Edenler aralaninda imzalanan
Aracilik ve Konsersivum SSegmesini feshedilebilir.

& Talep toplama stirecinin baglamasindan dagium listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasma kadar gegen siiregte dnemli bir sebebin ontaya gikmasi hdlinde;

¢ Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “dnemli sebep”, Tirkive disinda vaunmcilara
satiimasi planlanan paytarnin tahsisatimin herhangi bir nedenle senuglandinimamas:
déhil oJmak ve bunlarla smirh olmamak Gzere uygulamada “tnemli sebep” olarak kabul
edilen durumlar il2 diinyamn berhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
sivasal sonuglar doguran geligmeleri de igenmektedir,

# Nihai halka arz fiyatiun tespitinde Ak Yatmm ve Halka Atz Edenler arasinda
uzlasmaya varilamamass durumunda,

o Toplanan kesin ialebin ek saug harig satisa sunulan pay miklanndan az olmasi
durumunda.

Dagiim listesinin Malka Arz Edenler farafindan onaylanmasindan paylarin yatimetlara
teslimine kadar gecen siregte Turkiye diginda yatinmeilara saulmasi planlanan paylann
satiginin herhangi bir nedenle sonuglandirilamamass halinde, Ak Yatiesm ve Halka Arz Edenler
sahibi aralamnda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sdzlegmesini feshedilebilir,

Halka arza vonelil toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmas: durumunda, halka arz
erclenebilir veya halka arz boyutu kilgiilitlebitir. Bu iki ahematiften birisi, talep toplama
dtnemirin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglamr.

Talep toplama sirecinin baslamasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen siirede
halka arzin iptali hilinde, Halka Arz Edenler talepte bulunan yatinmeilarin talep bedelierinin
T.C. Merkez Bankas: gecelik faizi Gizerinden nemalandinlmig iuterlanm yatrimeilara
Bdeyecektir.

25.1.5, Karsilamamayan taleplere ait bedeller ile yatnmciar tarafindan sats fiyatimin
lizerinde Gdenen tutarlarin iade sekdi haklkanda bilgi:

a) Talep Fiyah ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talcbe dbniismesini talep eden
vatinmeilar i¢in iade esaslan agagidaki gibi olacakur:

Yurtigi Bireysel Yatrmerann ve Sirket Calisanlan'mn farkh Flyat seviyelerinden girmig
olduklan farkl talep adetleri dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis
olduklan talep fiyan ite nihai halka arz fiyati arasinda olugacak iade utar kadar ekstra bir pay
tatebinde bulunup bulunmamaya ynelik tercihlerini talep formunda ilgili alan isaretleyerek
beyan edeceklerdir.
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nihai halka arz fiyati arasinda olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay 1alebinde bulunup
bulunmamaya y8nelik tercihierini talep formunda ilgili alami igaretleyerek beyan edecekierdir.
Bu yatinmenlar igin talep fivaw tavan fiyat olacaker.

Yaturimcimin iade tutanini pay olarak talep ctmeye yonelik tercihini belinmesi durumunda, talep
fiyat ile nihal halka arz fiyat araswndaki fark, ilave pay talehi olarak yatinmer talebine
yansiulacaX ve ancak bu yansitmalardan sonra paylanin dagitim iglemine baslanacaktir, Bedel
farkimin talebe déniistiiElmesinden sonra kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden
dolayt olugan iade bedeli, dagiim istesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben
derhal, talebi giren kensorsivum flyeleri tarafindan lzahname™nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden deyen Yurtici Bireysel Yatinmeilara ve
Sirket Cahsantar’na izde edilecektir ve kiymet blokesi ySmemiyle bagvuran vatinmezlann da
kiymetlerindeki blokajlar fsbu fzahname’nin “Halka arza bagvuru silreci® bashkl 25.1.3.2.
no’lu bélimiiniin *b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iligkin bilgi’ bashkli kismmda
anlanldipr sekilde kaldinlacaktir,

b) Talep Fiyat: ile olusacak nihai fivat arasindaki farkin talebe ddnlsmesini talep etmeyen
yatieimenlar igin iade esastan agagndaki gibi olacakuir:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli ve nijhaj halka arz fiyati ile Talep Fivat
arasmda olugan farklur, dagium listesinin konsorsiyum iyelerine teslim edilmesini takiben
derhal, satigs gergeklegtiren konsorsiyum {yeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini
nakden &Gdeyen yaitmmelara jade edilecekiir ve kiymet blokesi yintemiyle basvuran
yaunmailann da krymetlerindeki biokajlar isbu izahname nin *Halka arza bagvuru siireci’
basiikh 25.1.3.2. no’ly bliminin *b) Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iligkin hilgi’
baglikh kisminda anlatitdigi sekilde kaldinlacakiir.

25.1.6, Talep ediichilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar haklunda bilgi:

Talep miktariun 1 ¢bir} lot { TL) ve katlan seklinde olmas) garttir. Yatmmeilar igin herhangi
bar lot simrlamasi yoktur, Yaunmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir. | Jot her birj Kurug nominal degetli 100 paya
denk gelmektedir,

25.1.7. Yatrimctlario satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uvarinca, izahpame ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan dnce veya sahy sfivesi iginde yatinmcilanin yaurim kararim etkileyebitecek
degigiklik veya yeni husustann oraya gikmasi halinde durum ihragr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir,

Degiyiklik gerekliren veya veni hususlarin ertaya gikmas: hilinde, satig stireci durdurulabiiir.

Degistirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim 1arihinden itibaren yedi ig gitnii iginde
Scrmaye Pivasasi Kanunu'nda yer alan esaslar sercevesinde Kurulea gas mrag izahnamenin
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Degisiklik veya yeni hususiarn yayunlanmasindan dnee pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yairamcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayunlanmasindan itibaren iki i
gloil iginde taleplerini geri alma hakkiga szhiptirler,

Ayrica, 1zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yaurimctlar, talep toplama siresi
igerisinde 1aleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
25.1.8. Paylarin teslim y6niemi ve silresi:

Thtag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak sahapleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacakur, Kaydi pavlar azami dagihim
listesinin konsorsiyum ilyelerine iletilmesini takip eden iginell tam i3 ghnine kadar teslim
edilecektir. Tam is giini hesabindy, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 say1iz Uilusal Bayram ve Genei
Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibaryla tati! basizngic) alarak kabul edilmis olan yarim
is gunleri dikkate alinmayacaksr.

25.1.5. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kemoya duyurulacag hakkinda hilgi:

Haika arz sonuglary, Kurul*un sermaye piyasasi araglarinin sabsing iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagirm listesinin kesinlestig; gunu takip eden iki is giing
igerisinde Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agrklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Hiskin Bilgiler

Halka arz Sirket'in 15 Mart 2021 tarih ve 2021/14 sayi kavan gergevesinde, mevewt pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen Kisit/anarak gergeklestirilecekrir,

25.1.11. Sann alma taabhid{inde bulunan gergek ve/veva tiizel kisilerin ads, is adresler
¥¢ bir payin satin alma fiyat ile br Kisilerin ibracel ile olan iliskisi bakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sabiplerine satiy duynrusupun ilan editeceli gazeteler:
Yokror,

25,1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandinimayacag,
nemalandiritacaksa esaslan:

Nemalandinlmayacakur.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kopumdaki kigilerin listesi:

|T{isi Kurum

Zeynep BODUR OKYAY | KALEK]IM KIMYEVI “MADDELER SANAY] VE
TICARET A.§ "

Osman OKYAY | KALE HOLDING A.$




\\,

Haluk ALPERAT KALEHOLDING &S~
Kadri Tank OZCELIK KALE HOLDING A8
Esrz Yazw: TOZGE KALE HOLDING A'S
F. Ender ARSLAN KALE HOLDING A.S
Yusuf KINAY KALE HOLDING A.S
Seida SECKINLER KALE HOLDING A.S -
Murat EREZ. KALE HOLDING A S
| Bzlem AKYUZ ATAMER | KALE HOLDING AS T
Harun SOLMAZ, KALE HOLDING A8
Omer KARAKASOGLU | KALE HOLDING AS
Tiliin EYUBOGLU KALE HOLDING A.S
Ranu BIRDEN | KALE HOLDING A.§
Berna GUNAYDIN KALE HOLDING A.§
Gozde SAHIN KALE HOLDING A8
Veli OMERCIK . KALE HOUDING A5 .
Bary GOKCESU KALE HOLDING A.$
Ozkan BUYRUK | KALE HOLDING A.S
Timur KARAOGLU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.S
CGrgiln OZMEN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE |
TICARET A.$ |
Lilthl KAYA KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE .
TICARET A.S |
Eyitp AKGUL KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
i TICARET A.§
Sait ERDOGAN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.$
Tuba OZDEMIR KALEKIM = KIMYEVI MADDELER ~ SANAYl VE |
TICARET A.$ '
! Caglar ERDOGAN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.S
Isul Fates YENTYOL KALEKIM KIMYEV] MADDELER SANAYF VE
TICARET A.S
Isil BAYOZBAHAR KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYl VE
TICARET A.S
Mehmet KURT KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§
Bugra KARATAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY|[ VE
TICARET A.§ —
Taner KOSEOGLU KALEKIM  KIMYEV[  MA: E;J,?EE@{“SP\NAYI VE
B | TICARET A AT

s




Ece UNLU PINAR KALEKIM KIMYEV! MADDELER SANAYI VE
TICARET A.§

Gonca OZCELIL | KALEKIM  KIMYEV]™ MADDELER SANAY] VE
TICARET A8

Kaan ULUDAG KALEKIM KIMYEVI “MADDELER SANAYI VE
TICARET A §

ESRA KARDES KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE

' TICARET A.S

Hiiseyin BAYIROGLU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.§

Murat GONULTAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.S

Ozgiir KOSE KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Ceyhnn OZKUYUMCU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A $

Ugur MIHCI KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A$

Serhat ORAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Mert ERDOGMUS AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Ahmet Kemal ATASOY [ AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

'Haluk TURKOLMEZ AK YATIRIM MENKUI, DEGERLER A S, T

Albert KRESPIN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Alphan AKiZ ' AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A, ;

Silleyman CENGIZ AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Engie YEGUL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Nesligl ONYEDIOGLU | AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Bans Civicl AK YATIRIM MENKUL, DEGERLER 4.5,

Duygu HAKER SEN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Ferizan KIZIL

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.

Alican SELCUK

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Kemal Ulas UNALAN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A, 5.
Yigit Can AYLA AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Bertug TOZDN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A 5.
Selim KUNTER AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Mebmet Hakit TAMAN | AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Pinar Ayse ARAS AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A'5e n,.
Mehmet ILGEN AK YATIRIM MENKUL DECEALER AS. £ 8,
e i ‘\\ .
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Cagtar SENGIL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Dilek ERDOGAN { AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Cansev SANLI AR YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,
Berat KIRIK AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ebru SENGIL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A,
N.Hillya KEMAHLI YALCIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI

Aircan KEMAHLI

YALCIN KEMAHL! AVUKATLIK ORTAKLIGI

1.0mit YAYLA

OMIT YAYLA AVUKATLIK BUROQSU

Fthem KUTUCULAR MUHASEBECI MALE MUSAVIRLIK A.$

GUNEY  BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST

Alper EKBUL MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.$

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST

Bilsra TATAR

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S

GUNEY BAGIMSIZ DENEIIM  VE SERBEST

25.2. Dagitim ve tahsis pham:

25.2.1. Halka arzin birden fazla ilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceinm bildigi Slglide, ibraccmin ana hissedarlar; veya ytinetim knrulu fiyeleri
ile yonetimde 58z sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadipy veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yizde
besinden fazlasma taahhiltie bulunmaya niyetli olup olmadiging iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda vatinmenara tabsis ve dagitim esaslar;
a) Yatinme grebao bazmda tahsisat oranlan:

Sermaye Piyasas Araglarin Satig: Tebligi*nin (11-5.2), 1,12.201 7 taribinde tadil edilen 18%inci
maddesinin dirdineid fikrass hitkm{ uyarinea halka arz edijecek sermaye piyasasi araclannin
nominal degerinin, en az ylizde onunun yurtigi bireysel yatirimeilara ve yiizde onupun yurtici
kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zoruniy olup, Kerul, halka arv edilecek sermaye pivasast
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullanini ve benzeri gerekgeler ile ihraggimin ve/veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada ver alan asgari tahsisat oranlari sifira kadar
indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kalinmstar.

Halka arz edilecek 1optam 30.000.000 TL nominal degerli paylann;

606.000 TL nominal degerdeki {%2) kismi Sirket Calisanlaringz#
¢ 20.400.000 TL nominal deferdeki {%068) kismut Yurtici Bireys
*  6.000.000 TL nominal degerdeki (%20} kism) Yurtigi Ku




* 3.000.000 TL nominal degerdeki (%10) kismi1 Yurtdisi Kurumsal Yatinmeilara,
gergekiegtirilecek satiglar igin 1ahsis edilmesi plantanmaktadir.

b) Tabsisat degigikliginin yaplabilecefii sartlar, bilyiikliig#t ve tahsisat degigikliginde
muferit ditimler icin uygulanabilir yizdeler:

Talep toplama sfiresi sonunda belirli bir vatinme: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisal Halka Arz Fdenler'in onay! ile difier gruplara
aktarilabilir,

Talep toplama silresinin sonunda herhangi bir yanrimc grubuna tahsis edilen Lutan
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlari arasinda, Halka Arz Edenier’in onay!
ile 11-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis: Tebligi'nde vurtigi bireysel ve yurtigi
kurumsal yatsmeilar igin belirtiten asgari %10'luk tahsisat oranlannia aftma inmemek kaydivla
ve herhangi bir yatirtme: grubu igin tahsis edilen tutarr %20°den (azla azalimamak Uzere
herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azalnsbilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

Her haltikarda, ek satiga konu olan paylar icin tahsisat oranlar serbestce belirlenecektir.

¢) Bireysel yattimezlar ve ihracemin calisanlaring fliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal defferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak daftim
yiintemi/yDntemleri:

Uygulanacak farkh bir dagitim v8ntemi yoktur,

d) Tahsisatta belirli vatrmoer gruplarma veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricahklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Sirket Calisanlar) 1ahsisat grubu igin bagvuracak yaursmeilann talep toplama 1arihieri itibariyla
Sirket Caligant tamminin sartlarivi saglamalan gerekmektedir.

¢} Tek bir bireysel yanrimerya dagstiimas: dngbriilen asgari pay tufar:

Yurtigi Bireysel Yatinmenlar ve Sirket Caliganlar igin topiam yatinme: saymsinin ilgili vaarime:
grubuna dagiulacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi
eksikliginden ipta) edilmemis ¢ gruptaki 1im yatirimeilara en az bir lot pay dagmiacaktir.

Yunigi Bireyse! Yatinmailar ve Sirket Calisanlar: igin toplam yatimimes sayisinim ilgili vaunmer
grubuna dagrtilacak toplam iot adedinden fazla ofdugu durumlarda ise hangi yatirumcilara birer
adet]ot dagitilacagina Ak Yatinim’in da dnerileri dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan
Semmaye Piyasasi Araglarmin Satgi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranma esasi
gbzetilerek karar verilecektir.

L lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmektedie,
f) Mikerrer talep olmas: balinde uygulanacak esaslar:




Yurtigi Bireysel Yatnmcilar, Sicket Cabganlan. Yutici Kurumsal ve Yurtdisi Kurumsal
Yatrimcilar igin talep toplama sonucunda paylarin dagitini sirasinda bir defadan fazla talepte
bulunan yatwimeilarin yalnizea en viiksek miktash; talep tutarlan hesaplamada dikkate
alinacaktir. Farkl: konsorsiyum liyelerinden esit miktarda mikerver talep yapsimigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay kararsiz kahnen durumlarda, konsorsiyum Dyelerinin Kurum
unvantarinm alfabetik dnceligine bakijacaktr.

Mikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan konirol scnucunda bagvury laleplerinin satiga
sunulan lot tutarindan az olmasi hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan vatinmeilann en
yilksek miktarh ikinci talep tutartar: da hesaplamada dikkate alinacaktir. Sztga sunulan lot
tutarinin tamamini karsilayacak talep belitleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir,

I lot her biri 1 Kurug nominat degerli 100 paya denk pelmekiedir.

£) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kosullani ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yokiur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fivat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasing arac olan yetkili kerulog bazinda
helirlenmesinin miimkiin olup olmadifi haklkada bilgi:

Haika arz edilecek paylara iigkin yapilscak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veva
fiyattekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili ku rulug bazsnda belirlenmes
miimkiindir,

25.2.4. Taiepte bulunan yatirnnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimmn
bildiriime siireci hakianda bilgi:

Haika arzda tmlepte butunan yatirmclar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
glni talepte bulunduklar kensorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiktan kesinlesmis
pay miktanni 8Zrenebiiirler.

25.2.5. Ek sany islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanap kesin talebin satisa sunulan pay miktanedan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarm, ¢k satisa kona olup olmayacagn hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmas halinde H. tbrahim Bodur
Holding A.$.’ye ait 4.500.008 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak 1oplam
pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) £k sahsa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yontemi
ve silresi:

EK satiga konu olabilecek paylarm azami nominal wian 4.500,000 TL dir. Bu paylar halka arz
editccek paylarin nominal ttarinm %15%ine denk gelmektedir. Toplanan n_taleBn, satisa
sunulan pay miktarmdan fazfa olmast hilinde ek satig hakki kullanslabi seek vel ek satigy fag{;u
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edilecek miktar, halka arz edilen pay mikiarina ekjenerck dagitima tabi tutulacakue. Ek satiga
konu paylarin yatmme) gruplan arasindaki dagilim, tahsisat oranlarma bagh kalmadan Ak
Yaturim’in Onerileri de dikkate alinarak, Halka Arz Edenler tarafindan  belirlencrek
kesinlestirilecektir.

Ek satga konu paylara iliskin bilgi asag:caki tabioda yer almaktadir,

Ek Satig Yantemi Adet Nominal | Pay | Halka Arz
Deper Grubu Edilen
: Paylara
: Oram (%)}
Ortak Sati; ' 450.0006.000 | 4.500.000 B 15,00
Aract Kurumun Ortaklardan i - - - .
Gdiing Alacag) Paylazn Sats -
TOPLAM 450,000,600 | 4.500,000 B 15,00

¢} Ek satigra arset kuromica ortaklardan Gdin¢ almacak paylarie satiyi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandizi kasm ile ilgili agtkiama:

EK satig ortak satigi yéintemi ile gergekiestiriiecek olup &diing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecekiir.

d) Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, Ak Yaurim tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde kaynak
olarak kullamilabilecektir.

25.3. Paylari fiyahoin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL mominal degerli bir pPayiR satig fivan ile 1alepte bulunan yatrmeimn
katlapnacai malivetler hakkinda bilgi

Beheri I kurug nominal degerde 100 adet paya denk gelen | TL nominal degerli bir lot paymn
satig fiyati 13,75 TL ile 14,75 TL aras; olarak betirtenmistir,

SPK'min Sermaye Piyasasi Araglarinm Batigt Tebligi {[1-5.2) hokiimlerine uygun olarak sang
fiyat aralify vapilacak bir sze! durum agiklamnastyla talep toplama siicesin in baslangig taribinden
dnce veya stz konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agag ybnlo
revize edilebilir. Fiyann talep topiama siiresinin baslangi¢ tarihinden 8nce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak 8zel durum agiklamasim fakip eden iKinci giin
bagfanacak, revizenin talep toplama siiresi igerisinde yaprimasi dureumunds ise belirienen halka
arz slresine en az iki is ginll ilave edilecektir.

Kensorsiyum liyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinime:lagefin sl cdeaijeri komisyon
ve benzert giderier asagidaki tabloda gdsterilmigtir. ' Ly
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{*) Hesabi olan migterilerin yeniden hesap agmalati zorunty degildir.

25.32. Halka arz fiyabmin tespitinde kullamdan yontemler ile satig fivatmn belirli
olmaman durumunda balka arz fiyatmum kamuya duyurulmasi siireci ile balka arz
fivanmm veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyat: belirlenirken 5n pazarlama ¢alismalart sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
alinmustir. Nihai balka arz fivan ise Ak Yatinm'in dnerileri de dikkate ahnarak, Halka Arz
Edenler tarafindan halka arz silresi igerisinde  vatiermeilardan gelecek  taleplerin
degertendirilmesi somucunda, belirlenerek kesinlegtirilecektir. Paylann dagitim), belirlenen
nihai halka arx fiyats esas alinarak yapilacakpr,

Nihai halka arz fiyat, talep toplamanm bitimini izleyen iki is glnil icerisinde KAP'ta ilan
edilecektir.

Halka arz fiyat araligi ve bu araligin hesaptanmasinda kulandar yontemlere iliskin olarak Ak
Yatrim Menkue) Degerler A8, tarufindan hazirlanan fiyat tespit rapore, yasal siire icetisinde
KAP'ta ilan edilecekiir. Halka are fivaumn belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz
Edenler’e aittit,

25.3.3, Yeni pay alma hakks Jusitlanmgsa Yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakianda bitgi:

Sirket'in meveut ortaklannm yeni pay alme haklar tamamen kisttlanmastir.

Yeni pay alma hakiar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satidacak paylar igin talepte
bulunan yaurimeslar Ichine tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklanin kesitlanmasindan
dofay! yalnizea Sirket menfaat saglayacaku.,

25.3.4. thraggman yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilcrin (bualarm esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisunlan) geemis yil tie icerisinde
bulunulan yi icerisinde iktisup etiigi veya iktisap etme baklana sahip olduklan
ihragoipaylar icin  Gdedikieri veya ddeyecekleri fivat ile halka arz fiyatmn
kargilagtariimase:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yilklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek vetkili kuruluslar hakkinda hilgi:

Halka arza aracibk edecek wetkili kuruluglara iliskin bilgiler lzzhname'nin 25.1.3.2 {c}
maddesinde ver almaktadir.

Yuntigi ve Yurtdigt Kurumsal Yatinmerdara ve Sirket Calisanlan na salygyamT? k Yatirim
aracihigiyvla yapilacakfr, R
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25.4.2, Halka zrzin yapilaca) iikelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimn
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gesgeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracihk tiril hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve konsorsiyum iyeleri “En lyi Gayret Aracihig” yoluyla satisa aracihk
edecektit. Bu nedenle satista vikklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulimmamaktadir.

25.4.4. Aracik sizleymesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, irket ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
Aracilik ve Konsorsiyum Saziesmesi 20 Nisan 2021 tarihinde imzalanmigur. S8z konusu
sizlesme, taraflan tamticr bilgiler, s8zlesmenin konusy, halka arz edilecek paylarla ilgili
vilgiler, aracihgm tiedl, satisin yapslacagl yatirimeilar, Halk2 Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yukiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yikumlilokler, sansg, tahsis ve daftima iligkin hilkiimler ile isbu [zabname’nin
25.1.4. bbliminde belirtilen aracihk ve halka arz iptal kogullarina iliskin hikimier
icermekiedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirmu yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir.

irket paylanmin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahibi pay sang geliri, halka arza aracihik
eden araci kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir, Ak Yatirm ve Sirket ile
wirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilk ve
Konsorsiyum Sdclesmesi ite Ek Satis ve Fivat istikraring Saglayici iglemler S8zlesmesi,
Degerleme Stizleymesi ve Yetki Belgesi desinda, herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi,
herhangi bir gikar veya menfaat gangmass yoktur; halka arz nedeni ile elde edecegi araciik
kemisyonu haricinde, dogrudan dogrudan ya da dolayh olarak halka zrzin baganisina baglanms
bir ekonomik gikars bulunmamakitadir.

Bagmsiz hukukgu gritsiing olugturan Uimit Yayla Avukatiik Birosu Jle Sirket ve Sitket’in %45
ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza itigkin sunulan hukuki dantsmanlik
hizmetkeri haricinde hethangi bir anlagma, sermaye iliskisi, herhangi bir cikar veya menfaat
tatigmas: yoktor; halka arzda hukuki danismaniik Gcret haricinde, dogrudan dogruya ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik cikatlar bulunmamaktadir.

Yalgin Kemahli Avukatlik Onakligr, Sirkete vermekie oldugu halka arza iliskin hukuki
damgmanlik hizmetleri kapsamnda menfaat elde etmektedir.

Bagims:z denetim sirketi, Gtiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mukha:
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stzleymesi™ diginda, herbangi bir anlagma, sermaye iliskisi, herhangi bir cikar veya menfaat
gatiymas: yoktur; damsmaniik dGicreti haricinde, dogirudan dogrudan va da dolayh olarzk halka
arzie bagarisina baglanmig bir ekonomik gikart bulunmarmaktadr.,

Bunlarin dginda, halka arzda snemli bir menfaari olan danigman bulunmamaktadir.




6. BORSADA ISLEM GORMEVYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gormesl icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem grme teribleri:

Halka arz sonrasinda paylasin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da iglem gimmesi igin 16 Mart 202 |
tarihinde bagvuru yapilnustir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa'da islem garecegi anlanna gelmemekie olup, halka
arz edilen paylarm sati; tamamtandiktan sonra Borsa'da iglem girebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiktimler: cergevesinde Borsa’nm verecegl olumlu karara baghidsr,

26.2, ikragcinin aym grup paylarimn borsays kote olup olmadgima/borsada iglem giirtip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurosunun bulunup bulunmadifing iligkin
bilgi:

Yokiur,

26.3. Borsads iglern girmesi amaclaran paylarla es zamanh olarak;

= 80z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tabsislinitelikli vatinmcilara satisa
konu edilmesi veya satin almmasinin taabhiit edilmesi VYR,

- fhrageinm baska bir grup payimm veya Sermaye piyasasi araglarinm
tahsisli/nitelikli yatrimcilara sansa ¥a da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasam araglarinm
says1, nomigal degeri ve Gzellikleri halkkinda ayrintsh bilgi:

Yokuur.

26.4. Piyasa yapier ve piyasa ya picihin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamp planlanmadijs:

Fiyat istikranina iliskin islemierin gergeklegtirilmesi planlanmaktadir. Fiyat istikranna iliskin
iglemler, Ek Satig hakk: kapsamindaki pay satiginin gergeklestiriimesi durumunda, EX Satig
kapsaminda elde edilecek tutar ile gergeklestirilecektir. Ek Satig hakk: kullanilmaz ise fiyat
istikrarina iligkin islemier gergeklestirilmeyecektir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine ytinelik garantinin olmadifina
iliskin aqiklama:

Ak Yaunm, Sirket paylarina ytneltk olarak fiyal istikran islemlerinde bulunmay
planiamaktadir. Ancak, Ak Yatirm fi yau istikran islemlerini kesin ofarak yerine getirecefiine
iliskin bir taahhiit vermemekzadir.

Ak Yavinm, fivat istikran iglemlerine hig baglamayabilecepi gibi fiyar it
bulunmasi hilinde de gerekgesini agiktamak suretiyie, by islemi istedigrher an-s
! e
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26.5.2. Fiyat istikrar ijlemlerinin gergcklestirilebilecei zaman arahg::
Paylarin borsada islem girmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarioa iligkin islemleri gergekiegtirebilecek araca kuramum ticaret
unvam:

Ak Yatnim Menkul Degerler A.S.

26.3.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatiarinin diigebilecefine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarmy saglayici islemler en fazla 26.5.2. numaral maddede belitilen 30 giin sitreyle
sinwhida. Pay fiyat, fivat istikrarin saklayic1 islemier sonucunda yllikselmis olsa bile, bu
sirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmi safilayicr iglemlerin amacr:

Fiyat istikranm saglayici islemlcrde amag, pay fiyatimin halka arz fivaumn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir sureyle katkida bulunmakuir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyar tashhtdd niteliginde degildir ve fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestiri Idigi
dénermnde payin piyasa fivati piyasa kosul'arna glre olmasy gercken fiyata gére yhiksek
olabilmektedir. Fival istikearmi saglavici iglemlerde halka arz fiyatinn iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sornmiuluk ve ba islemlerde kullanitacak kaynagm
niteligi:
Fiyat istikran iglemlerine iligkin riim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren vetkili kurulus Ak

Yatiim'a aittir. Ak Yatiim, fiyar istikran iglemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nden
saglanacak kaynag kullanacaktr,

26.5.7. Yahrimalarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarin halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi : H. Ibrabim Bodur Holding A S.

Adres : Buylikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru8k. Kaleseramik Binasi No.4 Levent, Istanbul
Paylarini halka arz edecek ortak, Sirket sermayesinin 93,89'una sahiptir.

27.2. Paylanini halks arz edecck ortaklarin sahsa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Araz Eden Pay Sahibi H. lbrahim Bodur Helding A.S. wrafindan 15.000.000.-TL
nominal degerde pay sanga sunulacak olup, 4.500.000,-TL ek satis hakk) meveuttur.

27.3. Halka arzdzn sonra dolasimdaki pay miktarimin artinlmamasinz iliskin taahhiitler:

a) [hrager tarafindan verilen taahhlt:
pirket, 15.03.2021 tarihli ve 2021/15 y8netim kurulu karan cergevesinde;

1. Girketimiz ya da bagl: ortak)igimiz ya da bu taraflar namna hareket eden iclincii bir Kisi
tarafindan, halka arza konu edilen ve satisi tamamlanan paylarin {ek sahga konu olan paylar
da dahil ofmak dzere) dagitin listesinde belirtilen yatrimeilara takasinia tamamlandigi
tariten itibaren 180 gOn sonrasina denk gelen tarihe kadar, bedelli sermaye artinmy
yapimayacagimin, bu sire boyunca ileride yeni bir bedelii sermaye artinmi yaptimasi
sonucu doguracak bir karar alinmayacaganin, bu dogrultuda Borsz [stanbul’a veva Sermaye
Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetiere iligkin dizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaging ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini ve bahsi
gecen tarihe kadar,

(i}  Halka arza ve ¢k saniga konu olmayan Sirketimiz sermayesini temsil eden paylar ile
ek satiga konu paylarin tamantinin satilamamasi durumunda satilamayan ck sansa
konu paylann (*Paylar™),

(i) {a) Paylara bilyiik blgiide benzerlik gosteren, (b} Paylarla degistirilebilen veya {c)
Paylara donigtiriilebilen menkul kivmetlerin,

(iii} Degeri dogrudan veya dolayh olarak dayanak menkul kiymetlerin fiyat referans
ahinmak suretiyle belirlenen pay swap, forward islemler, opsivonlar ve depo
sertifikalan da dahil, sz konusu menkul kiymetlerden herhangt birini alma hakk
v¢ren menkul kiymetlerin ve finansal araglarin

dofrudan veya dolayl olarak ihrag edilmeyecepini, arz edilmeyecedini, paylarn borsa
fiyatindan bagimsiz olarak, higbir sekilde borsada veya borsa diginda satilmayacagn, borg
olarak verilmeyecegini, ipotek tesis editmeyecedini, temlik edilmeyeceging, satmak zere
anlagma yapilmayacagimi, rehin verilmeyecegini, satmak veya j etenek lzere anlagma
yapilmayacajiim, satin almak itzere herhangi bir opsiyon saul!ﬁayacagiﬁiﬁ%t k veya sheag
etmek lzere herhangi bir opsiyon satn anmayacagmm,daun, elmek {tzere erhangi bir
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opsiyon, hak veya varant verilmeyecegini, borg verilmeyecegini veyu sair sekilde
devredilmeyecefi veya elden gqikamlmayzcagini (veya bavle bir iglemi kamuvya
duyurulmayacagini) ve paylarin milkiyetinin sagtadigi ekonomik sonuglan amamen veya
kismen devreden bir swap veya sair bir sdzlegme imzalanmayacagini veya bu iglemlerle
aym ckonomik etkiye sahip herhangi bir islemde bulunulmayacagim veya byle bir islemde
bulunmay: kabul edilmeyecedini veya bityle bir isiemde bulunma nivetini kamuya
duyurutmayacafimin Sirketimiz tarafindan kabul, beyan ve taahhiit edilmesine;

2. Her halikarda asafida yer alan (3) sayili maddede yer alan ve mevzusttan kaynaklanan
zorunlu Simrlamalara halel getirmeksizin, yukanida (i) numarali maddede belirtilen bu
ssnsrlamanin, Sirketimizin halka arz kapsaminda satisa konu clan paylarina (ek satisa konu ;
olan paylar da dahil olmak Uzere) iliskin clarak uygulanmamasina; ve ;

3. Satmama taahhindii ile iigili olarak 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu, izshname ve Ihrag
Belgesi Tebligi (11-3.1), Pay Tebligi (V11-128.1) ve Sermaye Piyasasi Araglariun Satts:
Tebligi (11-5.2) ile diger ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda bulunan ilgili hikiimlere
uyguii olarak hareket edecegimizin kabul, beyan ve taahhiit edilmesine;

woplantrya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier:

Halka arz eden pay sahibi H. [brahim Bodur Holding A.S., 12.03.2021 tarihli ve 2021/04
saylh yBnetim kurulo karar ger¢evesinde,

Sermaye Piyasasi Kanenu ve Sermaye Piyasas: Kurulu nun ifgili ikincil mevzeat kapsaminda;

4. Birketimiz, herhangi bir istirsk ya da bagh ontaklifimiz ya da bu taradar namina hareket
eden figlingd bir kisi 1arafindan, halka arza konu edilen ve satigi tamamlanan (ek satisa konu
clan paylar da dahil olmak (zere),

(iv) Istirak ponfSylmiizde bulunan, haika arza ve ek satiga konu olmayan Kalekim
Kimycvi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden paylar ile ek
satiga konu paylarin tamaminin satilamamast durumunda satilamayan ek satisa konu
paylarm (“Paylar™),

{v)  (a} Paylara bilybk olelide benzerlik gésteren, {b) Paylaria degigtirilebilen veya (c)
Paylara d6niistirillebilen menkul kiymetlerin,

(vi) Degeri dofirudan veya dolayli olarak dayanak menkul kiymetlerin fiyati referans
alinmak suretivle belirienen pay swaps, forward iglemler, opsivonlar ve depo
sertifikalart da dahil, séz konusu menkul kiymetlerden herhangi birini alma hakki
veren menkul kiymetlerin ve finansal araglarin,

dagiim listesinde belintilen yatrimeilara tzkasinin tamamlandigi tarihten itibaren 180 giin

sonrasina denk gelen tarihe kadar, dogrudan veya dolayli olarak ihrag edilmeyecegini, arz

edilmeyecegini, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, hichir sekilde borsada veya
borsa diginda satilmayacafim, borg olarak verilmeyecegini, ipotek tesis edilmeyecegini,
temlik edilmeyecegini, saimak Qzcre antagma yapilmayacager, religrilmeyecegini,
satmak veya ihrag etmek iizere antagma yapilmayacagini, &tin altaak Uzhr&herhangn hir
opsiyon satilmayacagimi, satmak veya ihrag etmek Uzgre hethangi bir” Dpﬁ,l}"i}ﬂ satin
almmayacagint, satin almak ilzere herhangi bir opsiyon, £ak vcyq varan v¢r|lr:spyeceglm,
borg verilmeyecegini veya sair gekilde devredilmeyec chya eldm r;ikan]mayacaglm
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{veya bilyle bir iglemi kamuya duyurulmayacagi) ve paylann mlkiyetinin sagladifn
ekonomik sonuglart tamamen veya kismen devreden bir swap veya sair bir sdziegme
imzalanmayzcagim veya bu iglemlerle ayn) ekonomik etkive sahip herhangi bir istemde
bulunuimayacagim veya bbsyle bir islemde bulunmay) kabul edilmeyecegini veya biyle bir
igtemde bultinma niyetini kamuya duyurulmayacafiinin Sirketimiz tarafindan kabul, beyan
ve taahhiit edilmesine;

3. Halka arz edilen paylarin borsada islem gormesinden itibaren bir (13 wil siireyle,

Sirketimizin Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. de sahip vldugu paylan,
halka arz fiyatimn altindaki bir fivattan borsada satmayacagimn, 562 konuse paylann halka
arz fiyatint altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herbangi bir isleme wbi
lutulmayacaginim ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa konu paylan alanlanin bu
simrlamaya tabi olacafinin, s3z konusu paylarn kismen veva tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmast veya devredilmesi durumunda Kurul'un &zel durumlarn kamuya
agiklanmasina iligkin dozenlemeleri ergevesinde Szel durum agiklamass yapilacaging,
$irketimiz 1arafindan kabul, beyan ve 1aahhiit edilmesine;

6. Satmama taghhiidi) ile ilgili olarak 6362 say:h Sermaye Piyasas) Kanunu, lzahname ve bhrag
Belgesi Tebligi (11-5.1). Pay Tebligi (VII-128.1) ve Sermaye Piyasas1 Araglanmin Satese
Tebligi (11-5.2) ile diger ilgili sermaye pivasasi mevzuatnda bulunan ilgili hikiimlere
uygun clarak hareket edecegimizin kabut, beyan ve taahhiit edilmesine; ve

7. Yukanda (1) ve {2} numaralt maddede helirtilen bu sintrlamalann {z) Sirketimizin halka
arz kapsaminda satacags paylar (ek sansa konu olan paylar da dahil olmak iizere) ile (b)
halka arz) takiben gergeklestirilecek fivat istikran saplayics islemler neticesinde pay
edinmesi durumunda, fiyat istikrarin sagtayici islemler neticesinde edinilen bu paylar igin
uygulanmamasina;

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir,

Sirket sermayesinde %4.40 pay sahibi olan KSV de 12.03.2021 tarihli ve 191 sayill Karar
gergevesinde,

I- Sermaye Piyasas) Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kuru!u'nun ilgili ikineil mevzuat
kapsaminds;

(vil) Portfyimlzde bulunan, halka arza ve ek satiga konu clmayan Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A $. sermayesini temsil eden paylar ile ek satisa konu
paylanin tamammin satilarmamast durumunda satilamayan ek satisa konu paylarin
{“Paylar™),

(viii} (a) Paylara bilylik Glgiide benzerlik gisteren, (b) Paylarla degistirilebilen veva (c)
Paylara ddniistiriilebilen menkul kiymetlerin,

{ix} Deeri dogrudan veya dolaylt olarak dayanak menkul kiym lerin fiyat referans
almmak suretiyle belirlenen pay swap, forward iglg er*#pps'__iﬁ"' mjar ve depo
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sertifikaian da dahil, stz konusu menkut kiymetlerden herhangi birini alma haki
veren menkul Kiymetlerin ve finansal araglarin

dagitsm listesinde betirtilen yaunmeilara takasinin tamamlandag tarihten itibaren 180 glin
sonrasina denk gelen tarihe kadar, dogrudan veya dolayl clarak ikrag edilmeyeeegini, arz
edilmeyecegini, paylann borsa fiyatindan bagims:z olarak, higbir sekilde borsada ve borsa
diyinda satilmayacagint, borg olarak verilmeyecegini, ipotek tesis editmevecegini, temlik
edilmeyecegini, satmak {izere anlagma yapilmayacagini, rehin verilmeyvecefini, satmak
veya ihrag etmek Gizere anlasma yapilmayacagin, satin almak tizere herhangi bir opsiyon
satilmayacagini, satmek veya ihrag etmek lizere herhangi bir opsivon satin alinmayacagins,
satin almak Uzerc herhangi bir opsivon, hak veya varant verilmeyecegini, borg
verilmeyecefini veya sair sekitde devredilmevecegi veya clden ¢ikanimayvacagim (veva
bbyle bir islemi kamuya duyurwlmayacagini) ve paylarin miitkivetinin sagladig ekonomik
sonuglant tamamen veya kismen devreden bir swap veya sair bir stzlegme
imzalanmayacagin: veya bu iglemlerle ayn: ekonomik etkive sahip herhangi bir islemde
bulunulmayacagim veya b3yle hir islemde buhunmay kabuj editmeyecedini veya biyle bir
iglemde bulunma niyetini kamuya duyurulmayacaginin $icketimiz tarafindan kabul, beyan
ve taahhit edilmesine;

Halka arz edilen paylarin borsada islem gérmesinden itibaren bir (}) yd silreyle, Vakfimizin
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.’de szhip oldupu paylan, halka arz
fiyainin altmdaki bir fiyattan borsada satmayacaginin, séz konusu paylari hatka arz
fiyatimin altinda borsada satlmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagimin ve borsa diginda yapiiacak satiglarda da satisa konu paylan alanlann bu
sinirlamaya tabi clacaginn, sdz konusu paylann kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak saulmas: veya devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel durumlanin kamuya
agtklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 8zel durum agiklamas: yapilacaginin
Yakfimiz tarafindan kabui, beyan ve 1aahhiit edilmesine;

Satmama taahhiidil ile 1fgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, lzahname ve [hrag
Belgesi Tebligi (11-5.1), Pay Tebligi (V11-128.1) ve Sermaye Pivasas1 Araclarimin Satis)
Tebligi (1-5.2) ile diger ilgili sermaye pivasasi mevzuatinda bulunan ilgili hitkiimlere
uygun olarak harcket edecegimizin kabul, beyan ve taahhiit ediimesine; ve

toplantiya kanlanlann oybicligi ile karar verilmistir.

¢} Sermaye pivasas) mevzoats kapsaminda verilen tahhitler:

H. ibrahim Bodur Holding ve XSV, SPK'mn VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 8 inci maddesi
uyartnca; Jirket paylarimin borsada isfem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil streyle,

¢ Elinde bulunduraca@n Sitket paylarini halka arz fiyaumin altindaki bir fiyattan borsada
saimayacagim ve bu paylann haika arz fiyaunin alunda borsada satilmasl sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme fabi tutmayacagm
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¢ Sdzkenusu paylann kismen veya tamamen bu kisitlamaya uvgun olarak satiimast veya
devredilmesi durumunda Kurul'un $zet durumlann kamuya agiklanmasma itiskin
duzenlemeleri gergevesinde &zel durum agikiamas vapilacagin ve

* Borsa diginda saulan paylan alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagm taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

e) Taahhiitlerde yver alan difer 6aemli husular:

Yokiur,




28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI

28.1. Halka arza itigkin ibragcinim clde edecefi net gelir ile katlanaca@ takmini toplam ve
pay basina malivet:

Sirket, haika arzdan 206.250.000 TL ile 221,250,600 TL arahinda gelir slde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi;

* Halka arzdan ek sang hakki kullamimadig: durumda, 206,250.000 TL ile 221.250.000
FL,

¢ Ek satig hakkinin tamamen kullamlmas: durumunda 268.125.000 TL ile 287.625.000
TL:

arahginda gelir elde edecektir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin;

* Ek sati harig, 11.711.791 TL ile 12.328.365 TL arahfinda; halka arz edilecek pay
bagina maliyetin ise 0,10 TL ile 0,11 TL araligmda:

o Fk satig dihil, 12.981.463 TL ile 13.690.524 TL arah@inda; halka arz edilecek pay
bagina malivetin ise 0,11 TL ile 0,12 TL arabiginda

olacaf tahmin edilmekiedit,

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyerin 7.288.789 TL ile 7.619.087 TL aralhiginda
olmas beklenmekiedir,

Haika arz maliyetlerinin kinhmu asagadaki tabloda yer almaktadir.

Karsila .“! Taban Fiyattan -l Tavan Fiyattan

Tabmini Maliyet Tagf ¥ | EkSans, "EkSahg] FkSany|  EkSang

| Mari¢ (TL)| Dahil (TL)| Hari¢ (TL)| Dahil {TL)
Bagimsiz Denetim |Sirket | 262212 262.212| 262212 262212
Relclam,
Pazarlama ve Siket 2291200 2.291.200| 2.291.200f 2.261.200]
Halkla iliskiler
oK Uyelik Sirket 108772 108.772| 108772  108.772
SPK Kurul Ucreti
{Sermayenin . .
cominal degeri | STKE! 115.000 115.000 115.000 115,000
llzerinden) '
SPK Kurul Ucreti
(Thrag degerive |0 95.625 95.625
nommal deer
fark) Uzerinden)
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SPK Kurul Usreti
(Ihrag degeri ve Halka Arz
S Eden Pay 95.625 124,313 103.123 134.063
nominal deger Saltioleri
farki tzerinden) Iplen
i Aracihk .
Komisyona Sirket 4,125,600 B 4 125,000 4,425.000 4.425.000
Aracthik Halka Arz )
Komi Eden Pay 4.125.600 3,362,500 4,425 000 5.752.500
omisyonu S
Sahipleri B
Hukuki )
Danismanlik Sirket 168,750 146730 168.750 L Eﬁ'fﬁ
: . i Halka Arz
Hukuki s I
Danismaniik Ede.n Pa? 168.750 19{).76] 168750 190,761
Sahipler
Borsa Istanbul
{slem e
Girme Basvuny Birket 11.6]6 ] ].E-iﬁ_ 12,4403 12.403
Uereti
Borsa Sanbul | }igtka Are
Girme Bagvuru Edt‘."l‘l Pa?-' 11.616 13,100 12,403 la.124
. Nahipleri
UCTC[‘[
i Difier Maliyetler* | Sirket 132.625 132.623 132.625 £32.625
Taplam Malivet 11701791 12.981.463] 12.328.365! 13.690.524
Pay Basina
Maliyet (TL) {10 1l 0,11 32,
Kalekim'in Elde Edecegi :
Halka Arz Geliri 206.250.000 206.250.000| 221,250,000 | 221.250.000
Kalekim Tarafindan
Karsilanacak Malivetler 7.310.800 7.188.78% T.619.087 T.597.07%
g:;f:‘"" i Elde Edecefi Net | |00 520 900 198.961.211 213630913 21.652.924

* Diger maliyetier veri odasi, noter masratlar, KAP Gyelik iicreti vb. maliyetlerden olugmaktadr.

28.2. Helka arzin gerekgesi ve halka arz geliclerinip kullamm yerleri:

Sirket'in paylannm 2021 wilinda halka arz edilerek, Borsa Istanbul’da kote edilmesi

planlanmaktadir.

Halka arz ile sermaye artign yoluyla fon editmesi, kurumsallagma, seffafiik, hesap verilebilirlik
ve kurumsal ySnetim ilkelerinin daha etkin uygulanmas;, sirketin kurumsal kimliginin
gliglenrniesi hedeflenmekdedir. AT
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$irket, halka arz eden pay sahibinin mevcut paylaninmn satigindan herhangi bir gelir elde
etmeyecektir,

Yirket'in Halka Arzdan elde edecegi gelirin kulianim yerleri agadsdaki gibidir;

= Yurtigi Sirket Satin Almalan ve/veya Yurtigi Yeni Yatinmlar: $irket halks arz gelirinin
%660 - %070’ lik kismtu ingaat malzemeleri sektdriinde meveut firtin portfdyiine katki saglayacak
ve yurti¢i bilylimesini destekleyccek beton katiasy, boya, poliiretan ve epoksi alanlaninda veni
sirket satin alimlani ve /veya yeni fabrika yatinmlarmda kultanmay amacglamaktadir.

Ayrica, faaliyet gisterdigi boya is alaninda tngdrdidgtl bllyilme dbneminde planlanmiy
yaurunlarn kaynak ihtiyacini karsuamay amaglamaktadir.

- Yurtdip Yatimmlar: Sicket yurtdisinda mevcut vahrimlanm destekleyerek ve farkh
cofrafyalarda yerel Oretim tesisleri kurarak biiyiimeyi kedeflemektedir. Bu kapsamda;

2) Yurtdip Yeni Yatwrimlar: §irket halka arz gelirinin %25 - %35°lik kismnyla Orta Avropa,
Giincy Asya ve Orta Dofuda yerel dretim tesisleri kurmak suretivle yurtdigi biiyiimesin
desteklemeyi planlamaktadir.

b) Mevcut Yurtdist Yahwumlar: Sitket halka arz gelirinin %5 - %151k kismiyla haii
hazirda  yundiginda onak oldogu  vatinmlarin igletme  sermayesi  ibtiyaglanm
karpilamayr hedeflemektedir, Amavutluk ve Cezayir'de bulunan mevcut yurldis:
yatmmiartmin  iglerme  sermayesi  ihtivaglarinin  bu kaynaktan karsilanmas
planlanmaktadir.

Fon kuilamm alanlarina ytinelik dzet tablo asagida sunulmugtur.

Sermaye arfirimindan elde edilecek olan fonun kutlamm Plalanan
Agtkiamalar ' Oran %
Yurtigi Sirket Satin Almalan vesveva Yurtici Yeni Yatimlar %60 - %70
Yurtdisi Yatinmlar
- Yurtdig: Yeni Yatinmlar %25 - %35
- Meveut Yuridigi Yatinmlar Y5 - %ls
Toplam Fon Kullammy % 100

8%

el

ot



29, SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kayoakianan sulanma etkisinin miktar) ve yiizdesi;

Sermaye artinmi ve ortak sahgt ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artisina
katmayan meveut ortaklar igin mevecut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktsr.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden gecmis mali
tablolarda yer aian veriler esas alinarak yapiimis olup, 29.2. numaralt baslikta ayrmtili sekilde

yer almaktader,

29.2. Mevcat hissedarlarmn halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklari kellanmamwalarn durumunds) sulanma etkisinin tetary ve yitzdesi:

(aksi belirtitmedikge, Tiirk Lirasi) Taban Fiyat Tavan Fiyat
Halka Arz Fivan 13,75 14,7%
Haika Arz Oncesi Defter Degeri * 239.036.098 239.036.098
Halka Arz Oncesi Lot Adedi ** 100.0060.000 100.000.000
Halka Arz Oncesi Lot Bagina Defter Degeri 2,39 2,39
Sermaye Artitum 15.000.000 15.000.000
$irkele Halka Arz Yoluyla Saglanacak Brit Nakit 206.250.000; 221.250.000
Halka Arz Masraflan (Ek satig dahil) *** 7288789 000 7.597.076
virkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit 198.961.211 213.652.924
Halka Arz Sonras: Defter Degeri 437.997.309 452.689.022
i Halka Arz Sonrasi Lot Adedi ** 115.000.000 115.000.000
‘Halka Arz Sonrasi Lot Bagina Defter Degeri 3,81 3,94
Meveut Ortaklar Igin Lot Basina Pozitif 142 1.55
Sulanma Ethisi ' !
Mevcut Ortaklar fcin Lot Basina Pozitif
Sulanma Oram ’ 59,3% 64,7% _
E:]:ils ;’thaklar l¢in Lot Bagina Pozitif Sulanma 9.94 10,81
;:21; :)rtaklnr fcin Lot Basina Pozitif Sulanma 72.3% 23.3%

* Ana ortakhiga ait 6zkaynak 1oplami

** 1 Lot = Her biri 1 Kurug nominal degerli 100 Pay
*¥* Sadece Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
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30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz silrecinde ihrageiya damgmanhik yapanlar hakkonda bilgiler:

KURUM DANISMANLIK HIZMETLERI
Ak Yaurnm Menkul Degerler AS. Aracihk v Dansgmantik

Yalgin Kemahly Avukatlik Ortakligi Hukuki Damgmanlik

Umit Yayla Avukatlik Bilrosu Hukuki Damgmanhk

Glney Bafimsiz Demetim Ve  Serbest | Bagimsiz Denetim Hizmeti
Muhasebeci Mali Miigavirlik

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlari ile delineii kisilerden alinan bilgiler:

Asagnda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan zynen alinarak, Sirket’in bildigi ve haarlavan tarafin yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi karad:yla yanhs ve yamilticr olmayacak sekilde izehnamede yer
almaktadsr. Bu raporlarin yayinlamasinda ilgili raporlar: hazirlayanlarin nzas: bulunmaktadr.

Mali tablolar;

Sirketin, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren willik doneme iliskin
finansal 1ablolar: Giiney Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS. (a
member of Emst®Young Giobal Limited) tarafindan denetlenmistir. Sorumlu denetgi
gdriiglerine asagada verilmektedir.

Unvam : | Gilney Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeti
Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Deneteisi : i Ethem Kutucular

Uyesi oldugu meslek karuluglar v | Istanbul Serbest Muhasebeci Maii Miisavirler
Qdas

Adresi : { Maslak Mah. Eski Biiviikdere Cad. No. 27
Sarrver/istanbul

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusaviriik A.S. (member of Emnst &
Young Global Limitedy’nin lhragginm 31.12.2020 tarihii finansal tablosu igin vermis oldugu
bagunsiz denctim raporu gorisler] agagida yer almaktadir:

"Kalekim Kimvewi Maddeler Sanayvi ve Ticaret Anomm Sirketi ("Sirker”) ile bagh
ortakiiklarinn ("Grup”) 31 Aralk 2020 1aribll konsolide finonsal durum tablosu ile aym
farthte sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsaml: gelir 1ablosy,
konsolide dzkaynak degiyim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu e dnemii muhasebe
politikalarmin dzeti de ddhil olmak lizere finansal table dipnotiarindan olusan konsolide
Jincnsal wablolaring denetlemis bufunuvoruz,
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perforinansitii vé konsofide nakit akiglarir, Tirkive Finansal Raporlama Siandariiorma
(TFRS lere} uygun olarak 1dm dnemli yonterivie gercege uygun bir bicimde sunmakiadyr”.

Bafimsiz Hukuken Rapory

Isbu Izahname'nin ¢ numaral ckinde yatirimcilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu
raporu Umit Yayla Avukatlik Biirosu tarafindan hazilanmistir,

Unvam : | Umit Yayla Avukathk Blirosa

Avukat t | Umit Yayla

Uyesi olduigu mestek kuruluglant | : | Istanbu] Barosu

Adresi : | Harbiye, Vali Konags Cd. no:8 D:3, 34367
Sigliflstanbut, Titrkiyve

Lkli hukvkgu raperunda da ayrica belirtildigi iizere, {mit Yayla Awukatlk Biirosu'nun
hukukqu raporunun isbu Jjzabname kapsaminda kamuya agtklanmas: konusunda rizasi
bulunmaktadir,

Difer Aqiklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracihk hizmetlers, hukvki danismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da $irket’e ait menkul
kiymetteri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da tashhit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayni waraflanin Sicket ile herbangi bir istihdam, y8netim, denetim ya
da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukanida bahsé gecen hizinetleri sunan taraflar haricinde, lzahname'nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtinmalanindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
ahindigs, Sirker’in bildigi veya ilgili iiglinc sahsin yayinladip) bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhis veva yamiluer hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulinmadigini beyan ederiz. Uciincil Kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bilimlerde verilmekie ohup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote vandan, tim Ggiinci
kigilerden alinan bilgiierin giivenilir oldugy diisiindlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemigtir,

$irker, giinclh kisiterden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaniyla aciklanan bilgileri
yanky veya yamiluc: hile getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadiini ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigint beyan eder.




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyonz dahil edilenler bari¢ olmak dizere ihra¢eumn finansal yahrnimlar

haklanda bilgi:
Sirket yonetimm kurulu 17.06,2020/18 nolu karan ile Cezayit'e yatnm yapma karart almigtir,
Ticaret Unvam SARL HA BUILDING INDUSTRY
Kuruldugu Ulke Cezayit
Faaliyet Konusu Seramik yapisuncilar, derz delgulan, su yalitim malzemeleri,
mastikler, képlikier, ylzey hazirhk malzemelert, seramik
temizlik ve bakim malzemeleri, i¢ ve dig cephe boyalan ve
dekoratif dis cephe swvalan imaglan, tedarigi, yurtigi-yurtdig
saligi ve pazarlama faaliyetlerini yapmak amacryla 2021 yilinda
kurulmustur. Bina wve firetim yen tesisi ve ingatimin
tamamlanmas siiresi tahminen 2 ytldir. 2023 yihinda Nili iiretime
baglanibmas: tngdrillmektedir.
Istirak Pay: %30 (*)
Sermaye Tutan 390.000.000 DZLD (Cezayir Dinan)}
Scrmaye Taahhidii 108.417.301,52 DZD {Cezayir Dinar)
Yedekleri 0
Net Dénem | 0
Kari/Zaran

Cezayir'de yerel bir ortakla birlikte Sarl Ha Building Industry sirketine %250 oranmda ortak
clmugtur. Toplam yannm bedelinin 10.82C.000 USD olmasi planianmaktadir. $irket by yatirum
icin 2020 yilinda 285.000 USD sennaye Sdemesi yapmis olup, 2021 yilinda ise 800,000 USD
sermaye Sdemesi yapmay: planlamaktadir. Toplam yatinim tutarimin kalan 6.624.000 USD'lik
kisim1 Cezayir'de kurulan sirketin {izerinden kredi kullantlarak, 3.711.000 USD'tik kism ise
verel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacakhr. Fabrika su an insaal
asamasinda olup, 2023 yihnda itk sausm yvapiimas planlanmaktadr,
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32, PAYLAR iLE ILGIiLl VERGILENDIRME ESASLARI

Asgagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem grecek Paylarin elde tutelmas) ve elden
¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilg;
vermek amactyla Isbu [zahname tarihi yiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmmsur. Gzellikle durumiarda yatnimeilann vergi danismanlaring danismasy gerektigi
dnemle haurlatilr. Isbu !zahname tarihi itibartyla viiriirlikie olan vergl mevzuan ve vergi
mevzuatiam yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin - gerive yinelik olmak da depigebilecefinin gbz dnlinde bulundurulmast
gerckmektedir.

32.1 (Genel Bakiy
32.1.1. Kigilerin Vergllendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyaninca, Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerinin yikimlilifklerini
belirleyen iKi gesit veri milkeliefiyet statiisti mevcuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan {*Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Thrkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamami Ozerinden verilendirilirler. Tickiye'de verlesik bulunmayan {'Dar Makellef') kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Ozerinden vergilendirilirler.

193 sayal) Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uvaninea, bir gergek kisinin Tam Miike!lef olarak
deperlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkiimierine uygun olarek
Turkiyc'de olmast veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tlrkiye'de devaml) olarak alu aydan fazla
oturmasy gerekmektedir. Buna ek olarak, {i) resmi dairetere; (i} resmi milessesefere veya (i)
merkezi Thirkiye'de bulunan tesckkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miessese,
tegekkill ve tesebblisierin igleri dotayisiyla yabanci lkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam
Mukellef yani sinirsiz vergi ylikiimitileri olarak degierlendirilmektedic, Dolayisiyla, Tam
Mikeilef olarak degerlendirilen stz konusu kigiler Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarn tamam iizerinden vergilendirilicler. Tirk vergi mevzuati cercevesinde
belirtien bu sartlan saftamayan bir gergek kigi Dar Milkellef olarak degetlendirilir.

Paylar'a sahip olan kigilerin, stz konusu Paylarn BIST'te eiden gikanlmasindan kaynaklanan
deger atig kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylanindan elde etikleri menkul sermaye
iratlan, Tirkive'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kigilerin 2021 yilinda elde entikleri ilcret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agaBida yer alan artan oranli pelir vergisi tarifesi uygutanir.

Gelir Arahin Gelir Vergisi Orany (%)
24600 TL'ye kadar Y13
53.000 TL'nin 24.006 TL'si igin 3.600 TL., | %420
fazlasi
T P ~
| ;:ji?ﬂ TL'nin 53.000 TL'si tgin 9.400 TL, | %27 P
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650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30.190 | %33
TL, fazlas
650.000 TL'den fazlasimn 650,000 TL'si igin | %40
212,180 TL, fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

3520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK")'na gbre sermaye sirketieri, kooperatifler,
ikdisadi kamu kucuiuglar, demek veya vakiflar ait ikdisadi iglemier, is ortakhklarm, kunm
kazanglan fizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumiann kén Vergi Usul Kanunu ve
diger Tirk Vergi Kapunjanna gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oram KV K'nun 32
maddesi uyarinca kurum kazanci dzerinden %20 olarak belirlenmistir. 17 Kasim 2020'de Resmi
Gazete'de yaymlanarak yiriiritige giren 7256 sayils Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandiriimast
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak,
Paylar Borsa [stanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem géirmek iizere en az %20 orantnda halka
arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, fuktoring sirketleri, finansman
girketteri, 6deme ve elekironik para kuruluglan, yetkili doviz milesseseleri, varhk yonetim
girketleri, sermaye pivasasi kurumlan ile sigorta ve reaslirans sirketleri ve emeklilik girketleri
haric} paylannn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak izere bes hesap
dénemine ait kurum kazanglanina kuerumlar vergisi oramimin 2 puan indirimli olarak
uygulanmasina hitkmedilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar mikellefiyet olmak fizere iki tir vergi mikellefiyeti
tanimlanmigar. KVK uyarinca. bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi icin:
{1) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: veya (i) kanuni merkezinin Tlrkive diginda
bulunmasina ragmen ig bakimindan iglemlerin flilen toplandiy ve ySnetildigi merkez olan is
merkezinin Tirkive'de bulunmasi gerekmektedir. Thrk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen
bu IK sarti salamayan bir kurum Dar Miskeilef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde serekse Tirkiye disinda elde etikleri
kazanglanirun tamami iizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumiar ise sadece
Torkiye'de elde ettikleri kazanglan tzerinden vergilendirilirler.

Dar mikeliefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkive'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de yatnlmig olmasi gerekmektedir, Dar
milketlefiyete tabi kimseler bakimindan deper artig kazanglannin Tiirkive'de elde edilmis olarak
kabu) edilebilmesi i¢in stz konusu defer artig kazancsm doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tlrkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Térkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tlrkiye'de yapilmas) veya Gdeme vabaner bir tilkede
yapilmig ise, Titrkiye'de Gdeyenin veya nam ve hesabina yapilanin tideme hesaplanna intikal
ettirilmesi veya kinndan aynilmas) gerektigi seklinde anlasimasi gerekir.

A
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32.2 Paylarm elden ¢ikarilmas: kargihfmnda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa [stanbul'da islem goren payvlarin elden ¢ikariimast sonucu
sagianan deger arig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergekiegtiriimektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artis kazanglan
iglemlere aracthik eden bankalar ve araci kurumiar ilz sakiayicr kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirtimektedir. GVK'nun Gegici 67. Maddesinin yilrlirlik stiresinin 2025
wiindan sonraya uzatiimamas) veya herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asafida agikiandi@i lizere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Alum Sattm Kazanglarmin Vergilendirilmesi (Yatrum OrtakhiZy Paylan Harig),
BIST'te iglem géren paylann clden gikarilmasindan saglanacak defer artiy kazanglan penel
hitklimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BIST'le iglem pGren paylarmin abm sabmina aracilk ettikleri
yaurimeilar tarafindan saglanan gelivierin vergilendirilmesinden yokiimlt olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tululan taraflar bankalar, arac: kuvrumlar ve saklayici
kuruluglardir, Bankalar, arac: kurumlar ve saklayicr (saklamact) kurulusbar tevkifat
vilkimluliikleri wahtindaki 1lgili vergi beyanlanmi. iger aylik ddncmler itibanyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Sakiama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
sakiayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeidarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmast esasen ilgili saklayict kurulusun sorumiulufundadir,

BIST'te igfem gdren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya arac: kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahs
taribini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, 1evkifat matrahnin
tespitinde dikkate alinacaktir. Séz konusu paylanmin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahs tarihinin T.C. Mazine ve Maliye Bakanligi'na
bildiritmesi gerekmektedir.

Saklayic: kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifen oram
kanunen %135 olarak belirtenmigtir, S8z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruiuslar ve
saklayicr kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a)  Bankalar ve araci kurumlarin alim satuming aracilik ettikler! menkul kivmetler ile diger
sermaye pivasasi araglaninn ahig ve sahg bedelleri arasindaki fark:

b}  Abnuna aracilik etikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasas: araglarinmn ifasy
halinde aliy bedeli ite ifa bedeli arasindaki fark,

¢)  Bankalar ve araci kurumlanin aracilik ettikleri menkui kiymet veya difer sermaye
pivasas araglarinin 8diing islemlerinden sagilanan gelirler, —

d) Aracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye pivagsfi aragi:;ﬁn;h"ﬁdﬂnq
islemlerinden saglanan gelirler .
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Ancak, GVK ve 2012/314]1 sayib Bakanlar Kuruju Karan vyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifal oram: {i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon szlesmeleri, BIST'te islem géren arac kurulug varantlan dahil olmak ilzere paylar
{menkul ksymetler vatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen {ii) KVK'nin 2/} maddesi kapsamindaki milkellefler ile méinhasinin menkui kiymet
ve difier sermaye piyasas -araci gevirileri ile deffer arusi kazanglar: clde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faalivetie bulunan miikelleflerden Kanun a giire kurulan yatinm
fonlan ve yatirm ortakliklariyla benzer nitelikte oldupu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfinca
belirlenenler igin %0; ve (iii} ii) numaral: alt kinhmda belirtiten gergek kisi ve kurumlar harig
olmak @zere, {i) numarali alt kinlimda belinilen disinda kelan kazanclar isin %10 olarak
uyguiamr.

Yaurimcilar yuKkanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabileccgini g@z Oniinde
bulindurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmas: habinde tevkifat
matahintn tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ik giren ilk ¢ikar metodu
csas alinacaktir, Paylarin alimindan dnce elden gikarmasi duremunda, elden gaikarta 1arihinden
sonra yaprlan #k alm iglemi esas alinarak sz konusu tutar fzerinden tevkifat yaplacak tutar
tespit edilic. Ay giln iginde birden fazla alim satem yepslmasi halinde o giin igindeki ahig
malivetinin tespitinde agiriikh ortalama yonlemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matraha ilk
giren itk ¢ikan vintemine gére belirlenccekiir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinsr,

282 Seri Ne'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarmca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas
araglarina iliskin tirler (i) sabit getirili menkul Xiymetler; (i) dedisken getirili menkul
kiymetler; {ifi) diger sermaye pivasasi araglan ve {iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yaunm orakliklars paylan clacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyvon sdzlesmeleri, menkul kuymetin déhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pav ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli isiem
sBzlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay cndckslerine daval: olarak ihrag edilen aracy
kuruiug varantlan paylarmin da dahil ofdugiv depisken petirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda deerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym 10rden oldupu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi vaptimasi halinde tevkifaun gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem alarak dikkate almw. Pay ve ayvmi tilrden oldugu kabui edilen menkul kiymet alm
satmmdan dogan zararlar takvim yils agilmamak kaydivla izleyen dg avlik ddneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat marahendan mahsup edilic. Takvim vilimin son ¢ ayhk
d6neminde clugan zarar tutanoun izleyen ddneme aktanlmas: miimkiin degildir,

Tam milkellef kurumiara ait olup, BIST'te islem géren ve bir vildan ”Eaiﬁﬁsﬂ;";L Mokellef
ve Dar Mitkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan payia fémeg-.,gg_@ifha‘sn 2 tevkifat

uygulanmaz, T Y




Tevkifata tabi tumlsn BIST'te islem gbren paylara iligkin alim satm kazanglan igin pergek
kigilerce yilhk wveya miinferit beyanname verilmez, S8z konusu bu gelirler, diger pelirler
delayisiyia verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, mitkelleflerin her thieldt ticari ve sinai faaliyellerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tanimlanan ticari kazang hitklimieri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kiyilerce yillik veya minferit beyanname verilmez.
Diger getirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirter dihil edilmez. S8z konusu
madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar milkellef gerpek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna géire kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam mitkellef
kururnlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin miinfetit veya tzel beyanname verilmez.

Menku! koymet ve sermaye piyasas) araglanmin iiger aylik ddnemler itibariyia tevkifata tabi
tututacak alim saiim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin {yukartda belirtildigi
Uzere) aym ilrden ¢lmasina dikkat edilecekiir. Kazanglar, bu tiirlere gdre ayri ayrt tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakir,

GV K'nun Gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkeiiefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilan verilen
vergitendirme uygulamasini etkilememekicdir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil) BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakantar Kurulu'nea %0 olarak belirfenmekle birlikte séz konusu
oramin artirilmas: dorumunda Dar Milkellefler agisindan gifte vergilendime sorunu giindeme
geiecektir. GVK'nun Gegici 67, maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu gelirl elde emis olan kiginin mukim oldvgu Olke ile yamlmg ve yirdrlikee olan
Cifie Vergilendirmeyi &nleme Anlaginass hilkkiimleri Snem arz etmeksedir. 56z konusu anlasma
hiikiimleri, Ttrk Vergs Kanunlarindan 8nce uyguianacakor.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarm, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yundisindaki portfoy vénetim sirketleri vasitasiyla
vatinm yapahilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras altnabilmesi i¢in (i} Dar Milkellef gergek kigilerin pasaportlaciman noter
unayh bir Gmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak. lizere, asli ve fotokepisind, {ii)
Dar Milkellef kurumlarin isc kendi iilkelerinde gegerli kurudug belgesinin Tirkiye'nin o Glkede
bulunan temsilciligince onayl Tlirkge bir drne@ini veya yabanci dilde onayl kurelus beigesinin
terctime biirclarmea terciime edilmis Turkge bir dmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmekiedir. Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti vatandaslar igin nitfus cozdanmn braz: yeterli
olacaknir,




Aynca, bankalar ve aract kurumlar ile saklaywr kuruluslar kendilerine islem yapmak jcin
miracaal eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen vabanci mbsterileri igin, toply
olarak vergi kimlik numaras: alabilirles.

Cifte vergilendimmey] Snleme anlagmalani hikiimlerinden vararlanilabilmesi igin ise ilgili
Glkenin yetkili makamlan tarafindan dizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
terciime birolarmea te dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya doprudan ibraz
editmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yihn dérdiincit ayina
kadar gegerli otup, 56z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifie
Vergilendinneyi Snleme Anlasmas: hilkkiimleri dikkate alinmadan %13 (hélihazirda 2012¢3 141
sayih BKK uyarmca %0 oraminda uygulanmaktadir) orant uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacakur, Ancak bu durumda dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin ibeazi ile Cifte
Vergilendirmeyi onleme Anlagmas: hikiimleri ve ig mevzuat hikilmleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretivle alinan verginin tadesi talep edilebilecektir.

T.C. Haine ve Maliye Bakanhjn gerekli pdrdtigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme
Anlagmalan hilkiimlerinden yerarlanacak kisi ve kurumiardan, alim-satimum yaptiklan veya
getirisint  tahsil ettikleri Tiirkk menkul Xiymetleri bakimmdan, vuygulanacak anlagma
hiikkUmlerine pdre gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
pelpelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Harzine ve Maliyve Bakanh@''min tayin
edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle pergek hak sahibi
olmadi! tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsit edilmeven vergiler igin
verg zivan dogmus sayilacakur,

Ttckiye Cumburiyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmatar ve anlagmalarin Tilrk¢e metinleri
Gelir idaresi Bagkanligrmin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almakiadsr.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satm Kazanclarinin Vergilendirilmesi

Bu b8limde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumiara iliskin genel agiklamalar
yer almakiadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay ahm satrm kazanglan, GVK'nun Mikerrer 80'inci maddesi uvarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap cdilen hisse senetleri ile tam
mikellef kuramlara ait olan ve iki yildan farla sireyle elde tumlan hisse senetierinin elden
¢tkariimas1 durumunda eide edilen kazanglar vergive tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satismda oldugu gibi, G VK 'nun Mitkerrer
81 'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikanldeg) ay harig olmak fizers Devlet Istatistik
Enstithsii 1arafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki arits oraminda artirilarak dikkate
ahinabilecektir. GVK'nun Mikerrer B1. Maddesi uyarinca mal ve haklg él;{}"“‘i masinda

Ef:



Istatistik EnstitBistinee belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artintarak tespit
edilir. Bu endekslemenin vapilabitmesi igin artis oranmin %10 veva lizerinde olmasi sarttir.

GVK'un Madde 86/1 () uyarinca tam miikellef gercek Kigilerin tevkif sureti ile vergflendirilmis
menkul sermaye iratlan GVK®nun| 03 'iincti maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutar astyor ise
(bu tutar 2021 yil1 igin 53.000 TL"dir) beyan edilmesi erekir.

32.2.2.1.2 Dar Mitkellef Gercek Kisiler

GVK madde (8672) gercevesinde dar milkellefiette vergiye tabi gelirin tamam1, Thrkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Oeretler, serbest meslek kazanglan, menkul wve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yilhik beyannameye tabi
degildir. Dar mitkellef percek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarnca, menkul maliarin ve haklarn elden ¢lkarlmasindan dogan
kazang ve iratlarin1 mal ve haklann Torkiye'den elden gikarildig yerin vergi dairesine milnferit
beyanname ile bildirmek zorundadiriar,

J2.2.22 Kurumlar

32,2221 Kurnmlar Vergisi Mikelleflerinin  Aktifine Kavith TPayvlarm Elden
aikanimasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak biinyesinde elde edilen 2hm satum kazanglan ticari kazang olarak
beyvan edilip vergilendirilecekeir.

32.2.2.2.2 Tam Miikeilef Kyrumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uyarenca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil sitreyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dofan kazancin %75'lik kit kuruntar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satyy kazancimn sabigin
yapidigr yili izleyen 3. yilin sonuna kadar bitangonun pasifinde &z¢l bir fon hesabinda
tutulmasy; satis bedelinin satigin yapildign iy izleyen ikinci takvim yil sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayis ile istisnadan yararfanacak kurumun menkul kivimet ticaret
ile ngragmamas: gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Mii kellef Kurum|ar

Dar Mitkelief kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak surstivle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamh merkul kiymet 2him satim igi yapan kurum stattsiinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergive tabi clacak vergileme Tam Mukellef kurumlsrda cldugu sekilde
gergeklesecektir, Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkyl kKiymet ticaret ile
ugragtiklarindan %75'lik kurumiar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkén degildir.

Titrkiye'de bir isveri agmadan veya daimi temsile vasitasiy[a merkul kiymet alim satm kazanc,
¢lde eden Dar Miskeilefler agisinda da ilgili kazanem Tiirkiye'de vergilendirilmesi sz konusu
clabilir, Dar mitketlef kurumiarm vergilendirilmesi agisindan T(ir?)(s -imzalanmig oiduguy
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yiriielitkte  bulunan ¢ifte vergliendirmeyi Onleme anlagmalarmin hikomleri Snem arz
etmektedir. 58z konusu anlasma hitkiimleri, Ttrk Vergi Kanunlan'ndan énce uygulanacakur.

52.2.2.2.4 Yabancy Fon Kazaoglarmin ve Bu Fonlarin PortfSy Y&neticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ucak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurufunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer vabanc: fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayil: Kanunun 35 inei maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ylirtrlige girmek ilcere, “Yabane! fon kazanglarimin vergilendiritmesi” bashkl 5/A
maddesi eklenmigtir, Bu maddede, vabane fonlar ile ba fonlarin aracilik islemlerini yilriiten
portfty yoneticiligi yetki belgesine sehip Tam Mokellef portfBy yoneticisi sirketierin vergisel
durumiar diizenlenmigtir.

KVK'mn 2/1 maddesinde belirtiler yabancs fonlarin, Sneticisi sirketler araciligiyla organize bir
borsada iglem gorsiin veva gérmesin, her tirli menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracr; (i)
vadeli iglem ve opsiyen szlesmesi (iii) varant; (iv) ddviz (v} emtiaya dayali vadeli islem ve
opsiyon sbzlegmesi; ¢vi) kredi ve benzer finansal varliklar; ve (vii) Xiymetli maden
borsalarinda yapifan emtia iglemleri ile Hgili elde etuikieri kazanglan igin KVK'nun S5/4
maddesinde savilan gartlann saglanmas) durymunda: portfy ylhineticisi girketler, bu fonlarm
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlatin i5 yerleri de bu fonfarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dalayisiyla, vabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclar igin beyanname
verilmeyecek ve diper kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamamin, yabanci fonlarin Thrkive kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yokiur.

Tiirkive'de bulunan, akiif bilyikltginin %51"inden fazlas: tasinmaziardan ohigan sirketlere ait
paylar veya ortaklk paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degierlendirilmeyecekiir.

42.3 Paylara iliskin kir paylarinm ve kir pay1 avanuslannn vergilendirilmesi

GVE'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kénn
dagitilmasi asamasina birakitmistir, By kapsamda GVK'nun 4842 sayili Kanunia defisik 94/]-
6-b maddesi uvarinca, Tam Mike!lef kurumlarea; (i} Tam Mikelief gergek kigilere; (il) gelir ve
kurumlar vergisi miikeilefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Milkellef gergek kisilere; {v) Dar Mokellef kurumlara {Tiirkiye'de bir igveri veva daimi
temsiici aracih@iyla kir payi elde edenler harig): ve (v) gelir ve kurum!lar vergisinden muaf olan
Dar Mukelleflere dagitilan kar paylan fizerinden 2009714597 sayth BKK uyarinca %135
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirm fonlan ve ortak)iklari icie bu oran %0
oraninda uygulanir), Tam Mikellef Kurumlarca; (i) Tam Miikellefle 3; ve (1i) igyeri
i

ve daimt temsilci vasitasiyla faalivette bulunan Day Miikellef kuw ml
teviifata 1abi degiidir.
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32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Mikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayil: Kanunla ekienen 22/ maddesi uyaninca Tam Mikellef kurumlardag elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin {1), (2) ve (3) numaral bentleripde yanh kdr paylarinin yans:
geiir vergisinden mistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagibrken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yans: (%50'si) dihil olmak bzere dagitifan kar paymin tamam (%l 0'{1) iizerinden
%015 oraninda gelir vergisi tevkifan yapmakizdirtar, Kar payimin vithk vergi bevannamesinde
beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi eevkifatt yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutanndan mahsup edilir, GVK'pun 86/1 -¢ maddesi uyarinca, uyarmca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi ttarim; 2421 y:li gelirleri igin 53.000 TL'yi asan ve tam
milkellef kurumlardan ¢lde edilen kir paylar: igin beyanname veriimesi gerckecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayiimaz

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum bnyesinde karin dag(tumt asamasinda
yamlan %15 oranindaki vergi kesintisinin 1amam: (istisnaya tabi olan kisim dahil} mahsup
edilecek olup mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve jade edilecektir,

Kdr pay: avansim da kar paylari lle aym kapsamda vergilendiriimektedir,
32.3.1.2 Dar Miikeillef Gergek Kigiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikeilef kurumiarca dar mitkellef gereek kisifere
dagtilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlards (bughin igin bu oran
% 15'r) tevkifat yapilacaktr, Ttirkive'nin taraf oldugu bam gifte vergilendirmeyi énleme
aniasmalarinda daha diigbk tevkifar oranlan betirlenebilmekiedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kir paylanimin tevkifas suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miketleflerce bu gelirler igin geiir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr.

Diger taraftan GVK°hun 101. Maddesinin S no'lu f krasi geregince dar mukellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alnmamis menkul sermaye iratlarimy, Thrkiye'de elde edildifii yerin
werg) dairesine minferit bayanname jle beyvan etmeleri gerekmektedir.

323.2 Karumlar
32.3.2,1 Tam MilkeHef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh oclarak ticari isletme bilnyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yapuimayacak stz konusy gelirler ticari kazang olarak beyan ediiecektir. KVK'nun &,
maddesinde kapsammdaki "safi kurum kazanci, GVK'nm ticari kazaner dlizenleyen
hikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap didremi iginde elde
eftikler! safj kurum kazanci Gzerinden %20 otarinda uygulanar.




Ancak, KVK'min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
¢lde cdilen kar paylan, yatnm fonlaruin katlim belgeieri ile yannm ortakliklarmn hisze
senctletinden elde edilen kdr paylan harig, kueum|ar vergisinden miistesnadhir,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'run 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikeblef kurumlarca dar mikeilef kurumlara dagitilan
kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlards (bugiin i¢in bu cran %I5'6)
tevkifat yapelacaktir. Tiirkiye'nin tarafoldu gu bazi gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalaninda
daha diigiik tevkifat oranlan belirlencbilmekredir.

Dar miikellef kurumlarin, Tarkive'de bir igyeri veya daimi temsilei aracili olmaksizin elde
ewikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihal vergileme olup, dar milkelleflerin
bu gelirler igin Tiirkive'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,




33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izin
HAKKINDA BiLGi

33.1. thracg veya halka arz ¢den tarafindan izahnamenin kullanmilmasina itiskin verilen
izin ve izin verilen herhungi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kpllandiy izahnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumly olmayr Kabuf ettiklerine
dair beyaniari;

Yoktur.

33.2. lzahaamenin kullanimina izin verilen siire haklunda bilgi:

Yoktur,

333, Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tckrar sa tiga sunulabilecedi dénem haklanda
bilgi:

Yoktur.

334. Paylarm yetiili kuruluglarca sonradan tekrar $atisa subulmasi kapsamtnda
izabnamenin kultanilabitecegi itkeler hakkinda bilgi:

Yaoktur.

33.5. lzahname kullamim izninin verilmesinin sarf olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili koruluslarca paylann sonradan tekrar satiipin gergeklestirilmesi
durumonda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetk;li kurulus tarafindan satis esnnsinda
yatrmalara sunulacagima dair koyn barflerle yazimy u¥ari notu:

Yoktur,

N e e —————— . .




34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret AS., Firuzksy
Mazh, Firuzkdy Rulvari No.18% 1 AverlarISTANBUL ad resindeki adresindeki thragginm
merkezi ve bagvuru yereri ile ihracinin internet sitesi (www.kalekim.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda {KAF) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutalmaktadir:

1) tzahnamede yer alan bilgilerin dayanafirm olugturan her tiirli rapor ¥a da belge
ite degerleme ve goriigler (deerleme, uzman, faaliyet ve bafamsiz denetim rzaporlan ile
yetkili keruluslarca bazirlanan raporilar, esas sdzlesme, vh.)

2) Ibraggmin izahnamede yer almas: gereken finansat tablolar




35, EKLER
EK-1: Sirket Esas S8zlesmesi
Ek-2: Sirker Genel Kuru| ve Ydnetim Kurulu fg Yanergeleri

Ek-3: 01 Qcak - 31 Arallk 2020, 2019 ve 20 18 tarihieri itibanyla konsolide finansal tablojar ve
Dzel bagimsiz denetg; rapory

Ek-4: Bagimsz Denetgi Sorumiuluk Beyan;

Ek-5: 3i.12.2020 Rusya Gayrimenku! Degerleme Raporu

ER-6: 31.12.202¢0 Rusya Gayrimenkyi Degerleme Rapory Beyam
El-7: Bapimez Hukuksu Rapory

Ek-8: Bagimsiz Hukukgu Beyan

Ek-9: Fon Kullanum Yeri Rapory

Ek-10: Fiyar Tespit Rapory






